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Misión DADEP y apuestas del Plan de Desarrollo 2020 – 2024 y de la Política de Espacio Público

Contenido 

Cierre de Metas Proyectos Plan Distrital de Desarrollo:  Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 

Plan Distrital de Desarrollo: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI 2020 - 2024 

Metas, avances y acciones realizadas

Proyecto 7838 – SAI.	Sostenibilidad, defensa y recuperación del 
patrimonio inmobiliario y el espacio público Distrital

Proyecto 7862/SAF - Fortalecimiento de la gestión y desempeño 
institucional del DADEP

Proyecto 7861 – SRI.	 Implementación de la Política de Espacio Público

Proyecto 7876/OAS - Fortalecimiento de las TIC como componente 
estratégico institucional del DADEP

Proyecto 7877/ OAJ - Fortalecimiento de la gestión y el conocimiento jurídico 
para la defensa del espacio público y el patrimonio inmobiliario

Informes y estados financieros. 



La Defensoría del Espacio Público
(DADEP) tiene como misión Contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida en
Bogotá, por medio de una eficaz
defensa del espacio público, de una
óptima administración del patrimonio
inmobiliario de la ciudad y de la
construcción de una nueva cultura del
espacio público, que garantice su uso y
disfrute colectivo y estimule la
participación comunitaria.

Desde 2020 El DADEP inició el camino
del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para el
Siglo XXI” con proyectos que le apuntan
a los propósitos 2 y 5, a los logros 16 y 30
y a los programas 33 y 56.



Apuestas 2020 - 2024

Contribuimos con 
2 LOGROS           
de ciudad

Le apuntamos a           
9 METAS           

sectoriales y                
20 de los proyectos    

de inversión 

GENERAR
Aumentar el 

espacio público

RECUPERAR
el espacio público 

para el acceso 
universal, en 
igualdad de 

oportunidades

SOSTENER
el espacio público  

con su promoción y 
apropiación social, 

ambiental y 
económica

Nos encontramos en 
2 PROPÓSITOS        

del plan 

Apuestas 2020 - 2038



5

Cierre de metas proyectos
Plan Distrital de Desarrollo 
Bogotá Mejor para Todos
2016 – 2020 



Proyecto 1064 - Estructurando a Bogotá desde el espacio público
Meta
No. Descripción Meta PROGRAMACIÓN

CUATRIENIO
EJECUCIÓN
CUATRIENIO

% DE
AVANCE

1 Estructurar e implementar 1 Observatorio Distrital del Espacio Público 1 1 100%

2
Generar 4 reportes técnicos sobre información del espacio público
distrital que actualizará el Plan Maestro de Espacio Público a cargo de
la Secretaría Distrital de Planeación

4 4 100%

3 Sanear y/o titular 2’350.000 m2 de bienes de uso público 2’350.000 m2 2’223.704,41 m2 94,63%
4 Recibir 4’250.000 m2 bienes de uso público 4’250.000 m2 4’165.389,38 m2 98,01%

5 Formular 100% de la Política General de Espacio Público. (identificación
de zonas para ubicación temporal de VI) 100 100 100%

6 Estructurar e implementar 100% líneas de investigación en espacio
público certificadas por Colciencias 100 100 100%

7 Implementar 100% la metodología de valoración de suelo público 100 100 100%

8
Adoptar e implementar 100% de la Política Pública de Espacio Público,
de acuerdo a los compromisos establecidos por el DADEP para el
periodo

100 99,97 99,97%

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN.
Corte de la información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020
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Cierre de metas proyectos
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 



Proyecto 1065 - Cuido y defiendo el espacio público de Bogotá 

Meta
No. DESCRIPCIÓN META PROGRAMACIÓ

N CUATRIENIO
EJECUCIÓN
CUATRIENIO

% DE
AVANCE

1
Recuperar, revitalizar y sostener 77,16 km, a través de la
realización de intervenciones integrales, ejes viales de alto
impacto peatonal y vehicular

77,16 km 77,16 km 100%

2
Recuperar y revitalizar 134 Estaciones de Transmilenio, a
través de la realización de intervenciones integrales, los
entornos adyacentes a las estaciones de Transmilenio

134 estaciones 134 
estaciones 100%

3
Recuperar 517 Predios de zonas de cesión (zonas verdes,
parqueaderos y equipamiento comunal público) a cargo
del DADEP

517 predios 517 predios 100%

4

Diseñar e implementar 2 estrategias financieras, técnicas y
sociales que permitan la sostenibilidad de los espacios
públicos recuperados y de las zonas de cesión a cargo del
DADEP.

2 2 100%

Fuente: Informe de componente de gestión e invers ión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de
Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. Corte de la información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020
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Cierre de metas proyectos
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 



Proyecto 1065 - Cuido y defiendo el espacio público de Bogotá 

Fuente: Informe de componente de gestión e invers ión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de
Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. Corte de la información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020
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Cierre de metas proyectos
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 

Meta
No. DESCRIPCIÓN META PROGRAMACIÓN 

CUATRIENIO
EJECUCIÓN
CUATRIENIO

% DE
AVANCE

7 Entregar 50 % de Bienes Fiscales a cargo del DADEP 50 50 100%

8 Recuperar 20 Zonas de acceso 20 20 100%

9
Diseñar e implementar 6 intervenciones para sensibilizar a la
ciudadanía (clientes internos y externos) frente al uso del
espacio público)

6 6 100%

10
Realizar las actividades priorizadas en la vigencia fiscal,
para el logro misional del proyecto de inversión Cuido y
Defiendo el Espacio Público de Bogotá

100 100 100%

12
Realizar las actividades requeridas para la administración,
sostenibilidad y aprovechamiento económico del
patrimonio inmobiliario distrital

100 100 100%



Proyecto 1066 – Fortalecimiento Institucional del DADEP

Fuente: Informe de componente de gestión e invers ión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de
Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. Corte de la información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020 9

Cierre de metas proyectos
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 

Meta
No. DESCRIPCIÓN META PROGRAMACIÓN 

CUATRIENIO
EJECUCIÓN
CUATRIENIO

% DE
AVANCE

1
Diseñar y poner en operación 3 estrategias del servicio a la ciudadanía para
promover la transparencia en la gestión institucional y para prevenir y
controlar la corrupción

3 3 100%

2 Desarrollar 5 estrategias de mejoramiento de las competencias laborales. 5 4,10 82%

3 Fortalecer 100% el sistema de control interno 100% 93,62% 93,62%

4 Fortalecer 60% el sistema integrado de gestión 60% 60% 100%

5 Desarrollar 5 estrategias de gestión Judicial, contratación de prestación de
servicios y bienes y servicios y conceptos y estudios técnicos 5 5 100%

6
Implementar 100% de las actividades que permitan controlar, evaluar y
garantizar el oportuno cumplimiento de todos los compromisos asumidos por
la Dirección de la Entidad.

100% 100% 100%

7
Realizar 100% de las actividades identificadas para la validación financiera,
jurídica y técnica de las Iniciativas privadas presentadas en el DADEP bajo el
esquema de Asociación Pública Privadas –App

100% 100% 100%

8 Gestionar 100% del plan de adecuación y sostenibilidad SIGD-MIPG 100% 100% 100%



Proyecto 1122 – Fortalecimiento de la plataforma tecnológica de información y  comunicación 
del DADEP

Cierre de metas proyectos
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 

Meta
No. Descripción meta Programación 

cuatrienio
Ejecución
cuatrienio

% de
cumplimiento

2
Implementar 100% de las soluciones tecnológicas priorizadas en el 
diagnóstico de identificación de los requerimientos que permitan 
fortalecer los componentes TIC’s en el DADEP

100 90,89 90,89%

Proyecto Estratégico 185 - Fortalecimiento a la gestión pública efectiva y eficiente
Meta
No. Meta producto Indicador producto Programación 

cuatrienio
Ejecución
cuatrienio

% de
cumplimiento

71*
Incrementar a un 90% la 
sostenibilidad del SIG en el 
Gobierno Distrital

Porcentaje de sostenibilidad del 
Sistema Integrado de Gestión en el 
Gobierno Distrital

49 49 100%

544
Gestionar el 100% del plan de 
adecuación y sostenibilidad 
SIGD-MIPG

Porcentaje de ejecución del plan de 
adecuación y sostenibilidad SIGD-
MIPG en las entidades distritales

100% 100% 100%

Fuente: Informe de componente de gestión e invers ión por E ntidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrol lo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. Corte de la
información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020
* Meta cerrada y reemplazada por la meta 544



Fuente: Informe de componente de gestión e invers ión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de
Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. Corte de la información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020
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Cierre de metas proyectos
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020 

Proyecto Estratégico 189 - Modernización administrativa
META
No. META PRODUCTO INDICADOR PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

CUATRIENIO
EJECUCIÓN
CUATRIENIO

% DE
CUMPLIMIENTO

379

Desarrollar el 100% de 
actividades de intervención 
para el mejoramiento de la 
infraestructura física, 
dotacional y administrativa

Porcentaje de 
intervención en 
infraestructura física, 
dotacional y 
administrativa

100% 100% 100%

Proyecto Estratégico 192 - Fortalecimiento institucional a través del uso de TIC

META
No. META PRODUCTO INDICADOR PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

CUATRIENIO
EJECUCIÓN
CUATRIENIO

% DE
CUMPLIMIENTO

92
Optimizar sistemas de
información para optimizar la
gestión (hardware y software)

Porcentaje de sistemas
de información
implementados y
optimizados

100% 90,89% 90,89%
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Plan Distrital de Desarrollo 
Un Nuevo Contrato Social 
y Ambiental para la 
Bogotá del Siglo XXI
2020 - 2024 



Metas 
Implementación de la 
Política de Espacio Público 
para la generación de más 
y mejores áreas para el 
encuentro, cuidado y 
disfrute de Bogotá

“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 
para el Siglo XXI”. Proyecto 7861 - SRI



Metas Sectoriales 

Fortalecer el  Observatorio del 
espacio público mediante la 

implementación de la política 
de Espacio Público

Metas proyecto de inversión 
7861  

12 documentos de investigación 
derivados de la batería de 

Indicadores de la Política de 
Espacio Público y el Observatorio de 

espacio público

3.500.000 m2                
de espacio público 

incorporados al inventario 
general de espacio público y 

bienes fiscales

1.500.000 m2              
de bienes públicos 

saneados y titulados

Documentos técnicos elaborados 
derivados de la identificación 

jurídica, urbanística o catastral para 
la titulación y saneamiento de 

bienes públicos

Meta Sectorial 
Programada 

2021

$ 5.000.000.000 Total inversión

400.000 m2 

Cartografía y documentos 
normativos y legales de los 

predios del Espacio Público 100% 
actualizados en el sistema de 
información, garantizando su 

interoperabilidad

Meta Sectorial 2020

150.000 m2 

Programada Avance*

• Información a 31 Oct/2020
** Información a 30 Sep/2020

1 68%

850.000 m2 350.000 m2 109.116 m2

1

Metas sectoriales y del proyecto de inversión 7861

226.063 m2** 



Proyecto 7861 - Implementación de la Política de Espacio Público para la
generación de más y mejores áreas para el encuentro, cuidado y disfrute en
Bogotá

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-
SEGPLAN. Corte de la información: 01 de junio al 30 de septiembre de 2020

Meta
No. Descripción meta Programación

2020
Ejecución

2020
%

Avance

1

Realizar el 100% de la actualización cartográfica y los
documentos normativos y legales de los predios constitutivos
del Espacio Público Distrital en el Sistema de Información,
garantizando su Interoperabilidad

10% 2,33 23,3%

2
Elaborar el 100 % de los documentos técnicos derivados de la
identificación jurídica, urbanística o catastral para la titulación
y saneamiento de bienes públicos

10% 4,28 42,8%

3
Elaborar 12 documentos de investigación derivados de la
batería de indicadores de la Política Pública Distrital de
Espacio Público y el Observatorio de Espacio Público

1 0,45 45,0%

15

Ejecución Metas Proyectos de Inversión



Indicadores de 
espacio público

16



4,5 
m²/hab

Espacio Público Efectivo

* Los indicadores son desarrollados para la Zona urbana

Parques Zonas verdes Plazas
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21,08 
m²/hab

Espacio Público Total

* Los indicadores son desarrollados para la Zona urbana

Parques Zonas verdes Plazas Estructura
Ecológica
Principal

Vías
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10,21 
m²/hab

Espacio Público Verde

* Los indicadores son desarrollados para la Zona urbana

Parques Zonas verdes Estructura
Ecológica
Principal

19
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Avances y acciones 
realizadas
Implementación de la 
Política de Espacio Público 
para la generación de más 
y mejores áreas para el 
encuentro, cuidado y 
disfrute de Bogotá

“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo 
XXI”. Proyecto 7861 - SRI



Líneas de Acción Generación, 
Recuperación y Sostenibilidad del 

Espacio Público
3

Resultados que hacen énfasis en los 
ámbitos y en los enfoques de la Política8

50 Productos con entidades 
responsables y corresponsables

2020 – 2038
Documento CONPES

06 de 2019
Precisión del plan del acción y armonización de
los productos de la Política con el Plan de
Desarrollo 2020 – 2024 “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotá del siglo XXI”:



Política Pública Distrital de Espacio Público
Línea de acción - Generación

Objetivo específico Programa Proyecto Resultado Esperado

1. Aumentar el espacio 
público total y el espacio 
público efectivo con 
condiciones adecuadas y 
equitativamente en todo el 
territorio Distrital. 

1. Más espacio
público 

A. Generación de 
espacio público para 
todos 

1.1. Disminución del déficit de 
espacio público efectivo – EPE- y 
las condiciones de inequidad 
territorial. 

B. Generación de más 
espacio con más verde 

1.2. Aumento del espacio 
público total – EPT- (efectivo y no 
efectivo) en todo el territorio del 
Distrito

2024 2030 2038

Corto
5m2 EPE por Hab 6 m2

Mediano 
5,5m2 EPE por Hab 7m2

Largo
6m2 EPE por Hab 12 M2Metas



Política Pública Distrital de Espacio Público
Línea de acción - Recuperación

Objetivo específico Programa Proyecto Resultado Esperado

2. Restituir jurídicamente, 
físico – espacial, 
ambiental, social y 
culturalmente los 
espacios públicos en 
condición inadecuada 
para su uso, goce y 
disfrute por parte de la 
ciudadanía.

2. Mejor 
espacio
público 

C. Recuperación 
integral del espacio 
público

2.1. Espacios públicos  (efectivos y no 
efectivos) restituidos para su uso, goce 
y disfrute por parte de la ciudadanía

D. Recuperación de 
más espacio con más 
verde

2.2. Espacio público natural y 
construido (efectivo y no efectivo) 
recuperado, rehabilitado o restaurado 
para su uso, goce y disfrute desde sus 
funciones ecológicas, servicios 
ecosistémicos y conectividad

2024 2030 2038
Corto

30% EP existente 50 m2
Mediano 

50% EP existente 83 m2
Largo

100% EP existente 166 m2
Metas



Política Pública Distrital de Espacio Público
Línea de acción - Sostenibilidad

Objetivo específico Programa Proyecto Resultado Esperado

3. Consolidar los 
lineamientos e 
instrumentos necesarios 
para la sostenibilidad del 
espacio público y la 
gestión e implementación 
del Sistema Distrital del 
Espacio Público

3. Espacio
público 

sostenible

E. Sostenibilidad con 
fortalecimiento de 
gestión para el 
espacio público 

3.1. Sistema de gestión del espacio público y modelo de 
gestión y administración de la política distrital de espacio 
público consolidados y puestos en marcha 

3.2. Espacio público total –EPT- (efectivo y no efectivo) 
recuperado de acuerdo con lo establecido en el Plan 
Anualizado de Recuperación - PARI

F. Sostenibilidad de 
espacio público 
para todos 

3.3. Espacio público total –EPT- intervenido con procesos 
para la construcción de ciudadanía para su uso, goce y 
disfrute

3.4. Aumento de áreas efectivas (recibidas, habilitadas y 
operativas) generadoras de ingresos por 
aprovechamiento económico del espacio público

2024 2030 2038

Corto
100% Ejecución acciones

Mediano 
100% Ejecución acciones

Largo
100% Ejecución accionesMetas



226.063,39 m2
de bienes de uso público 

saneados y/o titulados

25

30 septiembre de 2020 

109.116,51 m2
Incorporados al 

inventario general de 
espacio público y bienes 

fiscales
Octubre de 2020 

Política Pública Distrital de Espacio Público
Avances cumplimiento de metas 2020



Página Web Ágil, amigable y  fácil búsqueda de contenidos 

Proyectos de investigación publicados3

Seminarios virtuales: ciclo de webinars



Metro de Bogotá

§ Gestión de la incorporación en el Inventario del 
DADEP de los predios requeridos para el 
desarrollo del proyecto.

§ Diagnóstico e informe técnico de los predios 
públicos requeridos para la estación CENTRAL y 
estación HEROES del Metro de Bogotá.

Fuente: Empresa Metro de Bogotá, S.A.

Proyectos estratégicos de ciudad

Plan parcial de renovación urbana - PPRU 
TRIÁNGULO DE FENICIA

§ Incorporación Catastral de 5 de los 6 predios 
requeridos para la renovación urbana.

§ Acciones de saneamiento de los predios 
(Declaratoria propiedad pública, acciones 
judiciales, etc.)

Fuente: Secretaria Distrital de Planeación.



§ Suscripción de la Resolución de 
transferencia 214 del 14 de septiembre de 
2020 con la cual se transfieren los predios 
para el proyecto público distrital Bronx 
Distrito Creativo.

Proyectos estratégicos de ciudad

Plan parcial de renovación urbana –
PPRU VOTO NACIONAL LA ESTANZUELA

Fuente: Fundación Gilberto Alzate Avendaño

Fuente: Secretaria Distrital de Planeación.

Plan parcial de renovación urbana - PPRU 
SAN BERNANDO (Tercer Milenio)

§ Revisión de los estudios jurídicos y técnicos 
presentados por el promotor ERU para el 
saneamiento de bienes públicos según el 
artículo 24 del Decreto 080 de 2016.



En gestión del POZ:
representante y administrador de bienes públicos
(de uso público y fiscales)

En la gestión de los Planes Parciales:
Recibo de las cesiones urbanísticas resultado de 
los PP.

Plan Zonal – POZ Ciudad Lagos de Torca

Participación del DADEP:

Proyectos estratégicos de ciudad



Corredores verdes
Gestión de cesiones de espacio público en los siguientes corredores ecológicos.

Corredor Ambiental Humedal Juan Amarillo Corredor Ambiental Humedal Córdoba

Corredor Ambiental Río Arzobispo

Urb
Arzobispo

U. 
Distrital

Corredor Ambiental Río Fucha



Metas 
Sostenibilidad, defensa y 
recuperación del patrimonio 
inmobiliario y el espacio 
público Distrital

“Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para el Siglo XXI”. 
Proyecto 7838 - SAI



Metas Sectoriales 

Estrategia de pedagogía 
para promover la cultura 
ciudadana en el espacio 
público

Metas proyecto de inversión 

Escuela de espacio público

100% de Iniciativas
públicas y/o privadas
gestionadas para la
administración del
patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio público

1.000.000 de m2 
de espacio público 

recuperados Administración, defensa y
recuperación del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio
público

Diagnósticos de los espacios
públicos objeto de defensa,
administración y sostenibilidad del
patrimonio inmobiliario distrital

Meta 
Sectorial 

2021

$ 1,570.26. 746Total inversión

45.000 de m2 

100% de Iniciativas públicas
y/o privadas gestionadas para
la administración del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio
público

49.646 de m2

Meta Sectorial 2020

50.000 de m2 

Programada Avance*

* Información a 30 Nov/2020

1 1 80%

100% 100% 80%

Metas sectoriales y del proyecto de inversión 7838



Proyecto 7838 - Fortalecimiento de la sostenibilidad y defensa del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio público a cargo del DADEP en Bogotá

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-
SEGPLAN. Corte de la información: 01 de junio al 30 de septiembre de 2020
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Ejecución Metas Proyectos de Inversión

Meta
No. Descripción Meta Programación

2020
Ejecución

2020
% 

Avance

1 Realizar el 100% del Diseño, Formulación, Estructuración e
Implementación de la Escuela de Espacio Público 100% 32% 32%

2
Realizar el 100% de las actividades necesarias para la
Administración, Defensa y Recuperación del Patrimonio
Inmobiliario Distrital y el Espacio Público a cargo del DADEP

100% 45% 45%

3
Gestionar el 100% de las Iniciativas Públicas y/o Privadas para
la Administración del Patrimonio Inmobiliario Distrital y el
Espacio Público

100% 40% 40%

4
Realizar el 100% de los Diagnósticos de los espacios públicos
objeto de Defensa, Administración y Sostenibilidad del
Patrimonio Inmobiliario Distrital a cargo del DADEP

100% 19% 19%



34

Avances y acciones 
realizadas
Sostenibilidad, defensa y 
recuperación del patrimonio 
inmobiliario y el espacio 
público Distrital

“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 
para el Siglo XXI”. Proyecto 7838 - SAI



49.646 de m2 
de espacio público recuperado

30 noviembre 2020



Defensa y recuperación
del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público

13 Restituciones voluntarias

63 Operativos hechos notorios

Operativos actuaciones administrativas 
/ materialización de querellas

5

2 Operativos acciones populares y 
cumplimientos de fallos

Realización de ordenes de restitución y recuperación en Ciudad Bolívar,
Kennedy, Fontibón, Bosa y Chapinero por construcciones y parqueaderos
indebidos, viviendas tipo cambuche y casetas de ventas informales

Acciones de revitalización de la 
estructura ecológica principal: canales, 
humedales, rondas hidráulicas 

56



Defensa y recuperación
del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público

Jornadas de sensibilización para el 
cuidado y protecciónón del espacio 
público y medidas de bioseguridad 
Carrera 7

16.881

11.138
Jornadas de sensibilización para el 
cuidado y protección del espacio 
público y medidas de bioseguridad 
San Victorino

Apoyo con las acciones de los Defensores del espacio público



Sostenibilidad
del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público

DEMOS: Paseo de Luz San Victorino
Inversión: $349.960.000

§ Pandemia: campañas de bioseguridad y distanciamiento
social, donación de caretas de protección

§ Participación ciudadana en la elaboración de propuestas de 
intervención

§ Jornadas de limpieza eje ambiental
§ Sensibilización: cuidado del medio ambiente

DEMOS: Centro Internacional 
de AsoSanDiego

§ Atención Covid 19: entrega de 
mercados, instalación de 
lavamanos  y pruebas 

§ Cielo Abierto: reactivación 
económica

§ Exposición Alianza Fuga 
§ Limpieza de Monumentos



Sostenibilidad
del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público

DEMOS
Zona Rosa
Creación: Resolución 238 Octubre 2020

DEMOS 
Parque de la 93

§ Campañas  de sensibilización para 
prevenir aglomeraciones en espacio 
público

§ Estrategia Bogotá a Cielo Abierto



Sostenibilidad y recuperación
Autorizaciones de uso

Unicentro
§ Renovación separador Cra 15 Cl. 122 y 127. 
§ Inversión CC. Unicentro :  $440 millones. 
§ 3.900 m2 recuperados: jardines, iluminación, pasos peatonales y otras obras.
§ Recuperación sendero peatonal Cl. 122 Cras 13 y 15. 
§ Inversión CC. Unicentro :  $ 87 millones. 
§ Recuperación: andenes, jardinería y alumbrado público.

Fondo de Empleados Fiscalía - FEMFIS
§ 1.400 mts2 áea polígono
§ Inversión: $400 millones. 
§ Adecuación zona bajo puente Fiscalía – Unidad de Víctimas: 

estacionamiento, baños públicos y cafetería

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de 
Bomberos de Bogotá
§ Autorización de uso sin aprovechamiento económico de 2

bienes fiscales, para la ubicación de vehículos de la unidad
administrativa



Sostenibilidad y apropiación
Actas de entrega, contratos y comodatos

29 Actas con la Secretaría 
de Seguridad: entrega 
de 29 CAI

Acta con la SDIS: entrega 
del “Ecoparque” Para  
funcionamiento de CDC

1 5 Salones comunales 
entregados en Ciudad 
Bolívar, Kennedy y Suba 

Estacionamientos: 
Ciudad Bolívar y 
Kennedy

2
Arrendamiento con SDG: 
funcionamiento Centro Afro 
bogotano CONFÍA.

1 Comodato FONCEP:  7 
predios para oficinas1



Sostenibilidad y apropiación
Pactos y alianzas

PACTO SOSTENIBILIDAD 
Proyecto Río Arzobispo - Teusaquillo
Adecuación parque lineal 2.5 kms 

PACTO SOSTENIBILIDAD 
Suba Imperial 

Alianzas 



Sostenibilidad y apropiación
Pactos y alianzas nacionales e internacionales



Sostenibilidad y recuperación
Reglamentación

1. Resolución 133 de 12 de mayo de 2020: protocolo para instalación de
puntos de ciclo parqueo en el marco del COVID.

2. Resolución 232 de 6 de octubre de 2020: disposiciones transitorias para
venta de alimentos en vía tipo Food Trucks

3. Resolución 278 del 11 de noviembre de 2020: adopta protocolo del plan
piloto para venta de alimentos en vía tipo “Food Trucks”

4. Resolución N° 251 del 15 de octubre de 2020: disposiciones transitorias
para la reactivación económica a cielo abierto

5. Resolución 252 del 16 de octubre de 2020: excesión de pago de
actividades de aprovechamiento, mercados temporales

6. Resolución N° 289 de 11 de diciembre de 2002: Proyectos especiales de
intervención táctica (PEIT) en el distrito capital.



Metas 
Proyectos de Fortalecimiento 
7862 – 7876 - 7877

“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 
para el Siglo XXI”



Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-
SEGPLAN. Corte de la información: 01 de junio al 30 de septiembre de 2020
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Ejecución Metas Proyectos de Inversión

Meta
No. Descripción Meta Programación

2020
Ejecución 

2020
% 

Avance

1
Gestionar el 100% del Plan de Sostenibilidad de MIPG en el marco de la
normatividad legal vigente y los lineamientos expedidos por la
Administración Distrital

100% 46% 46%

2
Adelantar el 100% de las actividades programadas en el Plan Anual de
Auditoría, relacionadas con el Sistema de Control Interno y en
articulación con la Séptima Dimensión

100% 71% 71%

3
Cumplir con el 100% de las actividades de apoyo administrativo,
financiero, ambiental, documental, archivo y de control disciplinario
que fueron identificadas en el plan de trabajo para el año

100% 32% 32%

4
Desarrollar el 100% de las actividades requeridas para el mejoramiento
de la infraestructura física, dotacional y administrativa priorizadas en el
Diagnóstico de Mantenimiento Anual realizado

100% 25% 25%

Proyecto 7862 - Fortalecimiento de la gestión y desempeño institucional del DADEP
para un mejor servicio a la ciudadanía en Bogotá



Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá
D.C.-SEGPLAN. Corte de la información: 01 de junio al 30 de septiembre de 2020
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Ejecución Metas Proyectos de Inversión

Proyecto 7876 - Fortalecimiento de las TIC como componente estratégico
institucional del DADEP en Bogotá

Meta
No. Descripción Meta Programación

2020
Ejecución 

2020
% 

Avance

1 Establecer 1 Oficina de Gestión de Proyectos Táctica 1 0,71 71%

2
Establecer El 100% de los Procesos, Políticas y Guías que
rigen la Gobernabilidad de las Tic basados en buenas
prácticas

20% 7,10% 35,50%

3 Mantener el 90% de disponibilidad en los servicios críticos
de la entidad 80% 80% 100%

4
Prestar el 100% de los servicios de asesoría y consultoría a
los proyectos e iniciativas que se apalancan en el uso de
la Tecnología de la Entidad

80% 44% 55%



Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá
D.C.-SEGPLAN. Corte de la información: 01 de junio al 30 de septiembre de 2020
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Ejecución Metas Proyectos de Inversión

Proyecto 7877 - Fortalecimiento de la gestión y el conocimiento jurídico en
el DADEP para la defensa del espacio público y el patrimonio inmobiliario
de Bogotá
Met

a
No.

Descripción Meta Programación
2020

Ejecución 
2020 % Avance

1
Formular 1 Plan Estratégico para el fortalecimiento, la
prevención y dinamización en materia jurídica, que incluya
evaluación diagnóstica de la gestión jurídica del DADEP

0,50 0,09 18%

2
Realizar el 100% de acciones para el diseño, actualización,
implementación, divulgación y seguimiento de instrumentos
de planeación y gestión de la OAJ

100 26 26%

3 Garantizar el 100% de la contratación del talento humano
necesario para atender los ejes funcionales de la OAJ 100 36 36%

4
Desarrollar 1 programa de gestión del conocimiento
jurídico basado en la herramienta de unificación
conceptual, actualización y consulta

0,10 0,01 10%

5 Implementar 1 mesa de ayuda jurídica a las áreas
misionales 0,10 0,01 10%
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Avances y acciones 
realizadas
Gestión y desempeño 
institucional del DADEP

“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI”
Proyectos de Fortalecimiento 7862 – 7876 - 7877



Transparencia y acceso a la información

Obtuvimos 100% en el Índice de Trasparencia y
Acceso a la Información de la Procuraduría General
de Nación en 2020

Respondemos a los lineamientos de acceso a la
información pública establecidos en la normatividad
vigente.



Servicio a la ciudadanía

Gestión de requerimientos de la ciudadanía 2020

TIPO DE REQUERIMIENTO CANTIDAD PORCENTAJE
Peticiones de interés 
particular 1232 33,47%

Peticiones de interés 
general 1623 44,09%

Queja 411 11,17%
Reclamo 95 2,58%
Consulta 129 3,51%
Solicitud de información 52 1,41%
Felicitación 2 0,05%
Solicitud de copia 16 0,43%
Sugerencia 26 0,71%
Actos de corrupción 95 2,58%
TOTAL 3681 100,00%

98% de satisfacción sobre las 
respuestas brindadas a las 
peticiones 

100% atenciones presenciales con 
calificación excelente 

86% oportunidad de respuesta a los 
derechos de petición. 

§ Incorporación de telefonía móvil  y fortalecimiento de canales virtuales para la atención de la 
ciudadanía y puesta en marcha de la ventanilla virtual.

§ Atención presencial a la ciudadanía con cumplimiento de protocolos de bioseguridad.



Comunicaciones

52

§ Identificamos audiencias y necesidades.
§ Implementamos la Estrategia de Comunicación 360°
§ Activamos la Campaña #DeCorazón
§ Realizamos el primer concurso de fotografía
§ Publicamos oticias DADEP y boletines de prensa. 

Rediseño de la Web 78.267 visitas

11.625
seguidores 

11.454
seguidores 

6.021
seguidores 



Gestión de tecnología de la información

Fortalecimiento Tecnologías de la Información

§ Aprobación del Plan Estratégico 2020 – 2024 de Tecnologías de la Información – PETI 
con mapa de ruta para el desarrollo de 39 proyectos que incluyen componente 
tecnológico. 

§ Sistema Único para el Manejo y Aprovechamiento del espacio público - SUMA:
§

Inicio de la implementación de la Fase I de la Modernización del sistema para 
dar cumplimiento al Decreto Distrital 552 de 2018 que establece el Marco 
Regulatorio del Aprovechamiento Económico del Espacio Público en el Distrito 
Capital de Bogotá

Sistemas de información estratégicos y de apoyo de la entidad



§ Gestión de bienestar e incentivos: conmemoración día de la mujer, celebración del día de la
familia y del servidor público; talleres en inteligencia emocional, trabajo colaborativo y de vida
para pre pensionados.

§ Seguridad y Salud en el trabajo: actividades para atender emergencia por COVID 19:
implementación de protocolos de bioseguridad en casa y oficina; entrega de elementos de
protección personal, implementación de lineamiento para retorno presencial de forma gradual y
segura.

§ Gestión del conocimiento e innovación: cursos de actualización en contratación estatal,
gerencia del servicio y de gestión del riesgo.

Gestión del Talento Humano 

CARGOS PLANTA OCUPADOS VACANTE 
DEFINITIVA

VACANTE 
TEMPORAL

DIRECTIVO 6 6 0 0
ASESOR 7 7 0 0
PROFESIONAL 43 39 3 1
TECNICO 9 8 1 0
ASISTENCIAL 19 19 0 0
TOTALES 84 79 4 1

Planta de Personal



§ 502 contrataciones celebradas 
en la vigencia 2020 asciende a
$18.213 millones de pesos. 

§ 90,2% contratos por prestación 
de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión.

53,7% de las contrataciones
fueron con mujeres, DADEP en
el TOP 5 del sector público en el
Ranking par LATAM 2020.

Gestión Contractual 



Gestión jurídica y defensa judicial

§ $346.700.000 de pesos ahorrados en 56 fallos favorables por la defensa judicial 
del patrimonio inmobiliario distrital

§ Representación de 381 procesos judiciales para la defensa del patrimonio inmobiliario 
distrital, que resalta la notificación de 59 demandas dentro de las que se destacan 26 
Acciones Populares. Las pretensiones ascienden a $6.835 millones de pesos. 

§ 32 conceptos jurídicos emitidos relacionados con uso del espacio público y el 
patrimonio distrital, 28% requeridos por entidades externas 

§ Conceptos y análisis jurídicos en:

§ La administración y saneamiento del patrimonio inmobiliario en la formulación de 
planes parciales de Renovación Urbana: Voto Nacional- La Estanzuela; San 
Bernardo; Cementerio Jardines de Paz - PZN Lagos de torca; Chicó Plaza.

§ La definición de las actividades temporales de aprovechamiento del espacio 
público para la reactivación económica a “Cielo Abierto”, como estrategia para 
la mitigación del impacto de la pandemia por COVID-19.
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Hallazgos auditorías Contraloría de Bogotá

Auditoría Hallazgo
s admon

Hallazgos 
incidencia 

fiscal

Hallazgos 
con 

incidencia 
disciplinaria

01 – 11 - Auditoria de 
Regularidad (PAD 2019) 8 0 0

02 – 14 - Auditoria de 
Desempeño (PAD 2019) 12 8 3

03 – 520 - Visita de 
Control Fiscal (PAD 

2019)
1 1 1

01 – 47 - Auditoria de 
Regularidad (PAD 2020) 37 6 9

85 hallazgos cerrados por la Contraloría de Bogotá con auditoría 47 de 2020

Estado Plan de Mejoramiento

Auditoría
Acciones 

abiertas en
ejecución

Acciones 
abiertas

cumplidas

Total de
acciones 
abiertas

Auditoría 
interna 11 20 31

Auditoría
externa 0 4 4

Contraloría 22 36 58

Autogestión 8 6 14

Total 41 66 107

Hallazgos y planes de mejoramiento 

Acciones de monitoreo y control de 78 riesgos: 43 gestión, 17 corrupción y18 seguridad digital:

§ Preguntas a los líderes de proceso en la entidad sobre la materialización de los riesgos.
§ Acciones de contingencia para los 78 riesgos. 
§ Fortalecimiento en la definición y calidad de los controles, acorde con metodología de Función Pública.



Informes y estados financieros

Ejecución presupuestal general
El presupuesto vigencia 2020 fue de $36.215.199.064, distribuidos así:

RUBRO
APROPIACIÓN

DISPONIBLE
TOTAL

COMPROMETIDO
% DE

EJECUCIÓN

FUNCIONAMIENTO $ 11.775.317.000 $ 8.393.653.909 71,28%

INVERSIÓN* $ 24.439.882.064 $ 18.213.581.733 74,52%

FUNCIONAMIENTO + 
INVERSIÓN

$ 36.215.199.064 26’607.235.642 73,46%

Fuente: Sistema de información–BOGDATA. Corte de la información: 01 enero al 31 de octubre de 2020
*Nota: Corresponde a dos planes de desarrollo: Bogotá mejor para todos - Nuevo contrato social y ambiental
para la Bogotá del siglo XXI



Informes y estados financieros

Ejecución presupuestal proyectos de inversión
Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016- 2020

PROYECTO APROPIACIÓN
DISPONIBLE

TOTAL
COMPROMETIDO

% DE
EJECUCIÓN

1064 - Estructurando a Bogotá desde el
espacio público $ 1.731.158.646 $ 1.730.387.546 99,96%

1065 - Cuido y defiendo el espacio público de
Bogotá $ 4.424.075.639 $ 4.400.536.972 99,47%

1066 - Fortalecimiento institucional del DADEP $ 2.614.507.943 $ 2.520.307.804 96,40%

1122 - Fortalecimiento de la plataforma
tecnológica de información y comunicación
del DADEP

$ 824.611.567 $ 824.611.567 100%

TOTAL $ 9.594.353.795 $ 9.475.843.889 98,76%

Fuente: Sistema de información– BOGDATA. Corte de la información: 01 de enero al 31 de mayo de 2020



Informes y estados financieros

Ejecución presupuestal proyectos de inversión

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la 
Bogotá del Siglo XXI 2020 - 2024

PROYECTO APROPIACIÓN
DISPONIBLE

TOTAL
COMPROMETIDO

% DE
EJECUCIÓN

7838 - Fortalecimiento de la sostenibilidad y defensa del Patrimonio
Inmobiliario Distrital y el Espacio Público a cargo del DADEP en Bogotá $ 6.500.500.000 $ 4.214.748.220 64,84%

7861 - Implementación de la Política de Espacio Público para la
generación de más y mejores áreas para encuentro, cuidado y disfrute
en Bogotá

$ 2.402.777.720 $ 1.268.841.580 52,81%

7862 - Fortalecimiento de la gestión y desempeño institucional del
DADEP, para un mejor servicio a la ciudadanía en Bogotá $ 2.309.710.000 $ 1.173.231.311 50,80%

7876 - Fortalecimiento de las TIC como componente estratégico
institucional del DADEP en Bogotá $ 2.578.096.392 $ 1.257.376.931 48,77%

7877 - Fortalecimiento de la gestión y el conocimiento jurídico en el
DADEP, para la defensa del espacio público y el patrimonio
inmobiliario de Bogotá

$ 1.054.444.157 $ 823.539.802 78,10%

TOTAL $ 14.845.528.269 $ 8.737.737.844 58,86%
Fuente: Sistema de información– BOGDATA. Corte de la información: 01 de junio al 31 de octubre de 2020



Informes y estados financieros

Situación financiera al 30 de septiembre de 2020

ACTIVO PASIVO / PATRIMONIO

CUENTAS VALOR CUENTAS VALOR
ACTIVO CORRIENTE 7.932.594.230,00 PASIVO CORRIENTE 1.470.604.852,00
Efectivo 2.467.375,00 Cuentas por pagar 12.695.859,00
Deudores 2.087.249.403,00 Beneficios a Empleados 1.457.908.993,00
Inventarios 4.766.016.352,00 PASIVO NO CORRIENTE 763.517.054,00
Otros activos 1.076.861.100,00 Beneficios a Empleados 291.787.012,00
ACTIVO NO CORRIENTE 164.658.674.552.895,00 Provisiones 373.335.172,00
Deudores - Otros Pasivos 98.394.870,00
Propiedades, planta y 
equipo 4.057.045.188.774,00 PATRIMONIO 164.664.373.025.219,00

Bienes de Uso Público e
Históricos Culturales 160.600.357.265.099,00 Pasivo + Patrimonio 164.666.607.147.125,00

Otros activos 1.272.099.022,00
TOTAL, ACTIVO 164.666.607.147.125,00



Informes y estados financieros

Estado de resultados del 01 de enero al 30 de septiembre de 2020

GASTOS  VALOR INGRESOS VALOR
GASTOS OPERACIONALES 55.650.928.962,95 INGRESOS OPERACIONALES 1.146.039.994.382,00
Sueldos y salarios 3.975.634.186,00 Ingresos Fiscales 4.711.619.499,00

Contribuciones efectivas 1.105.405.700,00 Transferencias y subvenciones 1.141.328.374.883,00

Aportes sobre la nómina 251.526.500,00 OTROS INGRESOS 26.038.751.370,63

Prestaciones sociales 1.981.796.771,00 Operacionales Interinstitucionales 24.229.817.950,00

Gastos de personal diversos 15.372.985,00 Otros ingresos 1.808.933.420,63

Generales 12.448.801.525,00

Impuestos, contribuciones y tasas 53.167.216,00 

Provisiones, agotamiento,
depreciaciones y amortizaciones 23.803.559.652,85 

Transferencias 5.673.584.036,10

Gasto Público Social 363.831.200,00
Operaciones de Enlace 5.978.249.191,00
OTROS GASTOS 43.394.045.812,06

Otros gastos 43.394.045.812,06
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