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COMITÉ ESTRATÉGICO DE GOBERNANZA Y GESTIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO 
 

SESIÓN EXTRAORDINARIA 
 

ACTA No. 9 
 

FECHA: 9 de octubre 2025 
 

LUGAR: Secretaría Distrital de Gobierno  
 
Edgar Duarte (Espacio Público) Inicia la sesión del Comité Estratégico de Gobernanza y 
Gestión del Espacio Público, convocada por la Defensoría del Espacio Público en su rol como 
secretaría técnica. 
 
Acto seguido, se da continuidad al orden del día, previamente enviado a los correos 
institucionales, y se procede con la verificación del quórum. 
 

Orden del Día 
1. Verificación de quórum. 
2. Aprobación del orden del día 
3. Contexto articulación de estrategias – Bogotá a Color. 
4. Presentación por parte de las entidades a cargo de las estrategias. 
5. Priorización de polígonos de intervención 2026. 
6. Proposiciones y varios. 

 
Presidencia: 

Nombre Cargo Entidad 

Heinz Alejandro 
Torres Quintana 

Asesor 
Despacho Secretaría Distrital de Gobierno 

 
Secretaría técnica: 

Nombre Cargo Entidad 

Edgar Duarte 
Subdirector 

Subdirección de Gestión 
Inmobiliaria y Espacio Público 

Departamento Administrativo de la 
Defensoría del Espacio Público 

 
Verificación de quorum  
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Se lleva a cabo la verificación del quorum para dar continuidad al orden del día de la sesión, 
como se detalla en la siguiente tabla: 
 

NOMBRE ENTIDAD 
SUBDIRECCIÓN O 

DIRECCIÓN 
DESIGNADA 

ASISTE OBSERVACIO
NES SI NO 

Heinz Alejandro 
Torres 

Secretaría Distrital de 
Gobierno 

Asesor Despacho X   

Juliana Toral Secretaría Distrital de 
Desarrollo Económico 

Subdirectora técnica 
de Intermediación, 

Formalización y 
Regulación Empresarial 

X  

 

Camilo Peñuela Secretaría Distrital de 
Hábitat 

Subsecretario/a de 
Coordinación 

Operativa 
X  

 

Jaime Medina Secretaría Distrital de 
Seguridad 

Asesor Despacho X   

Sandra Rodríguez Secretaría Distrital de 
Movilidad 

Directora de 
Planeación de la 
Movilidad (e) 

X  
 

Andrea Yinneth 
Saldaña Barahona 

Secretaría Distrital de 
Ambiente 

Subdirectora de 
Ecourbanismo y 

Gestión Ambiental 
Empresarial 

X  Asistencia 
virtual 

Andrés Figueroa 
Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 

Deporte 

Subdirector de 
Infraestructura y 

Patrimonio Cultura 
 X 

 

  
Asistencia entidades invitadas 
 

NOMBRE ENTIDAD SUBDIRECCIÓN O 
DIRECCIÓN 

ASISTE 
SI NO 

María Ximena Morales IDPAC Directora X  
Violeta Claire Parra 

Klusmann  SDE  X  

María Ángela 
Baracaldo CVP 

Directora - Dirección de 
Mejoramiento de 

Barrios 
X  

Sebastián Castañeda CVP    

Nadime Yaver Instituto para la 
Economía Social  

 X  

María Gladys Valero Instituto para la 
Economía Social  

 X  

Marisol Navarrete Instituto para la 
Economía Social  

 X  
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Desarrollo de la sesión 
 
María Ximena Morales (IDPAC) abrió la sesión contextualizando la creación de este 
espacio. Explicó que el Alcalde Carlos Fernando Galán expresó su preocupación por la falta 
de articulación entre las entidades que desarrollan intervenciones en el espacio público, y 
señaló que actualmente existen múltiples estrategias activas desde distintas entidades 
como las obras con saldo pedagógico del IDPAC, Barrios Vivos desde Secretaría de Cultura, 
Entornos Escolares Inspiradores desde Secretaría de Educación, intervenciones desde 
Secretaría de Gobierno y TransformAcción desde el DADEP. Indicó que el propósito del 
comité es consolidar una estrategia conjunta que permita desarrollar intervenciones 
integrales, visibles y articuladas, con resultados que puedan ser presentados al Alcalde 
como acciones coordinadas en el territorio. 

María Carolina Zuluaga (DADEP) explicó que esta instancia se deriva del Plan Distrital de 
Desarrollo, el cual establece la necesidad de avanzar en intervenciones articuladas. Señaló 
que entre diciembre y el primer trimestre se realizó un estudio técnico sobre reorganización 
institucional y que, por instrucción, se está promoviendo una hoja de ruta interinstitucional 
con el fin de unificar esfuerzos. Añadió que entidades como IDPAC, Caja de Vivienda 
Popular, Hábitat y DADEP ya han remitido información georreferenciada sobre sus 
intervenciones. 

Edgar Duarte (Defensoría del Espacio Público) indicó que, aunque cada entidad cuenta con 
sus propios programas, la Secretaría de Gobierno solicitó integrar estos esfuerzos bajo una 
estrategia común. Informó que a la fecha se han realizado intervenciones en 116 UPZ, 
incluyendo Sumapaz, y que se avanza en una segunda fase enfocada en problemáticas 
persistentes como basuras, mal parqueo, invasión de andenes y talleres sobre la vía. Explicó 
que es necesario que todas las entidades remitan shapefiles y polígonos de intervención 
para consolidar un mapa distrital de acciones. Mencionó también avances con IPES e IDIGER 
en la construcción del índice de ocupación máxima de ventas informales, iniciando en el 
centro histórico, y presentó elementos del estudio adelantado por Secretaría General sobre 
reorganización institucional, donde se contempla la creación de una agencia o secretaría 
especializada en espacio público. 

Presentó la estrategia “Bogotá a Color” como un mecanismo para articular y visibilizar 
intervenciones interinstitucionales. Explicaron que diferentes entidades han ejecutado 
acciones de recuperación de fachadas, limpieza de mobiliario urbano, recuperación de 
calles con publicidad indebida y jornadas de mantenimiento en ejes y zonas del centro. Se 
resaltó la necesidad de fortalecer la comunicación pública porque las intervenciones no han 
tenido suficiente visibilidad, así como los retos de sostenibilidad debido al deterioro rápido 
y la falta de mantenimiento permanente. 
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Violeta Parra (Secretaría de Educación) presentó los avances del programa Entornos 
Escolares Inspiradores, explicando que entre 2024 y 2025 se han intervenido 40 entornos 
escolares y se proyecta llegar a 92 en 2026. Señaló que las intervenciones combinan mejoras 
físicas en accesos y mobiliario, mitigación de problemáticas como consumo y ventas 
ilegales, procesos pedagógicos con estudiantes y trabajo comunitario orientado a la 
apropiación y corresponsabilidad. 

Nicolás Álvarez (Secretaría del Hábitat) socializó avances del programa Territorios Mágicos, 
destacando que su enfoque principal es la gestión social desde el espacio público. Indicó 
que en esta administración se han intervenido 23 barrios y que el programa se articula con 
entidades como UAESP y Secretaría de Salud para complementar el trabajo físico con 
acciones sociales, ambientales y comunitarias. 

Edgar Duarte (Defensoría del Espacio Público) En cuanto a la recuperación de fachadas, 
informó que desde el IDPC se han realizado intervenciones en el centro histórico, la Plaza 
de Rumichaca, Teusaquillo y ejes de la calle 26 y la avenida Jiménez. Diferenciaron las 
brigadas de patrimonio del IDPC, que han realizado 392 intervenciones en 2025, y las 
jornadas de voluntariado, en las que se han llevado a cabo 7 jornadas con 47 fachadas 
recuperadas y la participación de más de 440 voluntarios. También anunció una jornada 
masiva prevista para diciembre. 

Yina Paola Penagos (Secretaría de Seguridad, Convivencia y Justicia) explicó que la 
priorización de polígonos se realiza con base en homicidios por violencia social, delitos de 
alto impacto y afectaciones urbanas del espacio público. Señaló que en 2024 se 
intervinieron 20 polígonos, en 2025 un total de 33, y que la meta es intervenir 80.  

Luis Guillermo Oyuela (Secretaría de Seguridad, Convivencia y Justicia) complementó 
señalando que el rol de la Secretaría se centra en sostenibilidad, acompañamiento 
institucional y fortalecimiento de la percepción de seguridad mediante sondeos locales. 
También indicó que el Plan de Desarrollo contempla recursos para procesos de cultura 
ciudadana orientados a la sostenibilidad. 

Alejandro Torres (Secretaría de Gobierno) manifestó que su entidad viene trabajando en 
entornos críticos asociados a sedes administrativas y CADES, y que durante el cuatrienio se 
espera transformar cinco entornos por localidad. Indicó que estas intervenciones requieren 
articulación con Movilidad, Cultura, DADEP, entre otros para asegurar que sean integrales 
y sostenibles. 

María Gladys Valero (IPES) compartió avances del proceso de caracterización de 
vendedores informales, cuya meta es llegar a 50.000 caracterizaciones. Informó que hasta 
la fecha se han caracterizado 11.400 vendedores y presentó el decálogo para el uso 
adecuado del espacio público, las megarrutas de atención integral con entidades del Distrito 
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y las acciones de reubicación y organización de vendedores en cinco zonas priorizadas, 
desarrolladas junto con DADEP y Secretaría de Gobierno. 

María Ángela Baracaldo (CVP) presentó las intervenciones de mejoramiento integral de 
barrios, basadas en obras físicas como andenes, parques y calzadas, además de 
componentes sociales. Informó que el barrio Bilbao será uno de los principales focos de 
intervención en 2025 y destacó la importancia de articular las obras con la oferta 
institucional existente en cada territorio. 

Iván Gaitán (Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte) explicó que la estrategia de 
Barrios Vivos, es una estrategia de innovación cultural territorial, que busca 
transformaciones culturales situadas y el fortalecimiento de hitos barriales mediante 
laboratorios comunitarios. Describió dos tipos de laboratorios y ocho categorías, incluyendo 
salud mental, procesos comunitarios, construcción de paz, artistas de calle, bibliotecas y 
transformaciones culturales (movilidad, residuos, discriminación, comportamientos). 
Señaló que en 2024 se desarrollaron 37 laboratorios en 61 barrios y que en 2025 se 
proyectan 163 laboratorios en 223 barrios, con una meta total de 366. Destacó la relevancia 
de la Bienal como ícono nacional e internacional, articulada con Barrios Vivos, y mencionó 
la necesidad de fortalecer la articulación interinstitucional para lograr impactos en 
seguridad, convivencia y cuidado del espacio público. 

Edgar Duarte (Defensoría del Espacio Público) invitó a los asistentes a visitar las obras de 
la Bienal, destacando su calidad y relevancia nacional e internacional. 

Alejandro Torres (SDG) pidió agilizar la reunión para llegar al punto central. 

(IDARTES) presentó sus programas complementarios, incluyendo Más Cultura Local, 
festivales al parque y Arte a la Calle, mediante los cuales se ejecutan intervenciones en el 
espacio público y se apoyan agentes culturales a través de convocatorias. Explicaron que 
para 2025 se lanzaron 17 convocatorias con alrededor de 150 participantes. También 
mencionaron intervenciones significativas como el Festival Bogotá Colores en Ciudad 
Bolívar, condicionado al proceso competitivo de fomento. 

Martín Ortigoza (IDARTES) agregó que desde la línea de Artistas en Espacio Público trabajan 
en la regulación conjunta con la Secretaría de Cultura y en la caracterización de artistas y 
actores de aprovechamiento económico. Mencionó esfuerzos con Secretaría de Gobierno e 
IPES para una regulación integral en toda la ciudad y la existencia de programas de fomento 
específicos para artistas en espacio público. 

María Ximena (IDPAC) explicó que el IDPAC desarrolla obras con saldo pedagógico 
mediante convocatorias dirigidas a Juntas de Acción Comunal, priorizadas por criterios 
administrativos e impacto comunitario. Indicó que las obras incluyen estrategias de 
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fortalecimiento del tejido social y apropiación sostenida. Reportó presencia en 90 barrios 
entre 2024 y 2025, con convenios ya firmados para las intervenciones del año. 

Edgar Duarte (Defensoría del Espacio Público) retomó la palabra para mencionar 
programas de ejercicios demostrativos y obras de bienestar, como la intervención en el bajo 
puente de la 53, a inaugurarse en octubre. Anunció convenios con varias alcaldías locales 
para intervenciones integrales que incluyen canchas de pádel, mejoras de entorno, casetas 
comerciales y baños públicos. Indicó que 2025 será un año clave para consolidar resultados 
y visibilizar estas iniciativas. 

Alejandro Torres (SDG) explicó que el propósito de la reunión, convocada con directivos de 
varias entidades, responde a tres artículos del Plan de Desarrollo que inciden en la 
articulación del espacio público. Señaló la existencia de múltiples instancias relacionadas 
(CEGGEP, CIEP, Comité de Espacio Público de Cultura, Mesa de Graffiti, entre otras) y la 
necesidad de consolidar acciones dispersas. Subrayó que el Plan de Desarrollo exige 
reportar articulación institucional y que, aunque existen numerosas estrategias y puntos de 
intervención, solo dos acciones integradas se ejecutaron el año anterior (Mutis y Suba–
Bilbao). Mencionó que el alcalde ha solicitado fortalecer la articulación interinstitucional y 
construir una visión integrada que podría derivar en fortalecer o transformar 
institucionalmente al DADEP. Solicitó a todas las entidades remitir shapefiles y zonas 
priorizadas para integrar información en el informe a Concejo y Secretaría General. 

Añadió que la Caja de Vivienda Popular, la Secretaría Distrital del Hábitat y la Defensoría del 
Espacio Público, revisarán las zonas de intervención con base en la información aportada 
por todas las entidades, junto con datos de residuos y seguridad. 

Edgar Duarte (Defensoría del Espacio Público) cerró la sesión asignando tareas de enviar a 
María Carolina Zuluaga de la Defensoría del Espacio Público la información y los shapefiles 
para consolidar una cartografía única que distinga lo ejecutado y lo proyectado para 2026. 
Esto acompañado por capas con la información de cada programa para completar una 
matriz general. Y anunció una nueva reunión el 23 de octubre para revisar la cartografía y 
definir los polígonos prioritarios para 2026. 

Agradece a los asistentes y cierra la sesión. 

 
 
 
HEINZ ALEJANDRO TORRES QUINTANA 

Presidencia - CEGGEP 
Secretaría de Gobierno 

 

 
 
 

EDGAR EDUARDO DUARTE QUIROGA 
Secretaría Técnica - CEGGEP 

Departamento Administrativo de la  
Defensoría del Espacio Público – DADEP. 

 


