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Bogota D.C, 19-07-2021

OCI 130
MEMORANDO
PARA: DIANA ALEJANDRA RODRIGUEZ CORTES
Directora DADEP
DE: ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON

Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO:Informe de Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de los roles definidos en el Decreto 648 de 2017 y de
las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 y atendiendo uno de los objetivos del Sistema de
Control Interno relacionado con garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones,
realizé seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad, para el periodo comprendido entre
el 1 de enero al 30 de junio de 2021, asi:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL

1.1. Horas Extras

HORAS EXTRAS

ene feb marz abr may jun
2020 $872.687 @ $825.938 | $1.212.694 $550.585 @ $421.575 = $859.363
2021 $736.699 = $517.451 @ $737.403 = $826.202 @ $657.507 @ $824.435

2020 m2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En el periodo abril a junio de 2021, la entidad por concepto de horas extras tuvo una disminucion del
9% equivalentes a $443.145 pesos, con relacion al mismo periodo en 2020, al pasar de $4.742.842
pesos a $4.299.697 pesos; en este trimestre se muestra incremento en los meses de abril y mayo, a
pesar que solamente se reconocieron a los conductores por sus funciones de desplazamientos a los
directivos fuera del horario laboral y son un poco superiores al trimestre de la vigencia anterior ya que
para ese momento la entidad se encontraba en un mayor confinamiento.
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1.2. Vacaciones

La entidad en términos generales viene dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 13 del
Decreto Nacional 1045 de 1978. No obstante, la Oficina de Control Interno recomienda, fortalecer
los mecanismos de control que eviten la acumulacion de periodos de vacaciones, que posteriormente

impliquen la erogacion de recursos financieros para compensar las vacaciones no disfrutadas y se dé
cumplimiento a las normas de austeridad vigentes.

2. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

2.1. Asignacion y Uso de Teléfonos Celulares

TELEFONIA MOVIL

ene feb

marz abr may jun
m 2020 $761.968 $761.964 $761.964 $761.964 $763.476 $763.476
m 2021 $463.300 $463.300 $463.300 $463.300 $463.300 $471.177

m 2020 m2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En el periodo evaluado, se observd una disminucién en los pagos de $895.996 pesos, equivalentes al
39%, pasando de $4.574.812 pesos a $2.787.677. Los planes celulares son cerrados y solamente estan
asignados al equipo Directivo y el consumo es inferior al del primer trimestre de la presente vigencia
por la favorable negociacion realizada en la vigencia anterior.

2.2 . Servicio Telefénico e Internet

2.2.1. Telefonia Fija

TELEFONIA FUJA

Ene Feb Mar Abr

May Jun
m 2020 $8717.2 $8.8159 S$8801.2 $87884 S$8723.0 S$8.7635
2021 $8.7269 $8737.1 $8751.8 §$875384 S$87047 $8709.0

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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El comportamiento del gasto por concepto de servicio telefonico suscrito con la empresa de telefonia
de Bogota ETB, tuvo una leve disminucion del 0.42% al pasar 52.609.370 pesos a 52.388.100 en el
mismo periodo de la actual vigencia en razéon a que el servicio de teléfono fijo se encuentra
controlado para llamadas a larga distancia y celular con asignacion de codigos, en términos generales
el consumo permanece estable.

2.2.2. Internet

El consumo de internet presenta un aumento de 5% equivalente a $1.784.643 pesos, al pasar de
$38.662.743 pesos en la vigencia 2020 a $40.447.386 pesos en el mismo periodo de 2021, El plan de
servicio de Internet permanece estable con un plan unificado. El incremento corresponde al cambio
de vigencia.

INTERNET

ene feb abr may

mar jun
m 2020 $6.146.350 56.146.350 5$6.146.350 5$6.741.231 $6.741.231  5$6.741.231
2021 56.741.231 56.741.231  5$6.741.231  56.741.231 56.741.231 5$6.741.231

m 2020 2021

Fuente: Oficina de Sistemas
2.3. Servicios de Energia y Acueducto

Durante la vigencia 2021, la Secretaria de Hacienda continud realizando el pago de los servicios
publicos, basada en el area ocupada; para efectos de control en el consumo, mensualmente envia los
datos de consumo de energia y agua para mantener a las entidades informadas del comportamiento
en su utilizacion. En cuanto a consumo de energia en el periodo objeto de evaluacion aumentd en
un 1.6%, al registrar un consumo de 959, pasando de 61.524 Kw, a 62483, es importante resaltar que
aun no se reporta el consumo del mes de junio. Se vienen aplicando estrategias junto con PIGA, que
permiten un consumo racional, control de pérdidas y desperdicios, se realizan jornadas de revision
de apagados de equipos e inspecciones de sistemas hidraulicos y eléctricos.

Energia piso 15 Kw

ene fel marz abr may jun

- 2020 12533 12533 11963 13102 11393 o
2021 12912 12153 13292 12543 11583
m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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El comparativo de consumo de agua en el segundo trimestre de la vigencia 2021, se observa una
disminucion en el periodo evaluado equivalentes al 59%, al pasar de 393m3en 2020 a 160m3 en 2021,
Aun no hay reporte del mes de junio.

Agua
Mov -ene ene-marz marzo- may mavy- jul
2020 130 151 112
2021 63 28 69

2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En lo que respecta a los gastos por servicios publicos, agua, energia y aseo generados en la sede calle
120a #7-62/204 durante el primer semestre de 2021, se realizaron pagos por valor de $715.024 pesos,
adicional se pagd por concepto de administracion la suma de $4.094.000 pesos. En el mes de junio
el servicio de administracion sufrid ajuste aprobado en asamblea general.

2.4. Papeleria

El total de papeleria tamafio carta y oficio, muestra un incremento representativo del 165%,
equivalentes a 257resmas, al pasar de un consumo de 155 en el 2020 a 412 en el mismo periodo del
2021. El consumo de papel en el segundo trimestre se incrementd debido al aumento en la
presencialidad de funcionarios y la impresion de documentacion como contratos y cuentas de cobro
para completar los expedientes contractuales. Hay que tener en cuenta que en la vigencia anterior
para el mismo periodo el DADEP se encontraba en confinamiento con un minimo de asistencia a la
Entidad.

PAPELERIA

200
150
100
50
0

ene feb marz abr may jun

2020 0 35 120 0 0 0
2021 50 18 0 0 188 156
2020 m2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.5. Fotocopias

Durante el 2021 se presentd un incremento en el uso de fotocopiadora por un valor porcentual del
3.8% al pasar de $1.643.089 pesos en 2020 a 1.706.475 en el 2021. El incremento en unidades fue de
15.997 unidades pasando de 18.982 a 34.979. El valor de la copia sigue en un precio muy favorable
para la entidad. Hay que tener en cuenta que en la vigencia anterior bajo medida de confinamiento la
presencialidad era minima por lo cual este servicio no se requeria.
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Fotocopias unidades

en

feb mar abr may jurn
m 2020 14035 4947 o] o] 0] 0
2021 T726 1557 8032 6718 7652 3294

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Fotocopias Pesos

ene feb mar abr may jun
m 2020 S5700.3 $942.7 5 - S - S - S -
2021 $313.3 S$79.67 S$409.6 $343.7 5391.5 S 1685

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
2.6. Combustible y Mantenimiento Automotores

El comportamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los dos vehiculos que posee la
entidad, presentd en el 2021 un incremento elevado en relacion con el mismo periodo del afio
anterior, equivalente a $7.955.075 pesos, pasando de $1.077.367 pesos en 2020 a $10.223.593 pesos
en el mismo periodo del 2021.

Mantenimiento vehiculos

— — |
ene feb marz abr may jun
m2020 5 863.167 S$214.200 5 - S - % 565.250 S - $1.077.3

2021 $4.805.3 $589.788 S$3.637.3 |$432.565 5 264.272 5494.314 S 10.223.

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En la Entidad se realiza un control a través de chip para registrar el consumo de combustible diario
en las estaciones de combustible contratadas y se establecid un tope maximo. Se tiene adoptado el
sistema de monitoreo satelital tipo GPS como mecanismo de control de ubicacion y kilometros
recorridos. En el segundo trimestre los vehiculos no presentaron fallas mayores, solamente se
realizaron trabajos de mantenimiento preventivo que incluye lavados, cambio de aceite, des
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pinchadas, etc. Hay que tener en cuenta que en la vigencia anterior bajo confinamiento la
presencialidad era minima. Al evaluar el comportamiento de consumo de combustible de enero a
junio de 2021 con el mismo periodo de 2020, se evidencia un incremento del 20%, equivalente a
$580.530 pesos, pasando de $2.912.722 pesos a $3.493.252 pesos.

Combustible

ene feb marz abr may jun
2020/ $500.523 | $568.653 $530.566 $200.639 $928.038 S 184.303
2021/5777.510 $679.756 $624.020 S 468.430 $639.377  $304.159

2020 m2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
2.7. Viaticos

Durante el periodo evaluado enero-junio de 2021, la Subdireccion Administrativa y Financiera en el
mes de marzo concedid comisién de servicio por valor de $216.526 pesos a la funcionaria Paula
Alejandra Martinez Calderon, de la Subdireccion de Administracion inmobiliaria y del Espacio Publico,
para desplazarse al municipio de Fusagasuga-Cundinamarca y representar al DADEP en la asamblea
ordinaria 2021, convocada por Conjunto Balcones de San José. Segun resolucion 81 de fecha
19032021

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En cuanto a las acciones adelantadas por el area tendientes a promover la austeridad en el gasto y
avances en el cumplimiento del Decreto 492 de 2019, el periodo objeto de analisis va desde el 1 de
enero hasta junio 30 de 2021, se tienen las siguientes:

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion: Los contratos de
prestacion de servicios con personas naturales o juridicas estuvieron estaran sujetos a la disponibilidad
de recursos, y la entidad tendra como base para la suscripcion de los mismos la Resolucion por medio
de la cual se establece la escala de honorarios para los contratistas de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion en el Departamento.

De manera previa a la celebracion de los contratos de prestacion de servicios con personas naturales
o juridicas, en la entidad se adelantd una revision minuciosa de las necesidades, actividades o tareas
especificas que motiven o justifiquen dicha contratacion para el cumplimiento de la mision o para el
desarrollo de actividades relacionadas con la administracion de la entidad.

Horas extras, dominicales y festivos: Se racionalizaron las horas extras de todo el personal,
reconociendo a aquellos servidores que estrictamente se considere necesario y que se evidencie que
su gestion no puede ser desarrollada en el horario establecido. En el segundo trimestre solamente se
cancelaron horas extras para los conductores.
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Compensacion por vacaciones: En la programacion de vacaciones se dio prioridad a los servidores
publicos que tuvieran periodos acumulados, en ningun caso, se acumulan vacaciones salvo que
obedezca a aplazamiento por necesidades del servicio; caso en el cual deberan ser tomadas en la
misma vigencia.

Capacitacion: El proceso de capacitacion de los funcionarios del DADEP estuvo cedido a los
lineamientos sefialados en el Plan Institucional de Capacitacion-PIC adoptado en la entidad, en el
Plan Institucional de Capacitacion-PIC del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico, se incluyeron las actividades de capacitacion presentadas por otras entidades, tanto distritales
como nacionales; en especial la correspondiente al Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital -DASCD.

Bienestar: Los servidores publicos del DADEP se beneficiaron de las actividades ofrecidas por la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital— DASCD,
quienes programan actividades en fechas especiales a nivel del Distrito Capital y la Caja de
Compensacion Familiar.

Gastos de Telefonia Movil y Fija: Solo tienen asignado el servicio de teléfono celular solamente para
el nivel directivo que, debido a las funciones desempefadas requieren disponibilidad inmediata y
comunicacion agil y permanente. Los contratos de telefonia celular que tenga el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP son con plan cerrado, no exceden el
cincuenta por ciento (50%) de un salario minimo legal mensual vigente SMLMV por un plan de celular.

Gastos en vehiculos y combustible: En el DADEP; el uso del parque automotor es exclusivo para el
cumplimiento de funciones y actividades de caracter oficial y solamente se podra asignar al nivel
directivo, se evita el uso de vehiculos los fines de semana, salvo que las necesidades del servicio
estrictamente lo requieran. En la Entidad se realiza un control a través de chip para registrar el
consumo de combustible diario en las estaciones de combustible contratadas donde se establecid
un tope maximo y se tiene adoptado el sistema de monitoreo satelital tipo GPS.

Impresos y publicaciones: Como mecanismo de racionalizacion del gasto en el DADEP se difunden
los documentos institucionales a través de los diferentes medios electronicos establecidos como
canales de comunicacion.

Gastos de Papeleria: Se racionaliza el suministro de papel a las dependencias, igualmente se efectuan
seguimientos periddicos con el fin de poder obtener estadisticas de las dependencias que mejor uso
hacen de este elemento, en cuanto a la entrega de utiles de oficina y elementos de papeleria
requeridos por las dependencias para el desarrollo de las funciones asignadas se realiza con criterios
de racionalidad, restringiendo la entrega de elementos sustitutivos. EL DADEP establecid el tope de
numero de copias para cada dependencia, con el fin de determinar la pertinencia de reducir
periddicamente los topes autorizados y las impresiones se deben efectuar por las dos caras de la hoja
y en lo posible borrador a blanco y negro.

Condiciones para contratar elementos de consumo: En el DADEP toda solicitud de elementos de
consumo y devolutivos esta registrada en el Plan Anual de Adquisiciones- PAA y se utilizan los
Acuerdos Marco de Precios cuando se adapten a las condiciones técnicas requeridas por el DADEP,
generando ahorros en compras de Tecnologia y funcionamiento.
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Cajas menores: El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP se cifie estrictamente a los gastos que
tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las
politicas de racionalizacion del gasto.

Suscripciones: En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP solo
se tiene suscripcion vigente con LEGIS, suscripcion electrénica, no se tienen suscripciones con
revistas o periddicos.

En términos generales la Oficina de Control Interno para la vigencia 2021, concluye que la mayoria
de las variables analizadas muestran un comportamiento adecuado, sin embargo, es evidente que
como consecuencia de la mayor presencialidad en las oficinas se evidencien aumentos en algunos
rubros como fotocopias, papeleria y combustible. Se recomienda continuar con la aplicacion de
medidas de racionalizacion y austeridad y procurar tomar medidas de ahorro en aquellos rubros que
vienen mostrando mayor incremento.

Cordial saludo,

ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON

Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Mariela Pardo Corredor, Subdirectora Administrativa, Financiera 'y C.D.

Elabord: Doris Alicia Parrado Morales
Revisd y Aprobd:  Roger Alexander Sanabria calderdn
Fecha: Julio 12 de 2021

Cddigo: 1302201
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