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Radicado DADEP No. 20211300015143

Bogota D.C, 21-04-2021
OCl130

MEMORANDO

PARA: DIANA ALEJANDRA RODRIGUEZ CORTES
Directora DADEP

DE: ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de los roles definidos en el Decreto 648 de 2017 y de
las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 y atendiendo uno de los objetivos del Sistema de
Control Interno relacionado con garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones,
realizo seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad, para el periodo comprendido entre
el 1 de enero al 31 de marzo de 2021, asi:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL

1.1.Horas Extras

HORAS EXTRAS

ene feb marz
2020 S 872.687 $ 825.938 $1.212.694
2021 S 736.699 $517.451 S 737.403
2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En el periodo enero a marzo de 2021, la entidad por concepto de horas extras tuvo una disminucion
del 32% equivalentes a $916.766 pesos, con relacion al mismo periodo en 2020, al pasar de $2.911.319
pesos a $1.991.553 pesos; lo anterior, en parte este comportamirnto obedece a que se racionalizaron
las horas extras de todo el personal, reconociendo a aquellos servidores que estrictamente se
considerd necesario y que se evidencie que su gestion no puede ser desarrollada en el horario
establecido. En el primer trimestre solamente se reconocieron a los conductores por sus funciones
de desplazamientos a los Directivos fuera del horario laboral.
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1.2.Vacaciones

La entidad en términos generales viene dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 13 del
Decreto Nacional 1045 de 1978. No obstante, la Oficina de Control Interno recomienda, fortalecer
los mecanismos de control que eviten la acumulacion de periodos de vacaciones, que posteriormente
impliquen la erogacion de recursos financieros para compensar las vacaciones no disfrutadas y se dé
cumplimiento a las normas de austeridad vigentes.

2. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

2.1. Asignaciony Uso de Teléfonos Celulares

TELEFONIA MOVIL

ene feb marz
m 2020 5761.968 $761.964 $761.964
2021 $463.300 $463.300 $463.300

m 2020 2021
Fuente: Subdireccidon Administrativa y Financiera
En el periodo evaluado, se observo una disminucién en los pagos de $895.996 pesos, equivalentes al
39%, pasando de $2.285.896 pesos a $1.389.900. Los planes celulares son cerrados y solamente estan
asignados al equipo Directivo y el consumo es inferior al del primer trimestre de la vigencia anterior
por la favorable negociacion realizada en la vigencia anterior.

2.2. Servicio Telefdénico e Internet

2.2.1. Telefonia Fija

TELEFONIA FUA

ENE FEB MARZ
= 2020 $8.717.240 $8.815.910 $8.801.270
2021 $ 8.726.900 $8.737.150 $8.751.850

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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El comportamiento del gasto por concepto de servicio telefonico suscrito con la empresa de telefonia
de Bogota ETB, tuvo una leve disminucion del 0.45% en razdn a que el servicio de teléfono fijo se
encuentra controlado para llamadas a larga distancia y celular con asignacion de codigos, en términos
generales el consumo permanece estable.

2.2.2. Internet

El consumo de internet presenta un aumento de 10% equivalente a $1.784.643 pesos, al pasar de
$18.439.050 pesos en la vigencia 2020 a $20.223.693 pesos en el mismo periodo de 2021, El plan de
servicio de Internet permanece estable con un plan unificado. El incremento corresponde al cambio
de vigencia.

INTERNET

ene feb mar
= 2020 $6.146.350 $6.146.350 $6.146.350
2021 $6.741.231 $6.741.231 $6.741.231

W 2020 w2021

Fuente: Oficina de Sistemas

2.3. Servicios de Energia y Acueducto

Durante la vigencia 2021, la Secretaria de Hacienda continu¢ realizando el pago de los servicios
publicos, basada en el area ocupada; para efectos de control en el consumo, mensualmente envia los
datos de consumo de energia y agua para mantener a las entidades informadas del comportamiento
en su utilizacion.

En cuanto a consumo de energia en el periodo objeto de evaluacion se mantuvo igual, al registrar un
consumo de 25.066 KW. Mostro un incremento en el mes de enero, pero disminuyo en febrero.

Energia piso 15 Kw

ene feb marz
m 2020 12533 12533
2021 12912 12153

W 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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Se vienen aplicando estrategias que permiten un consumo racional, control de pérdidas y
desperdicios, se realizan jornadas de revision de apagados de equipos, inspecciones de sistemas
hidraulicos y eléctricos.

El comparativo de consumo de agua en el primer trimestre de la vigencia 2021, no es posible
realizarlo, porque la informacion del mes de marzo no fue allegada, sin embargo, si se observa una
disminucion en los dos primeros meses del ailo equivalentes al 67%, al pasar de 281m3 en 2020 a
91m3 en 2021.

Agua
ene feb marz
2020 130 151
2021 63 28
2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En lo que respecta a los gastos por servicios publicos, agua, energia y aseo generados en la sede calle
120a #7-62/204 durante el primer trimestre de 2021, se realizaron pagos por valor de $400.407 pesos,
adicional se pago por concepto de administracion la suma de $2.004.000 pesos.

En la sede de la calle 120 estan asistiendo muy pocos contratistas, por lo que los consumos de energia
fueron inferiores al mismo trimestre del afio anterior y la tarifa de aseo fue ajustada por el cambio de
la vigencia.

2.4. Papeleria

Eltotal de papeleria tamafo carta y oficio, muestra una disminucion del 87%, equivalentes a 87 resmas,
al pasar de un consumo de 155 en el 2020 a 68 en el mismo periodo del 2021. El mayor consumo en
papeleria corresponde a la Subdireccion de Administracion Inmobiliaria con 50 resmas, le sigue, la
Subdireccion Administrativa y financiera con18 resmas, como se observa en la grafica el consumo de
papel ha estado muy mesurado por la alternancia y el trabajo en casa

PAPELERIA

150
100
50
0

ene feb marz

2020 0 35 120

2021 50 18 (8]

2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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2.5. Fotocopias

Durante el 2021 se presentd una disminucion en el uso de fotocopiadora por un valor porcentual del
51% al pasar de $1.643.089 pesos en 2020 a 802.609 en el 2021. La disminucién en unidades fue de
1.667 unidades pasando de 18.982 a 17.315. Se establecieron topes de numero de copias para cada
dependencia, con la presencialidad gradual el consumo de fotocopias ha venido en aumento con
relacion al afio anterior en que se permanecio en confinamiento. El valor de la copia sigue con un

precio favorable.

BOGOT.
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Fotocopias unidades

unidades
w2020 14035 4947 (o]
2021 7726 1557 8032

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Fotocopias Pesos

Pesos
= 2020 $ 700.346 $942.743 S -
2021 $313.306 $79.671 $ 409.632

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.6. Combustible y Mantenimiento Automotores

El comportamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los dos vehiculos que posee la
entidad, presentd en el 2021 un incremento elevado en relacion con el mismo periodo del afio
anterior, equivalente a $7.955.075 pesos, pasando de $1.077.367 pesos en 2020 a $9.032.442 pesos

en el mismo periodo del 2020.
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Mantenimiento vehiculos

[ |
ene feb marz
m 2020 S 863.167 5 214.200 S -
2021 S 4.805.339 S 589.788 S 3.637.315

m 2020 2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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Este comportamiento del vehiculo de placa OJX817, de la Direccion, asignado al conductor Ferney
Salcedo, ha venido presentando fallas continuas lo que ha generado gastos elevados en el rubro de
mantenimiento.

En la Entidad se realiza un control a través de chip para registrar el consumo de combustible diario
en las estaciones de combustible contratadas y se establecid un tope maximo. Se tiene adoptado el
sistema de monitoreo satelital tipo GPS como mecanismo de control de ubicacion y kildmetros
recorridos. Al evaluar el comportamiento de consumo de combustible de enero a marzo de 2021 con
el mismo periodo de 2020, se evidencia un incremento del 30%, equivalente a $481.544 pesos,
pasando de $1.599.742 pesos a $2.081.286.

Combustible

ene feb marz
2020 $ 500.523 S 568.653 S 530.566
2021 S 777.510 $ 679.756 $624.020
2020 m2021

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.7. Viaticos

Durante el periodo evaluado enero-marzo de 2021, la Subdireccion Administrativa y Financiera no
reportd gastos por concepto de viaticos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En términos generales la Oficina de Control Interno para la vigencia 2021, concluye que la mayoria
de las variables analizadas muestran un comportamiento adecuado y existe continuidad de politicas
de austeridad, principalmente fotocopias, este ultimo rubro mostrd una considerable disminucion,
producto de las medidas adoptadas,

Para este periodo evaluado se observa con preocupacion el incremento excesivo en el rubro de
mantenimiento a los automotores, la Oficina de Control Interno recomienda adelantar gestiones
efectivas a fin de mostrar en el siguiente trimestre disminucidon por este concepto.

En cuanto a las acciones adelantadas acciones realizadas por el area tendientes a promover la
austeridad en el gasto y avances en el cumplimiento del decreto 492 de 2019, el periodo objeto de
analisis va desde el 1 de enero hasta marzo 31 de 2021, se tienen las siguientes:

e Se racionalizaron las horas extras de todo el personal, reconociendo a aquellos servidores que
estrictamente se considerd necesario y que se evidencie que su gestion no puede ser desarrollada
en el horario establecido. Solamente se autorizaron horas extras para conductores.
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No se interrumpieron ni aplazaron las vacaciones; salvo por estricta necesidad del servicio y con
su respectiva justificacion legal. Solo se reconocieron en dinero las vacaciones causadas y no
tomadas en caso de retiro de los funcionarios.

En el Plan Institucional de Capacitacion-PIC, se incluyeron las actividades de capacitacion
presentadas por otras entidades, tanto distritales como nacionales; en especial la correspondiente
al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD.

Dentro del plan de bienestar formulado por la entidad, se incluyeron las actividades programadas
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD; como son la
conmemoracion dia de los secretarios y conductores.

El servicio de telefonia celular es exclusivo para el nivel directivo, con un plan cerrado.

En cuanto a la telefonia fija, se tienen controladas llamadas a larga distancia y celular, con
asignacion de claves.

En la Entidad se realiza un control a través de chip para registrar el consumo de combustible diario
en las estaciones de combustible contratadas y se establecié un tope maximo. Se tiene adoptado
el sistema de monitoreo satelital tipo GPS como mecanismo de control de ubicacion y kildmetros
recorridos.

Se difunden las informaciones institucionales a través de los diferentes medios electronicos
establecidos como canales de comunicacion.

Con ocasion de alternancia se disminuyo el consumo de papel a las dependencias.

Se establecieron topes de numero de copias para cada dependencia, con el fin de determinar la
pertinencia de reducir periddicamente los topes autorizados.

Se implementaron los mecanismos de respuesta electronica al servicio de los usuarios que se
encuentren debidamente autorizadas.

Se utilizaron los Acuerdos Marco de Precios cuando se adaptaron a las condiciones técnicas
requeridas por el DADEP, para el primer trimestre el de Aseo y Cafeteria.

No se tienen suscripciones a periddicos y revistas, solamente se tiene una correspondiente a
portafolio corporativo de soporte juridico y contable virtual.

Se tienen estrategias que permiten un consumo racional, control de pérdidas y desperdicios,
aprovechamiento y ahorro del agua y energia, procurando el mantenimiento de la oferta natural
de los recursos, la conservacion de los ecosistemas reguladores y ciclo hidrico en cumplimiento
de la normatividad ambiental vigente.
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e En general la Oficina de Control Interno concluye que en la mayoria de las variables analizadas
como factores determinantes en la aplicacion de la politica de austeridad en el gasto publico
mostraron un comportamiento adecuado a excepcion del gasto generado por concepto de
mantenimiento a los vehiculos asighados a le entidad.

Cordial saludo,

ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Mariela Pardo Corredor, Subdirectora Administrativa, Financiera y C.D.

Elaboro: Doris Alicia Parrado Morales

Reviso y Aprobo: Roger Alexander Sanabria calderén

Fecha: abril 21 de 2021

Codigo: 1302201
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