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MEMORANDO
i
PARA: NELSON YOVANY JIMENEZ GGNZ%\
Director. Lr
DE; WILLIAM VALDERRAMA GUTIERREZ

Jefe Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Seguimiento a Implementacidn MECE 2014,

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus roles de evaluacion, seguimiento,
asesoria y acompafamiento; v en ejercicio de sus funciones en especial las establecidas
en el literal.b), ¢}, d), @) v ¢j del articulo 12 de la Ley 87 de 1993; articulo 5 literal e),
articulo 9 v 15 literal d) del Decreto 2145 de 1999 v Decreto 943 del 21 de mayo del
2014, Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Internc -MECI- realizd
seguimniento a las fases para el fortalecimiento de la transicién del Modelo a la version
actualizada en el Departamento Administrative de la Defensorfa del Espacio Publico -
DADEP.

L MUESTRA

Para la presente evaluacion se tomd como fuente la informacidn suministrada por la
Oficina Asesora de Planeacion, representante de la Alta Direccion, garante de la
operacionalizacion de las acciones necesarias para el desarrolle, implementacién vy
mejoramiento continuo del Sistema de Controt interno.

i METODOLOGIA DEL ANALISIES

Una vez obtenida la informacion consignada y suministrada por la Oficina de Planeacién
en los formatos establecidos en los anexos del manual técnico del Modelo Estandar de
Control Interno para el estado colombiano, se procede a revisar, analizar y constatar por ' ,&\t}
medio de visita a esa oficina las evidencias que soportaban la planeacion y cumplimiento -

de las fases estipuladas en decreto 943 del 21 de mayo del 2014. «
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18 OBSERVACIONES

La Oficina de Control Interno en ejercicio de su rol de evaluacion y seguimiente, y sin
invadir la competencia administrativa, presenta a la administracion el resultado del
seguimiento  obtenido a la transicién para la actualizacion det Modelo Esténdar de
Control Interno MECH 2014 en {a entidad

En el seguimiento efectuado en cumplimiento Decreto 943 del 21 de mayo del 2014 y
en especial lo ordenado en su numeral 2 articulo 47, “Las entidades y organismos que
cuentan con un Modelo implementado, deberdn realizar los ajustes necesarios para
adaptar en su interior los cambios surtidos en la actualizacion del MEC], dentro de los
siete meses siquientes a la publicacién del presente decreto.

Para el efecto deberdn cumplir las siguientes fases de acuerdo con (o sefialado en el
Manual Técnico:

Fase 1. Conocimiento {1 mes)

Fase Z. Diagnostico {1 mes)

Fase 3. Planeacion de la actualizacién (1 mes)
Fase 4. Ejecucion y Seguimiento (3 meses)
Fase 5. Cierre {1 mes)”

Como resultado de la evaluacion, presentamos las siguientes observaciones respecto a
{a implementacién de Modelo, tomando como corte el 31 de diciembre de 2014, asi:

1. La entidad no dio cumplimiento a cabalidad a lo establecido en el decreto 943
del 21 de mayo del 2014 y en especial a lo relacionado con el tiempo limite de 7
(siete) meses para su implementacion; lo anterior se corrobora en razon a que se
presentd un plan de actualizacién del Modelo Estandar de Contrel interno, con
actividades a ser desarrolladas posteriores a la fecha establecida por la norma.

2. Se evidencia en la fase de Diagndstico que éste se llevé a cabo sin tener en
cuenta el requerimiento establecido por la norma que establece que “esta
actividad deberd ser ejecutada por el responsable del proceso involucrado con
cada uno de los aspectos referenciados en el modelo”; o anterior indica
claramente que cada responsable deberia haber efectuado su diagnéstico; pues
en ningin caso se determina que es responsabilidad exclusiva del representante
de la alta Direccién y en este caso de la Oficina de Planeacion.
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3, En la fase de conocimiento y de acuerdo a las actividades programadas se
evidencia divulgacion, no obstante es necesario interiorizar en forma efectiva la
actualizacion del Modelo; asi mismo en relacion con la actividad programada por
{a Oficina Asesora de Planeacion de presentar por la Intranet tres {3) historietas
acerca de la actualizacion del MECI y los avances en desarrotlo de este tema, se
determiné por parte de esta Oficina de Control que Unicamente se cumplié con
la presentacion de una de las tres programadas.

4. La Oficina de Control Interno constato algunos de los productos minimos y
elementos de control que fueron implementados en la transicién del MECI:2014
en la entidad, demostrando un avance en la transicidn, entre los que podemos
citar:

« FEn el elemento Planes, programas y proyectos, el documento que soporta la
revision sobhre necesidades de usuarios legales y de presupuesto, se evidencia en
el Informe presentado en el comité de Revision por la Direccidn, realizado el 16
de diciembre de 2014,

o lgualmente para el misme elemento, los procesos de seguimiento y evaluacion
que incluye la satisfaccion del cliente y partes interesadas, al respecto se
evidencio que en el Informe mencionado anteriormente se analiza el periodo de
enero a septiembre, arrgjando un porcentaje de satisfaccion del cliente del 99%.

¢ En el elemento denominado Desarrollo del talento Humano: se evidencio la
existencia de un Programa de induccion y re induccidn, el cual se encuentra en el
Plan de capacitacion PIC 2014-2015, especificamente tratado en el numeral 8.

s El elemento Administracion de Riesgos: A través de la Resolucion interna No. 172
de 2014 se adopto el nuevo mapa de riesgos y para esta vigencia se cred el
documento Guia de Administracidn del Riesgo que contiene la politica en la
materia y la metodologia para su desarrollo.

» El elemento Informacidén y Comunicacion Externa: Los Lineamientos de
planeacién establecidos para llevar a cabo el procedimiento de rendicion de
cuentas, la entidad disené v adopto la Gula denominada Participacién Cludadana
y Control Social, Cddigo: 127 -GUIDE - 06, herramienta por medio el cual se
coordine y promuevan las acciones de participacion de la ciudadania en el
DADEP.
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No obstante lo anterior a la fecha no es posible reportar como implementados el
total de productos minimos exigidos por el MECI:2014, donde algunos de ellos se
encuentra en desarrctlo o ajustes, entre los gque se resaltan:

Flemento, Planes, Programas y Proyectos: el ajuste de indicadores por procesos;
al efectuar la revisién se observa que solo se ha efectuado revision y ajuste de
indicadores a 2 de los 8 procesos adoptados en la entidad.

Elemento, Acuerdos, Compromisos vy Protocolos Eticos: Documento con los
principios v valores de la entidad, construido participativamente;  como
resultado del seguimiento se constata que este se encuentra en construccion,

Elemento, Desarrollo del Talento Humano: el Plan institucional de formacién y
capacitacién, existe evidencia relacionada con la divulgacion del Plan, sin
embargo es necesario realizar una mayor socializacidn y seguimiento para lograr
efectividad en la recordacion,

Elemento, Planes, Programas y Proyectos: Cuadro de mande de control, se
identifica que la entidad se encuentra realizando ajustes a esta herramienta de
control.

Flemento, Modelo de Operacion por Procesos: Seguimiento a los controles, se
establece en el seguimiento que la entidad va a efectuar la revisidn y
actualizacién de productos y servicios.

Flemento, Politicas de operacion: Se encuentra pendiente que la  Oficina
Asesora de Planeacion efectué el compromiso relacionado con la propuesta de
politica integrada, dando cumplimiento igualmente a la NTD 001:2011, en la cual
se consoliden las politicas de todos los temas en la entidad.

Elemento, Plan de mejoramiento: Herramienta definida para la construccion del
plan de mejoramiento, se evidencia el disefio de la herramienta de acciones CPM
la cual a la fecha la estan alimentando y creando perfiles.

Flemento Informacién y Comunicacion Interna: La entidad divuigo el plan de
comunicaciones, sin embargo, se requiere una mavor socializacion,
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6. La Oficina de Control Interno en lo que hace referencia a modelos de
Autoevaluacion exigidos en el MECH: 2014 trabajo durante la vigencia anterior en
el ajuste e implementacion de un nueve modelo de Autoevaluacion por Procesos,
que permite efectuar la evaluacién y seguimiento al nivel de desarrolio del
Sistema de Control Interno det DADEP vy su gestidn. Esta nueva herramienta se
constituye en uno de los aspectos relevantes en el procesc de actualizacion del
MECH 2014.

v, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

{a Oficina de Control Interno concluye gue a pesar de los esfuerzos realizados por el
DADEP, tendientes a implementar la totalidad de los productos minimos de Control
exigidos en el Decreto 943 del 21 de mayo del 2014, estos no fueron suficientes para
alcanzar el 100% de cumplimiente en el plazo establecido. Por lo que se recomienda
a la administracién en aras del mejoramiento continuo de la gestion y tomando en
consideracion el plazo establecido para efectuar la transicién del Modelo Estandar de
Control Interno en  la entidad hasta el mes de diciembre de 2014, se considere
prioridad implementar el 100% de los productos minimos exigidos y dar cumplimiento
en el menor tiempo posible a lo establecido en la Ley.

Cordialmente,

WILLIAUWALDERRAMA GUTIERREZ
Jefe Offcing de Control Interno

Copia:

Reinere de los Angeles Jaramillo - Subdirectora de Administracidn inmobiliaria y Espacio Piblico.
Dorls Nivia Pefia - Subdirectora Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario.

#ilena Inés Guevara Triana - Subdirectora Registro Inmobiliario.

José Alfredg Ruiz - Jefe Oficing de Sistemas.

Clara Jhoanna Vélez - Jefe Oficina de Planeacion.

#Manica del Pilar Rubio Arenas - Jefe Oficinag Juridica.

Provectt: Gina Eneida Gomez Rivera prar ey
Revist y aprobd: Willlam Valderrama Gutiérrez
Fecha: 22 - 01-2015
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