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MEMORANDO
PARA: NADIME YAVER LICHT
Directora DADEP
DE: ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Evaluacién y Seguimiento a la Austeridad - Diciembre 2017

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento y en ejercicio de
sus funciones, en especial las establecidas en la Ley 87 de 1993 y teniendo en consideracion lo dispuesto
en el articulo 2° de la misma norma, al sefalar como uno de los objetivos del Sistema de Control
Interno el relacionado con garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones,
promaviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro
de la mision institucional, realizo la evaluacion y el seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad relacionadas con la administracién de personal y servicios administrativos. El presente
informe se presenta con corte a diciembre 31 de 2017,

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL
1.1.- Horas extras

Se evidencio que la entidad en la vigencia 2017, tuvo un incremento por concepto de horas extras con
relacion a la vigencia 2016, por valor de $5.514.953 pesos correpondiente a un 31%. Debido
especialmente a la variacion en 9 de los 12 meses de la vigencia, en especial los meses de marzo,
abril y septiembre, respectivamente. Lo anterior indica que en la mayor parte de la vigencia la entidad
no implemento politicas de ahorro en este rubro.

No obstante lo anterior, se evidencia una disminucion durante los meses de octubre y noviembre.
situacion que obedece a la aplicacion por parte de la Subdireccion Administrativa, Financiera y de
Control Disciplinario de una politica mas estricta de aprobacion de tiempo suplementario y a la
aplicacién de las recomendaciones dadas por esta Oficina.
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Total horas extras 2016-2017
$ 25.000 000,00

$ 20 000 000,00
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$ -

2016 2017
W Seriesl $ 17 822 496,00 $ 23 337 449,00

1.2.- Vacaciones

La entidad ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto Nacional 1045 de 1978.
En ese sentido, no paga vacaciones en dinero, tan solo en aquellos casos de los funcionarios que por
retiro de la entidad no alcanzaron a disfrutar de esa prestacion.

La Oficina de Control Interno evidencia que dentro de las acciones de administracion del talento
humano se ha mantenido la politica de la planeacion y programacion de los periodos de disfrute en
tiempo real, lo cual disminuye las reprogramaciones y el desgaste administrativo que pueden generar
las modificaciones de las novedades de personal y que también afectan la programacion de la némina.
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2. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Asignacion y Uso de Teléfonos Celulares

La Oficina de Control Interno evidencia el cumplimiento de la Directiva No. 008 de 2007 toda vez que
la Circular Interna No. 009 del 22 de Junio de 2011 reglamento los topes maximos de reconocimiento
y pago del uso de telefonia movil en los cargos de nivel directivo, lo anterior en concordancia con lo
dispuesto en el Decreto 1598 del 17 de mayo de 2011.

Contrario al incremento presentado en los primeros cuatro meses del ano, a partir del mes de mayo y
hasta el 31 de diciembre, se evidencia una reduccion significativa en los pagos, logrando generar en
toda la vigencia un ahorro de $3.509.616 pesos equivalente al 26%, lo anterior se origina por el cambio
a una tarifa mas favorable con la empresa Movistar, la cual se empezo6 a hacer efectiva a partir de
mayo.
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2.2, Servicio Telefonico e Internet

Como se observa en la grafica, el comportamiento del gasto por concepto de servicio telefonico e
internet durante lo corrido de la presente vigencia tuvo un incremento, de $1.096.030 pesos, lo que
equivale al 2%, valor que corresponde al incremento normal anual y se considera dentro de los rangos
historicos de consumo y acorde a las politicas de austeridad. De otra parte, el comportamiento en el
consumo de telefonia en el superCADE se mantuvo constante durante la vigencia 2017.
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2.3. Servicios de Energia y Acueducto

L)

€

El DADEP ha dado continuidad a sus programas de Gestién Ambiental acerca del uso eficiente de agua
y energia, a través de campaias y comunicados dirigidos a los servidores plblicos de la entidad, para
la concienciacion en el uso racional y ahorro de los servicios publicos.

La politica de austeridad de las entidades distritales ubicadas en el CAD, ha permitido que exista una
disminucién real en el consumo de energia respecto a la vigencia 2016 del 11%, en el rubro de gasto
de acueducto es importante anotar que hubo una disminucién de 232 metros clibicos de agua en la
vigencia 2017, por lo que a nivel general se presenta un ahorro del 16%por este concepto.

Agua consumo CAD (m3)
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Energia (Kwh) Calculado por drea ocupada
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Consumo Energia 2016-2017
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2.4. Papeleria

El consumo de papel en la presentacion resmas tamafo carta presenta una disminucion del 17% con
relacién a la vigencia 2016, equivalentes a 145 resmas. Por su parte, el consumo de papel tamafo
oficio muestra un incremento de 14 resmas con respecto al 2016.
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Resmas papel carta
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2.5. Fotocopias

En el afo 2017 se presenta reduccion en el uso de fotocopiadoras, la disminucién porcentual en dinero
equivale en la vigencia 2017 al 50%, mientras que la disminucién en unidades es del 66%. Es de anotar
que, en el periodo de junio a octubre se report6 consumo cero en este rubro, toda vez que el contrato
de fotocopias finalizo en el mes de mayo y se reanudé el 21 de noviembre de 2017. No obstante, se
puede observar que el consumo de fotocopias en el mes de diciembre muestra un incremento del 52%
equivalente a 2.892 unidades.

Fotocopias Valor

700.000
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500,000
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’ Enero  Febrero  Maro Abrl Mayo fumo Julip Agosto  Sephiembre  Octubre  Noviembre Dicrembre
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2.6. Combustible y Mantenimiento Automotores

ElL comportamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los vehiculos continla presentando
un incremento representativo en relacion con el afo anterior. El porcentaje de aumento es del 1 25%,
aspecto que debe ser motivo de analisis por parte de la Alta Direccion, ya que esta tendencia afecta
la politica de austeridad. El incremento es causado principalmente por el mantenimiento realizado a
los vehiculos en los meses de febrero, julio y septiembre, respectivamente.

Mantemimiento y reparaciones vehiculo
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Combustible Vehiculos
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Total combustible 2016-2017

14 0G0 000
12 0G0 000
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8.000 000
£.000 000
4.000 000
2.000 000
) 2016 2017
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Al comparar el comportamiento de consumo de combustible del 2017 vs. 2016, hay un incremento del
40%, por lo que se recomienda determinar las variables que estan afectando este rubro.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado del analisis realizado, la Oficina de Control Interno, dentro de los roles de enfoque
hacia la prevencion como el de evaluacion y seguimiento, presenta las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

> La Ley 87 de 1993 en su articulo 12 dispone como funciones del Jefe de Control Interno en le literal
k la de “Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas”. En este escenario la
Oficina de Control Interno ha venido sehalando que la forma como se estd administrado el tiempo
complementario afecta el sentido de la norma de austeridad. En esta oportunidad, la Oficina de
control interno evidencia un aumento en el rubro de horas extras durante la vigencia 2017.
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> La disminucion en el consumo de energia y metros cubicos de agua es significativa y muestra la
efectividad de las campafas encaminadas al uso racional de estos recursos. Es importante que la
Alta Direccion conjuntamente con el responsable de las acciones ambientales de la entidad
mantenga y promocione la politica de austeridad, que permitan concientizar a los servidores,
contratistas y publico visitante sobre el buen uso del agua y la energia.

En esta misma via se debe continuar con las campafas del uso del papel e implementar ¢on mayor
énfasis la politica de cero papel y uso de tecnologias para la gestion institucional. Adicionalmente,
con el area de sistemas y comunicaciones, se den a conocer las bondades del uso de informacién
electrénica y con ello continuar con la reduccién de papel fisico, propiciando el uso ético y
responsable de los recursos naturales.

> El seguimiento al consumo de combustible y mantenimiento de vehiculos muestra un incremento
representativo, motivo por el cual la Oficina de Control Interno mantiene la recomendacion a la
Alta Direccidn de la entidad, para que impltemente mecanismos de control frente al mantenimiento
y uso del combustible con el fin de contar con informacion real de las causa del aumento, es decir,
si el mismo responde a incremento de costos con base en lo ordenado por el Gobierno Nacional, si
es consecuencia logica de mayor movilidad o si obedece a dafios técnicos en el vehiculo.

En ese sentido, es importante que el seguimiento no sdlo se haga sobre el valor de combustible
adquirido, sino que se tengan estadisticas e indicadores que contemplen los aspectos citados como
potenciales causas del aumento del consumo, expresados en el parrafo anterior.

> En general la Oficina de Control Interno concluye que en la mayoria de las variables analizadas como
factores determinantes en la aplicacion de la politica de austeridad en el gasto publico mostraron
un comportamiento adecuado, lo cual se constituye en una fortaleza de la administracién, no
obstante, es importante prestar atencién a las variables que vienen mostrando incrementos para
tomar los correctivos necesarios que le permitan a la entidad mostrar niveles adecuados del gasto
durante la vigencia 2018.

Cordial saludo,

ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Halma Zo¢ Fernandez Gémez, Subdirectora Administrativa, Financiera y de Control Disciplinano
Elaboro: Dons Alicia Parrado Morales

Revisé y Aprobd: Roger Alexander Sanabria calderdn

Fecha: Febrero 6 de 2018.

Codigo: 1302201
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