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PARA: NADIME YAVER LICHT

Directora DADEP
DE; ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON

Jefe Ofiana de Control Interno
ASUNTO: Informe de Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto PUblico.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol de evaluacién y seguimiento y en ejercicio de
sus funciones, en especral las establecidas en la Ley 87 de 1993 y temendo en consideracion lo dispuesto
en el articulo 2° de ta misma norma, al sefialar como uno de los objetivos del Sistema de Control
Interno el relacionado con garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones,
promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro
de la mision 1nstitucional, realizo la evaluacion y el seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austendad, para el pernodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2018.

ADMINISTRACION DE PERSONAL
1.1. Horas Extras

Se evidencio que la entidad en el primer trimestre de la vigencia 2018, tuvo una disminucion de 32%
(51.864.437) pesos, por concepto de horas extras con relacion al mismo periodo en 2017, al pasar de
S5 874.614 pesos a $4.010.177 pesos, lo anterior, debido a que no se causaron horas extras diurnas ni
nocturnas festivas, ademas, la entidad esta otorgando compensatorios para los conductores, ello indica
que la entidad 1mplementd politicas de ahorro, coma medida de austeridad en este rubro, logrado
impactar posttivamente su ejecucion.
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1.2. Vacaciones

La entidad ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto Nacional 1045 de 1978.
En ese sentido, no paga vacaciones en dinero, tan solo en aquellos casos de los funcionarios que por
retirc de la entidad no alcanzaron a disfrutar de esa prestacion,.

La Ofhicina de Control Interno evidencta que dentro de las acciones de admimistracion del talento
humano se ha mantendo la politica de la planeacion y programacion de los periodos de disfrute en
tiempo real, lo cual disminuye las reprogramaciones y el desgaste admimstrativo que pueden generar
las modhficaciones de las novedades de personal y que también afectan la programacion de la nomina.

1. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
1.1. Asignacion y Uso de Telefonos Celulares

La Oficina de Control Interno evidencia el cumplimiento de la Directiva 08 de 2007 toda vez que la
Circular Interna 09 de Jumo de 2011 reglamento los topes maximos de reconocimiento y pago del uso
de telefonia movil en los cargos de mivel directivo, lo antenor en concordancia con lo dispuesto en el
Decreto 1598 de mayo de 2011.

La entidad tiene cuatro lineas asignadas, una a la Direccion y uno por cada Subdireccion, para un total
de cuatro lineas, con un plan general para los cuatro equipos. En el periodo evaluado, se evidencia
una reduccion en los pagos, logrando generar un ahorro de $506.478 pesos equivalente al 42%, pasando
de §3.576.756 pesos a $2.086.800. Lo antenor, se ongind por el cambio a una tarifa mas favorable con
la empresa Movistar, que empezé a ser efectiva a partir de mayo de 2017
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2.2. Servicio Telefénico e Internet
2.2.1 Telefonia Fija

Como se observa en la grafica, el comportamento del gasto por concepto de servicio telefémco suscrito
con la empresa de telefonia de Bogota ETB, en el periodo objeto de evaluacion, tuve una dismimucion
del 5% que equivale a $1.232 110 pesos, al pasar de $26.863.540 pesos a $25.631.430, comportamiento
que obedece a 1a cancelacién de dos lineas asignadas a los Supercade de Suba y Américas,
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2.2.2 Internet

El servicio de internet corresponde a un plan fijo, suscrito con la empresa de telefonia de Bogota ETB
por un periodo anual, que 1Mc10 desde el mes de julio de 2016 hasta septiembre de 2017 y se retomo
en octubre de 2017 y va hasta agosto de 2018.

Como se observa en la grafica el consumo de internet presenta un aumento del 3% al pasar de
$14 910.000 pesos en el primer trnimestre de 2017 a $15.381.000 pesos en el pnmer trimestre de 2018,
esta vanacion corresponde al incremento en el valor del plan de internet at momento de renovar la
anuabidad.

e
2.3, Servicios de Energia y Acueducto

La Defensoria del Espacio Publico continla con su programa de gestion ambiental, verificando el
apagado de computadores y revisando los sistemas hidrosanitarios de la entidad, adicionalmente,
realizé campanas de uso eficiente de agua y energia, para la concientizacion en el uso racional y ahorro
de los servicios plublicos

La Secretana de Hacienda realiza el pago de los servicios publicos, basada en el area ocupada, sin
embargo para efectos de control en el consumo, mensualmente envia los datos de consumo de energia
y agua para mantener a las entidades informadas del comportamiento en su utihzacion.
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En cuanto a consumo de energia durante el primer trimestre de 2018 se presentd un ligero aumento
del 0.84% equivalente a 379 (Kwh), al pasar de 45.000 kwh a 45.383 kwh.

A su vez la politica de austeridad de las entidades distritales ubicadas en el CAD, ha permitido que
exista una disminucion reat en el consumo de agua respecto al mismo perodo de la vigencia 2017 del
43% y un ahorro real de 271 metros clbicos de agua, al pasar de 624 m3 a 353 m3
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2.4.Papeleria

El consumo de papel en la presentacion resmas tamano carta presenta un incremento del 18% con
relacion a la vigencia 2017, equivalentes a 28 resmas. Por su parte, el consumo de papel tamano oficio
muestra un incremento de 14 resmas equivalente a un 250%. El total de papeleria tanto oficio como
carta muestra un incremento del 24%, equivalentes a 38 resmas, al pasar de un consumo de 155 resmas
en el pnmer tnmestre de 2017 a 193 resmas en el rmsmo periodo del 2018.

El comportamento en el uso de papel en el periodo evaluado en la Defensoria del Espacio Pdblico por
cada una de las dependencias y consolidado, se presenta a continuacion:

[ " Consumo por Dependencia 1er. Trimestre de 2018
_____ Dependencia Papel Carta | Papel Oficio | Total

Subdireccion Administracion Inmobibiana 59 0 59
ubdireccion Admimistrativa, Financiera y CD 39 2 41
Subdireccién Registro Inmobiliario 138 0 38
Oficina Asesora Junidica - 27 8 35
Oficina Asesora de Planeacion 5 1 6
Oficina de Sistemas 4 2 6
Oficina de Control Interno 3 1 4
Direccién S _' __ 3 L 4 0 4
} - TOTAL 1179 14 193
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2.5. Fotocopias

En el ano 2018 se presenta un incremento considerable en el uso de fotocopiadoras, el aumento
porcentual en dinero es del 56%, equivalentes a $557 595 pesos, al pasar de $998.201 pesos en el
primer tnmestre de 2017 a $1.555.796 pesos en el mismo periodo del 2018, Por su parte, el aumento
en umdades es de 10.016 equivalentes a 58%, al pasar de 17.176 en el periodo enero-marzo de 2018 a
27.192 unidades en el pnmer trimestre de 2018. Este comportamiento se alerté en el informe anterior
donde se evidencio que el consumo de fotocopias en el mes de diciembre mostraba un mcremento
wnusual del 52% equivalente a 2 892 umdades, observacion que se mantiene en este nforme.

Cra 30 NC 25-90 Pis¢ 15
Bogota D C Cddigo Postal 111211
FBX 3822510

www dadep gov co ME&Q&

Info Linea 185 HARA TODOS




En la antenor grafica se observa el compartamento del consumo de fotocopias por dependencias, es
de aclarar que se excluyen la Oficina de Control Interno y la Oficina de Sistemas, quienes no cuentan
con clave para esta funcionatidad, una vez venficados los soporte que reposan en el expediente del
contrato de servicio de fotocopas, se recormenda revisar el consumo y comportarmento de papel y
fotocopias de las areas misionales, ya que por ejemplo SAl en el mes de febrero y marzo refleja un
total de 9 y 207 fotocopias, respectivamente, frente a un reporte de la SRl de 5.243 y 2.420 fotocomas
en el msmo periodo.

2.6. Combustible y Mantenimmento Automotores

La Defensoria del Espacio Publico cuenta con dos vehiculos, los cuales se relacionan a continuacion:
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El comportamiento de los gastos asociados al mantemmuiento, presenté una disminucion en relacion
con el mismo periodo del ano anterior del 57%, equivalente a $1.012.810 pesos pasando de $1.774.700
pesos en el pnmer trimestre de 2017 a $761.890 en el mismo periodo del 2018.

pertodo de 2017, se evidencia un incremento del 4.43% equivalentes a $135.601 pesos al pasar de
$3.059 315 de enero a marzo de 2017 a $3.194.916 en el pnmer tnmestre de 2018. Este incremento
responde a tos aumentos decretados por el Gobierno Nacional al precio del combustible, es importante
resaltar la disminucion del consumo en el mes de marzo del 33% originado en la racionalizacidn en el
uso del vehiculo asignado a la Direccion.
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2.7. Viaticos

Durante el primer tnmestre de la vigencia 2018,la Subdireccion Administrativa y Financiera, reporta
por este concepto un total de gasto por valor de $6.466.596 pesos, los cuales fueron asignados a la
Subdireccion de Registro Inmobsliario, para asistir en representacion de la Defensoria del Espacio
Plblico al "Curso Internacional de Liderazgo Ejecutivo en Desarrotlo de la Primera Infancia” en la ciudad
de Cambnidge, Massachusetts, Estados Unidos, aprobados mediante Resolucion 088 del 9 de marzo de
2018

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resuitado del analisis realizado, la Oficina de Control interno, dentro de los roles de enfoque
hacia la prevencion como el de evaluacion y seguimiento, presenta las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

~ LaLey 87 de 1993 en su articulo 12 dispone como funciones del Jefe de Control Interno en le literal
k la de “Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas”. En este escenario la
Oficina de Control Interno vema sefalando que ta forma como se esta admimstrado el tiempo
complementano afectaba el sentido de la norma de austeridad. En esta oportumdad de manera
satisfactoria, la Oficina de control interno evidencia una disrminucion en el rubro de horas extras
durante la vigencia 2018.

» El seguimiento al consumo de combustible y mantemmiento de vehiculos muestra una disminucion
en el gasto, por lo que se recomienda mantener controlado este rubro, de tal manera que permita
mostrar en la vigencia ahorro por este concepto, es de resaltar que la entidad atendiendo un Plan
de Mejoramiento viene adelantando el proceso de compra de un nuevo vehiculo que le permita
disminuir en forma notoria el gasto tanto de combustible como de mantenmiento.

~ Durante el pernodo objeto de analisis se hizo evidente el incremento en el uso de papel y
fotocopiadora respectivamente, lo que indica que las campanas del uso det papel no estan surtiendo
el efecto deseado, por lo que se recomienda determinar cuales son los factores gue vienen
influyendo en el mayor consumo y generar campanas que permitan controlar el consumo de papel
y fotocopias, revisando este Ultimo item con el prestador del servicio, a fin de establecer la realidad
del consumo y propender por la racionalizacion en su utilizacion.
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» La Oficina de Control Interno considera importante realizar un estudio sobre la aplicacion de la
politica de cero papel y uso de tecnologias para la gestion institucional, conjuntamente con sistemas
y comunicaciones, e implementar en la entidad una politica eficaz y efectiva sobre la generacion
de informacion electrémca y con ello propender por la reduccion en el uso de papel fisico.

~ En general la Oficina de Control Interno para el primer trimestre del ano concluye que la mayoria
de las vanables analizadas mostraron un comportamiento adecuado y se resalta que en variables
que venian mostrando incrementos en el pasado, las cuales con la aphicacion de politicas de
austeridad, muestran cisrmnucion. Sin embargo es importante prestar atencion a las variables con
consumos elevados y tomar los correctivos necesarios que le perrmtan a la entidad mostrar mveles
adecuados del gasto durante la vigencia 2018.

L

ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno

Copta: Halma Zoé Fernandez Gomez, Subdirectora Admimstrativa, Financiera y C.D.

Elabord Dons Abicia Parrado Morales
Reviso y Aprobd. Roger Alexander Sanabria calderon
Fecha Mayo 11 de 2018
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