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MEMORANDO

PARA: BLANCA STELLA BOH()RQUEZ MONTENEGRO
Directora DADEP

DE: ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Piblico.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de los roles definidos en el Decreto 648 de 2017 y de
las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 y atendiendo uno de los objetivos del Sistema de Control
Interno relacionado con garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones, realizé
seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad, para el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019, asi:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL
1.1. Horas Extras

En el 2019 por concepto de horas extras, la entidad tuvo una disminucién del 0.9% equivalentes a
$147.543 pesos, con relacion al 2018, al pasar de $16.779.293 pesos a $16.631.750 pesos; debido a que
se ha dado continuidad al lineamiento de otorgar compensatorios para los conductores y la no
aprobacion en el Ultimo trimestre de horas extras diurnas y nocturnas festivas, evidenciando la
implementacién de politicas de ahorro como medida de austeridad en este rubro.
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1.2. Vacaciones

La entidad viene dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto Nacional 1045 de
1978, de manera que no paga vacaciones en dinero, solo en casos de funcionarios que por retiro de la
entidad no alcanzaron a disfrutar de esa prestacion. La Oficina de Control interno evidencia que,
dentro de las acciones de administracién del talento humano, se ha mantenido la politica de la
planeacion y programacion de periodos de disfrute en tiempo real, lo que reduce riesgos de afectacion
a la programacion de nomina y posible desgaste administrativo ocasionado por cambios de las
novedades de personal.

2. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Asignacion y Uso de Teléfonos Celulares

En el periodo evaluado, se observo un incremento en los pagos de $548.760 pesos, equivalentes al
6.39%, pasando de $8.586.000 pesos a $9.134.760, aumento que corresponde al incremento anual.
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Fuente: Subdireccion Adrministrativa y Financiera
2.2. Servicio Telefénico e Internet
2.2.1. Telefonia Fija

El comportamiento del gasto por concepto de servicio telefénico suscrito con la empresa de telefonia
de Bogota ETB, tuvo un incremento del 2% por el cambio de vigencia, al pasar de $102,9 miliones de
pesos a $105,1 millones de pesos, el comportamiento mensual y acumulado se muestra a continuacion:
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Telefonia fija
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.2.2. Internet

El consumo de internet presenta un aumento de 5.86% equivalente a $4.037.807 pesos, al pasar de
$68.793.922 pesos en la vigencia 2018 a $72.831.729 pesos en el 2019, esta variacion corresponde al
incremento en el valor del plan de internet al momento de renovar la anualidad.
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2.3. Servicios de Energia y Acueducto

Durante la vigencia 2019, la Secretaria de Hacienda continud realizando el pago de los servicios
publicos, basada en el 4rea ocupada; para efectos de control en el consumo, mensualmente envia los
datos de consumo de energia y agua para mantener a las entidades informadas del comportamiento en
su utilizacién. En cuanto a consumo de energia en el periodo objeto de evaluacién se presentd una
disminucion del 14% equivalente a 24.893 (Kwh), al pasar de 178.115 (kwh) a 153.222(kwh).
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Fuente: Subdirecciéon Administrativa y Financiera

A su vez la politica de austeridad de las entidades distritales ubicadas en el CAD, ha permitido
mantener el consumo de agua controlado en 2019 respecto a 2018, al pasar de 906m3 a 909 m3.
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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En lo que respecta a los gastos por servicios publicos, agua, energia y asec generados en la sede calle
120a #7-62/204 durante la vigencia 2019, se realizaron pagos por valor de $1.746.831 pesos, adicional
se pagd por concepto de administracién fijo para la anualidad la suma de $8.016.600 pesocs, con el
incremento de ley. El consumo de energia y agua fue inferior al promedio de la vigencia 2018 y se
realizé visita de PIGA para hacer recomendaciones sobre ahorro en consumos de energia y agua.

2.4. Papeleria

El total de papeleria tamafio carta y oficio, muestra un incremento del 14%, equivalentes a 100 resmas,
al pasar de un consumo de 729 en el 2018 a 829 en el 2019. En el mes de diciembre de 2019 se entregd
pedido correspondiente a dos meses para dejar provista a la Entidad en la finalizacién de la gestion.
El mayor consumo en papeleria sigue siendo por parte de la SAI con 261 resmas, le sigue SRI con 246
resmas y la SAF con 145 resmas respectivamente.
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2.5. Fotocopias

Durante el 2019 se present6 un incremento considerable en el uso de fotocopiadoras, con un aumento
porcentual de 72% al pasar de $8.014.076 pesos en 2018 a $13.771.208 en 2019. La disminucién en
unidades fue de 7.576 unidades pasando de 138.933 a 131 -357. Aunque el nimero de copias disminuyo,
el valor pagado por copia es mayor de acuerdo al contrato. En el mes de diciembre de 2019 se adelantd
contratacion para este servicio, en el que se presentaron varios proponentes, adjudicando con un valor
mas favorable para la entidad ya que el valor de la fotocopia disminuye en mas del 50%, por lo tanto,
en la vigencia 2020 se espera se vea reflejado en unos costos inferiores.

Fotocopias unidades

20.000
15.000

10.000 - - : ] - - -
=8 P PR ERRRETY NS
Enero Feb Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Sept  Oct Nov Dic

H2018 8143 9.879 9.170 13.917 7.935 11.672 12.514 13.583 16.512 11412 8.475 15.721
®2019 9.697 10.039 10.800 14.771 16.448 11.657 11.285 12.089 7.571 12.225 12.045 2.730

(=)

2018 %2019

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.6. Combustible y Mantenimiento Automotores

El comportamiento de los gastos asociados al mantenimiento de los dos vehiculos que posee la entidad,
present6 en el 2019 un aumento en relacidn con el afio anterior del 200%, equivalente a $6.428.055
pesos, pasando de $3.044.049 pesos en 2018 a $9.472.104 pesos en el 2019, debido a que en los meses
de mayo y septiembre fue necesario realizar una reparacion al vehiculo JOURNEY que requirié compra
de repuestos y reparaciones (Radiador, Motor, Culata, frenos, direccién), con el proposito de prevenir
dafios mayores; los gastos mas representativos se realizaron en los meses de junio, julio y noviembre
por el mantenimiento preventivo, dentro de los cuales estan: cambio de aceite, cambio de filtre de
aire, lavado exterior y cambio de correa Gnica y en noviembre se realizd mantenimiento correctivo.

TIPO DE VEHICULO | PLACAS | ASIGNADO
CAMIONETA OLN 249 SAF
CAMIONETA 0JX817 | DIRECCION

Mantenimiento Vehiculos

$ 3.000.000
$2.500.000

¢ 2.000.000 / ‘ e s

$ 1.500.000 |

$ 1.000.000 : : B .
$ 500.000 I E - ‘-i» -i- . I .

Ene feb Mar Abril May Junio Julio Agos . Sept Oct Nov  Dic
B2018 $34 518 $13  5- $36 . $68 $67 578 $- 5-  $50 $71

t

‘@209 $1. $2. $19'314 $2., - ‘525:§‘$_27 t4$97 $21 51 $-
H2018 ®2019

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Al evaluar el comportamiento de consumo de combustible en 2019 versus 2018, se evidencia una
disminucion de 21%, equivalente a $3.044.913 pesos, pasando de $14.188.697 a $11.0143.784.
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.7.Viaticos

Durante el periodo septiembre a diciembre de 2019, la Subdireccion Administrativa y Financiera no
reportd ningun gasto por concepto de viaticos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado del analisis realizado, la Oficina de Control Interno, dentro de los roles de enfoque
hacia la prevencién como el de evaluacién y seguimiento, en términos generales concluye que en la
vigencia 2019 la mayoria de las variables analizadas muestran un comportamiento adecuado y existe
continuidad de politicas de austeridad, sin embargo, es importante prestar atencién a las variables con
consumos elevados y tomar los correctivos necesarios que le permitan a la entidad mostrar niveles
adecuados del gasto durante la vigencia 2020, principalmente papeleria y fotocopias, este altimo rubro
€s un comportamiento que se viene reflejando de manera creciente desde el mes de julioc de 2018 a la
fecha. Adicionalmente se presentan las siguientes conclusiones y recomendaciones:

* Se recomienda dar cumplimiento a lo reglamentado en el Decreto 492 de 2019 "Por el cual se
expiden lineamientos generales sobre austeridad v transparencia del gasto publico en las entidades
y organismos del orden distrital”, Capitulo Vi, articulos 28 al 30, en cuanto a la elaboracion del
Plan de Austeridad de la entidad. Asi mismo a lo dispuesto en el articulo 2 del Acuerdo Distrital
719 de 2018, de publicar en su pagina web los informes relacionados con gasto publico y la gestién
realizada sobre medidas de austeridad implementadas, en los términos y condiciones establecidos
en el articulo 36 del Decreto 492 de 2019.

* Durante el periodo objeto de analisis nuevamente se hizo evidente el incremento de variables como
mantenimiento de vehiculos y servicio de fotocopiadora, lo que indica que las campafas del uso
del papel no estan surtiendo efecto, se recomienda la realizacion de un estudio sobre la aplicacion
real y efectiva de la politica de cero papel, implementar una politica eficaz y efectiva sobre
informacion electrénica y uso de tecnologias para [a gestion institucional y generar campaas que
permitan en el corto tiempo disminuir su uso de manera notoria, aspectos que deberan ser incluidos
en el plan de austeridad de la entidad.
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« La Oficina de Control Interno recomienda revisar las variables que muestran mayor incremento y
tomar las medidas conducentes a su disminucion y racionalizacion, asi mismo, revisar el consumo
y los gastos generados en servicios plblicos de la sede de la calle 120a #7-62/204, haciendo
extensivas las politicas de austeridad.

Cordial saludo,

ROGER ALE DER SANABRIA CALDERON
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Marelvi Maria Montes Arroyo, Subdirectora Administrativa, Financiera y C.D.

Etaboro: Doris Alicia Parrado Morales

Revisd y Aprobé: Roger Alexander Sanabria calderon
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