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1. INTRODUCCION

La oficina de control interno en ejercicio de sus funciones y alas establecidas en el Decreto 807 de 2019, articulo 39,
Paragrafo 5, que sefiala: “En virtud del rol de evaluacion y seguimiento que tienen las oficinas de control interno, estas
deberdn realizar sequimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir
recomendaciones orientadas a su cumplimiento...”, con fundamento en lo establecido en los articulos 209 y 269 de
fa Constitucién Politica y la Ley 87 de 1993, realizé ef seguimiento a las metas proyecto de inversion en el marco del
Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 - "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI", de
acuerdo con las actividades de seguimiento y evaluacion programadas en el Plan Anual de Auditoria vigencia 2022

en procura del monitoreo al cumplimiento de compromisos y actividades propuestas.
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2. OBJETIVO Y ALCANCE

1.1 Objetivo General:

Este seguimiento tiene por ohjetivo realizar el monitoreo al cumplimiento de metas y proyectos de inversion del Plan
de Desarrollo Distrital 2020- 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

1.2 Alcance:

Generar Andlisis de avances a los reportes generados en el SEGPLAN de los proyectos de Inversion del DADEP durante
la vigencia 2021, con corte a 31 de diciembre.

3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Para el desarrollo efectivo del alcance de este seguimiento se tomaron como criterios normativos fundamentales
los siguientes:

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Constitucion Politica de Colombia

o Decreto 807 de 2019, “por medio del cual se Reglamenta el Sistema de Gestidn en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones” articulo 39, pardgrafo 5” En virtud del rol de evaluacién y seguimiento gue tienen las oficinas
de control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada
entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera incorporarse
en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se programen del Comité
Institucional de Coordinacidn de Control Interno para la toma de las acciones correspondientes.

o Acuerdo Distrital 761 de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econdmico, social, ambiental y

de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 - Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XXI7.

4, METODOLOGIA

El analisis de verificacion del avance al cumplimiento de metas de proyectos de inversién del Plan de Desarrollo
Distrital 2020- 2024, se realizd en base en la informacidn recibida por parte de la Oficina Asesora de Planeacién -
OAP y de sus seguimientos al proceso. Este informe de seguimiento se realiza de conformidad a lo programado
trimestralmente en Plan Anual de Auditoria 2021, aprobado por el Comité interinstitucional de Coordinacién de
Control Interno. Es de resaltar que para la implementacién del andlisis se tomaron diversas fuentes de informacion,
algunas en coardinacion con la Oficina Asesora de Planeacion de la Entidad y otras de orden interno.

5. DESARROLLO

5.1. El analisis de seguimiento se realizd solicitando informacion a la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, mediante
correo electrénico del 11 de enero de 2022, la OCI solicito al area la informacidn del Gltimo reporte cargado a
SEGPLAN, para realizar el seguimiento a las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, con corte al 31 de
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diciembre de 2021. Dicha informacién fue remitida a esta oficina a través de correo electrénico del 19 de enero de
2022. Posteriormente los dias 10 y 11 de febrero de 2022 se realizaron reuniones con el 4rea para ampliar la
informacion per medio de los seguimientos al cumplimiento de proyectos, realizados por esta dependencia y sus
respectivos anexos (fichas EBID y formatos 127- Forde -45, version 1). Por otra parte, el 16 de febrero de 2022, la
OAP aclaro demas aspectos de contenido y lo observado mediante seguimiento por la OCl.

5.

2 Plan de accion de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2020 - 2024. Teniendo en cuenta el Plan Distrital de

Desarrollo " Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI", el DADEP genero la formulacién de
cinco (5) proyectos de inversidn para el cuatrienio 2020 — 2024 asi:

1.

Proyecto No. 7838 — Fortalecimiento de la sostenibilidad y defensa del patrimonio inmobiliario distrital y el
espacio publico a cargo del DADEP en Bogota.

. Proyecto No. 7861 — Implementacidn de la Politica de Espacio Publico para la generacién de mas y mejores areas

para encuentro, cuidado'y disfrute en Bogota.

Proyecto No. 7862 — Fortalecimiento de la gestion y desempefio institucional del DADEP, para un mejor servicio
a la ciudadania en Bogota.

. Proyecto No. 7876 - Fortalecimiento de las TIC como componente estratégico institucional del DADEP en Bogotd

D.C.

. Prayecto No. 7877 — Fortalecimiento de |a gestion y el conocimiento juridico en el DADEP, para la defensa del

espacio publico y el patrimonio.

PROGRAMACION PLAN DE ACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA
e e ‘D’EL‘ESPACI‘QPUBL‘I‘CO;;DA‘DEP

. ~Ci‘frés"enMiHones‘ de pesas -

PROPOSITO: 02 Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y mitigar las crisis climatica.

PROGRAMA: 33 Mas drboles y mas y mejor espacio publico.

Proyecto Nombre Metas 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Proyecto
Realizar el 100%
del disefio
Formulacion,
estructuracion e $ 232,00 $472,00 $ 482,00 S 794,00 $ 784,00 $2.764,00

implementacién
de la escuela de
Fortalecimiento | espacio piblico.

de la | Realizar el 100%

sostenibilidad v | de las

defensa del | actividades
7838 patrimonio necesarias para

distrital v el | 3
espacio publico administracion,

a cargo  del | defensa 1% . -
DADEP en | recuperacién $3.925,00 $ 4.456,00 $5.425,00 $5.592,00 $5.525,00 $24.928,00
Bogota. del patrimonic

inmobiliario

distrital y el
espacio publico
a  cargo del
Dadep.
Gestionar el
o
ianig;‘oﬁvacie fas $1.502,00 $2.507,00 $3.530,00 $2.828,00 $2.794,00 $13.162,00

publicas y/o
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PROGRAMACION PLAN DE ACCIGON PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA
DEL ESPACIO PUBLICO - DADEP

Cifras en Millones de pesos
PROPOSITO: 02 Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar las crisis climatica.
PROGRAMA: 33 Mas arboles y mas y mejor espacio publico.
Proyecto Nombre Metas 2020 2021
Proyecto

2022 2023 2024 Total

privadas para la
administracion
del patrimonio
inmobiliario
distrital vy el
espacio publico.
Realizar el 100%
de los
diagnosticas de
los espacios
publicos objeto
de defensa,
administracion
y sostenibilidad
del  patrimonio
inmobiliario
distrital a cargo
del Dadep.

~ Origen de la informacion de diferentes dependencias encargadas.

$ 692,00 $1.321,00 $ 832,00 $ 1.089,00 $1.076,00 $5.010,00

Fuente: OCI

PROGRAMACION PLAN DE ACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA'DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO:- DADEP

Cifras-en'Millones de pesos

PROPOSITO: 02 Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y mitigar las crisis climatica.

PROGRAMA: 33 Mas arboles y mas y mejor espacio publico.

Proyecto Nombre Metas 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Proyecto
Realizar el 100%
de la
actualizacion
cartografica y los
documentos
normativos Yy
implementacion | legales de los
de la politica de | predios $1.287,00 5 2.885,00 $2.966,00 $2.495,00 $ 2.465,00 $12.097,00
espacio publico | constitutivos  del
para la | espacio publico
7861 generacidén  de | distrital en el
mas y mejores | sistema de
areas para | informacion ,
encuentro, garantizando  su
cuidado y | interoperabilidad.
disfrute en | Elaborar el 100%
Bogota. de los
documentos
técnicos . .
derivados de 1a $438,00 $1.146,00 $1.363,00 $932,00 $921,00 $4.799,00
identificacion
juridica,
urbanistica o
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PROGRAMACION PLAN DE ACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
‘ ESPACIO PUBLICO - DADEP

_ Cifrasen Millones de pesos

PROPOSITO: 02 Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y mitigar las crisis climatica,

PROGRAMA: 33 Mas arboles y mas y mejor espacio publico.

Proyecto

Nombre
Proyecto

Metas

2020

2021

2022

2023

2024

Total

catastral para la
titulacion Y
saneamiento  de
bienes publicos.

Elaborar 12
documentos  de
investigacién
derivados de fa
bateria de
indicadores de Ja
politica  publica
distrital de
espacio ptblico y
el observatorio de
espacio publico.

$ 190,00

$970,00

$ 663,00

$ 699,00

$ 691,00

$3.213,00

Fuente: OCI - Origen de la informacién de diferentes dependencias encargadas.

PROGRAMACION PLAN DE ACCIGN PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
: : - ESPACIO PUBLICO - DADEP

Cifrasen Mil‘lones depesos

PROPOSITO: 05 Construir Bogota regidn con gobierno abierto, transparencia y ciudadania consiente.

PROGRAMA: 56 Gestién publica efectiva.

Proyecto

Nombre
Proyecto

Metas

2020

2021

2022

2023

2024

Total

7862

Fortalecimiento
de la gestion y
desempeho
institucional del
DADEP para un
mejor servicio a
la ciudadania en
Bogotd.

Gestionar el 100%
del pian de
sostenibilidad de
MIPG en el marco
de la
normatividad
legal vigente vy los
lineamientos
expedidos por la
administracion
distrital.

$ 375,00

$959,00

$1.255,00

$942,00

$979,00

$4.511,00

Adelantar el 100%
de las actividades
programadas en
el plan de
auditoria,
relacionadas con
el sistema de
control interno en
articulacidn con la
séptima
dimension.

$ 81,00

$273,00

$ 282,00

$ 340,00

$ 375,00

$1.350,00
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PROGRAMACION PLAN DE ACCIGN PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA:‘DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO - DADEP -~

Cifras en Millones de pesos

PROPOSITO: 05 Construir Bogota region con gobierno abierto, transparencia y ciudadania consiente.

PROGRAMA: 56 Gestion publica efectiva.

Proyecto Nombre Metas 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Proyecto o
‘ Cumplir con el
100% de ia
actividades de
apoyo
administrativo,
financiero,
ambiental,
documental, $ 877,00 $2.368,00 §2.724,00 $2.016,00 $1.890,00 $9.875,00
archivo vy de
control
disciplinario que
fueron
identificadas en el
plan de trabajo
para el afio.
Desarrollar el
100% de las
actividades
requeridas para el
mejoramiento de
la infraestructura | ¢ 547 5, $57,00 $ 66,00 $ 668,00 5 675,00 $1.804,00
fisica, dotacional,
y administrativa
priorizadas en el
diagnostico  de
mantenimiento
anual realizado,

Fuente: OCI —~ Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

PROGRAMACION PLAN DE ACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO - DADEP

Cifras en Millones'de pesos

PROPOSITO: 05 Construir Bogota region con gobierno abierto, transparencia y ciudadania consiente.

PROGRAMA: 56 Gestion publica efectiva.
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PBX: 1+ 571y 382 2510 | Atencion a la cwdadania 350 70

Proyecto Nombre Metas 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Proyecto

Establecimiento 1
oficina e <5000 $ 234,00 $ 345,00 $83,00 $ 82,00 $794,00
gestiona de

Fortalecimiento | proyectos tactica.

de fas TiC como | Adelantar el 100%

componente de las actividades

7876 estratégico programadas en

institucional del | el plan de

DADEP en | auditoria,

Bogota. relacionadas con | $47,00 $ 96,00 $ 65,00 $ 78,00 $ 77,00 $ 363,00
el sistema de
control interno en
articulacion con ia
séptima
dimensidn,
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PROGRAMACIGN PLAN DEACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO DADEP

Cifras‘en Millones depesos

PROPOSITO: 05 Construir Bogota region con gobierno abierto, transparencia y ciudadania consiente,

PROGRAMA: 56 Gestidn ptiblica efectiva.

Proyecto

Nombre
Proyecto

Metas

2020

2021

2022

2023

2024

Total

Mantener el 90%
de disponibilidad
en los servicios
criticos  de  la
entidad.

$3.644,00

$3.503,00

$3.470,00

$3.013,00

$2.977,00

$ 16.608,00

Prestar el 100%
de {os servicios de
asesoria Y
consultoria a los
proyectas e
iniciativas que se
aplican en el uso
de la tecnologia
de ja entidad.

$ 147,00

$ 816,00

$ 908,00

$ 629,00

$ 622,00

$3.123,00

Fuente: OCI - Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

PROGRAMACION PLAN DE ACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO DADEP

Cifras en Mll!ones de pesos

PROPOSITO 05 Construir Bogota region con gobierno abierto, transparencia y ciudadania consiente.

PROGRAMA: 56 Gestion plblica efectiva.

Proyecto

Nombre
Prayecto

Metas

2020

2021

2022

2023

2024

Total

7877

Fortalecimiento
de la gestion y el
conocimiento
juridico en el
DADEP para la
defensa del
espacio publico
y el patrimonio
inmohiliario  de
Bogota.

Formular 1 Plan
Estratégico Para
El
Fortalecimiento,
ta Prevencién Y
Dinamizacion en
Materia Juridica,
Que Incluya
Evaluacion
Diagnostica De La
Gestion  Juridica
Del DADEP.

$4,00

$ 176,00

$97,00

$273,00

Realizar Bl 100 %
De Acciones Para
Ef Disefio,
Actualizacién,
Implementacian,
Divulgacion Y
Seguimiento De
Instrumentos De
Planeacion Y
Gestibn  De la
OAl.

$ 81,00

$ 149,00

$ 160,00

$ 140,00

$ 146,00

$ 676,00

Garantizar El 100
% De La
Contratacion Del
Talento Humano
Necesaric  Para

$ 982,00

$1.994,00

$1.861,00

$1.446,00

$1.510,00

$7.793,00
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PROGRAMACION PLAN DE ACCION PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO - DADEP

‘Cifras'en Millones de pesas
PROPOSITO: 05 Construir Bogota region con gobierno abierto, transparencia y ciudadania consiente.
PROGRAMA: 56 Gestidn publica efectiva.
Proyecto Nombre Metas 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Proyecto

Atender Los Ejes
Funcionales De La

OAJ.

Desarrollar 1
Programa De
Gestién Det

Conocimiento
Juridico  Basado

En La $ 48,00 $ 77,00 596,00 $ 79,00 $ 82,00 $ 382,00
Herramienta De

Unificacion

Conceptual,

Actualizacion Y

Consulta.

tmplementar 1
Mesa De Ayuda
luridica A las
Areas Misionales.

$33,00 $ 56,00 $ 55,00 $ 48,00 $50,00 $.243,00

Fuente: OCl — Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

De acuerdo a la relacion de proyectos anteriormente descrita, es de anotar que la Oficina Asesora de Planeacion -
OAP, bajo su manual de funciones ha brindado asesoria, orientacion técnica a las areas con respecto a la
programacion de metas de los proyectos, donde la distribucidn de recursos y magnitudes durante el afio responde
a parametros definidos al interior de cada dependencia responsable y de sus areas tecnicas, donde se describen los
Planes de Accién por proyecto de inversion a cargo de la entidad, con la respectiva planeacion de los valores
proyectados a ejecutar en cada vigencia.

5. ANALSIS

De conformidad con lo reportado por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) consolidadora de los resultados, la OCl
realizd un andlisis cuantitativo del avance fisico (magnitudes) y financiero de las metas proyecto de inversion del
DADEP, enfaticamente la informacidn compilada en los formatos de reporte de seguimiento a los proyectos de
inversién - fichas SPI_ formato 127 - FORDE-45, implementados internamente por la OAP y los reportes cargados en
SEGPLAN con corte 31 de diciembre de 2021.

Por otra parte, en este seguimiento se tuvo en cuenta el comportamiento del flujo financiero y el giro de caja de los
recursos de cada vigencia para cada proyecto, segregando los recursos programados para la actual vigencia como la
ejecucidn adelantada en el periodo analizado. Para los proyectos de inversién 7838 y 7861 gue hace parte del
programa general (33) "Mas arboles, mas y mejor espacio publico”, respecto al recurso programado para la vigencia
total del Plan de desarrolio, se genero un avance frente al recurso ejecutado a corte de 31 diciembre de 2021 de
31,2% para el proyecto 7838 y de 32,9% para el proyecto 7861 tal como se relaciona a continuacion:
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ANALISIS - AVANCE DE PROYECTOS EN RELACION A LA VIGENCIA TOTAL DEL PLAN DE DESARROLLO.

Avance total proyecto 7838, corte DIC 2020

Avance total proyecto 7838, corte DIC
frante 5 Ia vigencia total POD

2021 frente 5 la vigencia total PDD

12,7% 31,2%

Fuente: OCI {Avance de Proyectos a Corte 31 diciembre, 2021 ~ Segun datos de fichas SEGPLANY).

Avance tots! proyecto 73961, corte DIC 2020

Avance total proyecto 7861, corte DIC
frente & fa vigencia total PDD

2021 frente a Is vigencia total PLO

9,4% 32’9%

Fuente: OCI (Avance de Proyectos a Corte 31 diciembre, 2021 - Segiin datos de fichas SEGPLAN).

Para los proyectos que hacen parte del programa (56) "Gestién Publica efectiva”, se generd un avance del 30,01%
para el proyecto 7862, de 40,0% para el proyecto 7876, de 34,5% para el proyecto 7877 respecto al recurso

programado para la vigencia total del Plan de Desarrollo, frente al recurso ejecutado a corte 31 diciembre de 2021,
tal como se relaciona a continuacion:
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ANALISIS - AVANCE DE PROYECTOS EN RELACION A LA VIGENCIA TOTAL DEL PLAN DE DESARROLLO.

Avance total proyecto 7862, corte DIC 2020 Awance totzl proyecto Y362, corte DIC 2021
frente a la vigencia tatal POD frante & 1a vigencia total POD

9,5% 30,1%

Fuente: QCl (Avance de Proyectos a Corte 31 diciembre, 2021 - Segun datos de fichas SEGPLAN).

Avance rotal proyecto 7876, corte DIC 2020 Svance total proyvecto T8TE, corte DIC 2021
frente a |z vigencia total del FOD frente 3 Iz vigencia total del PDD

17,9% 40,0%

Fuente: OC! {Avance de Proyectos a Corte 31 diciembre, 2021 - Segun datos de fichas SEGPLAN).
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Avance total proyecto 7877, corte DIC 2020

Avance total proyecto 7877, carte DIC 2021
frente 3 la vigencis total PDD

frente a fa vigencia total del PDD

12,0% 34,5%

Fuente: OCl (Avance de Proyectos a Corte 31 diciembre, 2021 — Segun datos de fichas SEGPLAN).

En este analisis se examingd el cumplimiento de compromisos a cargo de las reservas presupuestales que se vienen
ejecutando desde la vigencia anterior (afio 2020), tanto en el avance financiero como en los giros. Por otra parte, el
analisis de la programacion y ejecucion de recursos, giros y reservas se relaciona a continuacién discriminada por
proyecto de inversion, metas y actividades, describiendo los aspectos mas relevantes.

PROYECTO 7861:

Implementacidn de la Politica de Espacio Publico para la generacién de mas y mejores areas para encuentro,
cuidado y disfrute en Bogota.

Objetivo General del Proyecto:

Incrementar la eficacia v eficiencia para la generacién de nuevo espacio publico formal en el marco del sistema de
espacio publico coordinado.

Dependencia DADEP a cargo:

Subdireccion de registro inmobiliario - SRI.

Flujo Financiero Cifras en millones de $

META 1. Realizar el 100 % de la
actualizacion  cartogrifica y  los | Actividad 1. Presentar un
documentos normativos y legales de | informe de los sistemas de $2.885,00 $2.745,00 95,15%
los predios constitutivos del Espacio | consolidacion  SIDEP -
Pablico Distrital en el sistema de | SIGDEP,

informacion, garantizando su
interoperabilidad.

Carrera 30 # 25 - 90 Piso 15

PBX: {+571) 382 2510 | Atencion a la ciudadania: 350 7062
Linea gratuita 018000127700 | Linea 195
www.dadep.gov.ca ALCALDEA BEYOR
Codige Postal 111311 DF ROGOTA B,




W
h
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

BOGOT, DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

. METAPROYECTO INVERSION | EECU
e | 2021

META 2. Elaborar ¢l 100 % de los
documentos técnicos derivados de la | Actividad 1. Elaborar los
identificacion juridica, urbanistica o | documentos técnicos. $1.146,00 $1.055,00 92,06%
catastral  para  la  titulacion  y
saneamiento de bienes piblicos.

Actividad 1, Publicar en la
pagina web del DADEP, el

META 3. Elaborar 12 documentos de | resultado de tres
investigacion devivados de la bateria | investigaciones del
de Indicadores de la Politica Publica | Observatorio y la Politica
Distrital de Espacio Publico y el | Distrital de  Espacio
Observatorio de espacio publico. Pablico. $970,00 $943,00 97,22%

Actividad 2. Coordinar la
implementacion  de  la
Palitica Distrital de Espacio
Piblico.

Fuente: OClI -~ Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

Con relacion a la Meta 1y el avance de sus actividades con corte 31 de diciembre de 2021, se logro la incorporacidn
de siete (7) predios con 48.298.60 m2 del aplicativo SIDEP y se realizaron incorporaciones de sesenta (60} predios
con 173.433,00 m2, correspondientes a cinco (5) tramites en el aplicativo SIGDEP, sin presentarse retrasos en este
periodo anual ante el cumplimiento de la meta. Se realizo una ejecucidn de recurso de $2.745 millones de $2.885
millones programado, bajo lo reportado en SEGPLAN.

Con relacion a la Meta 2 y el avance de sus actividades para el mes de diciembre se alcanzo un total de ciento veinte
(120 )estudios técnicos solicitados, de los cuales ciento trece {113) corresponden al grupo de estudios técnicos, cinco
(5) estudios técnicos de saneamiento y dos {2) por el grupo de estudios estratégicos, los cuales se realizaron en las
localidades de Kennedy, Usaquén, Suba, Chapinero, Santafé, Usaquén, Martires, Candelaria, Teusaquillo, Engativa,
Bosa, Fontibdn, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar y San Cristébal. Se realizo una ejecucion de
recurso de $1.055 millones de $1.146 millones programado, bajo lo reportado en SEGPLAN.

Con relacion a la Meta 3 y el avance de sus actividades, se publicé en la pagina web del DADEP en la seccidn del
Observatorio Distrital del Espacio Publico la investigacion de la cartilla del ABC de Titulaciéon y Saneamiento,
alcanzédndose los tres (3) documentos de investigacion programados. A través del ABC de Titulacién se gestiond y
realizd la aprobacion a la solicitud 1SBN obra ABC de Titulacion y Saneamiento con identificacion nimero 978-958-
56170-4-9.
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e ix antualizacion eartograticn v los ducumentss 2 Elaborar el 100" de dns documentos tecniens devvadns de fs

ecios eonstitutivgs del espachs publice ientifozcion londles, uikanietin
an  gaantizands su interaperabitidac, saneamionty iz bienes nublicas

normativg
dishitatang

§ 288500 511

5438,00

3. Elaborar 12 documentos de investizacion dervados de ia hateria da
indicadores de la politica publica distiital de espacio publics ol
shservatorio de espasio publics..

54870,00

Fuente OCI: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 — Segtin datos de fichas SEGPLAN.

Por otra parte con relacidon a la Meta 3, se publicé los boletines: Boletin No 7 “Caracterizacién e inventario de espacio
publico Rural" como segunda investigacion presentada por el Observatorio y publicada en la pagina web del
Observatorio Distrital de Espacio Publico, que tiene como objetivo entender el estado actual de los elementos que
constituyen en el espacio publico en el territorio rural, el cual contiene el 76% del &rea total del distrito capital;
Boletin No 6 "El inventario de espacio publico en la Carrera Séptima en el dmbito del Centro Historico de Bogota",
teniendo como fin describir las dindmicas medio ambientales que confluyen en el espacio publico de la Carrera 7
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entre la Calle 9 y la Calle 24 en Bogotd. Se realizo una ejecucién de recurso de $943 millones de $970 millones
programado, hajo lo reportado en SEGPLAN,

Flujo de Caja — Giros

GIRO |
EJECUTADO 2021 |

;“'META"PRQYECTO INVERSION | T %GIRO

META 1. Realizar el 100 % de la actualizacion cartografica
y los documentos normatives y legales de los predios
constitutivos del Espacio Pablico Distrital en el sistema de $2.745.120.762 $2.414.222.908 83,69%
informacién, garantizando su interoperabilidad.

META 2. Elaborar el 100 % de los documentos téenicos

derivados de la identificacién juridica, urbanistica o $1.054.704.811 $973.939.671 85.07%
catastral para la titulacion y saneamiento de bienes
publicos.

META 3. Elaberar 12 documentos de investigacién
derivados de la bateria de Indicadores de la Politica $943.394.979 $723.426.052 74.54%
Pablica Distrital de Espacio Pablico y el Observatorio de
espacio publico.

Fuente: QC! - Flujo Caja- Giros a Corte 31 diciembre, 2021 — Segun datos de fichas SEGPLAN.

Parala Meta 1y el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $423.8
millones fueron giradas en un 100% en el aflo 2021. Se realizaron giros del presupuesto de la vigencia por un valor de
$2.414.222.908 correspondiente al 83.69%, quedando una reserva presupuestal para el afio 2022 de $330.897.854
equivalente al 11.47% del recurso programado.

Parala Meta 2 y el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $184.6
millones fueron giradas en un 100% en el afto 2021. Se realizaron giros del presupuesto de la vigencia por un valor de
$973.939.671 correspondiente al 85.07%, guedando una reserva presupuestal para el afio 2022 de $80.765.140
equivalente al 7.05% del recurso programado.

Para la Meta 3y el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $87.9
mitlones fueron giradas en un 100% en el aflo 2021. Se realizaron giros del presupuesto de la vigencia por un valor de
$723.426.052 correspondiente al 74.54%, quedando una reserva presupuestal para el afio 2022 de $219.968.927
equivaiente al 22.67% del recurso programado.

Es de resaltar que para este proyecto se constituyeron para 2022 un total de reservas por un valor de $ 631.631.921
pesos de los cuales el 1% ($6.673.500) corresponden a compromisos de contrato de prestacién de servicios de apoyo
a la gestidn, el 99% ($624.958.421) a contratos de prestacion de servicios profesionales. Estos valores registrados en
SEGPLAN son consistentes con los registrados en BOGDATA con corte de 31/1/2022.
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11.47%

$2414,123.908

META 3

$943.394.970,000

$1.144.922.152,00

S723428.052,0

META 2
e 7.05%
SOTRATLE
22.7%

Fuente: OCI - Flujo Caja- Giros a Corte 31 diciembre, 2021 — Seglin datos de fichas SEGPLAN.

PROYECTO 7838:

Fortalecimiento de la sostenibilidad y defensa del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico a cargo del

DADEP en Bogot3

Objetivo General del Proyecto:

Aumentar el uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico con acceso universal a Ia

ciudadania.

Dependencia DADEP a cargo:

Subdireccidn de administracién inmobiliaria - SAI.
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Cifras en millones de

G o , o S - - RECURSO RECURSG. o
s | . sowma | emocRAMADO | miEcuTabe | HERCRO0
- , : i 2qg219 0 L 9929} 2RSS
META 1. Realizar ef 100% del | Desarrollar  las  actividades para la
disefio, formulacién vy | implementacién de la Escuela del Espacio | $472,00 $ 471,00 99,79%
estructuracion de la Escuela | Publico
de espacio publico
intervenciones y acciones interinstitucionales
que logren la recuperacién de espacio publico
ocupado, privatizado, utilizado o aprovechado
sin autorizacion de autoridad competente,
entre otra.
Estructurar vy diseflar la  arquitectura
tecnologica de la plataforma del portal
inmobiliario basado en los sistemas misionales
(SIGDEP y SIDEP}, que permita obtener
informacion en tiempo real de la oferta de
bienes inmuebles disponibles a cargo del
DADEP.
META 2. Realizar el 100% de | Crear un portal inmobiliario basado en los
las actividades necesarias | sistemas misionales (SIGDEP y SIDEP), que | $ 4.456,00 $4.247,00 95,31%
para la  administracion, | permita obtener informacion en tiempo real

defensa y recuperacion del
patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio pdblico a
cargo del DADEP,

de la oferta de bienes inmuebles disponibles a
cargo del DADEP.

Ofertar el suelo disponible de bienes fiscales
del Distrito capital de nivel central.

Adelantar las acciones necesarias para la
administracion  directa relacionada con
servicios publicos, administraciones de P.H,,
mantenimientos, entre otros.

Formular los indicadores de calidad.

Disefiar acciones estratégicas y de mejora que
permitan incrementar los niveles de calidad de
los documentos, procedimientos y tramites
resuttados de las acciones adelantadas por las
areas funcionales de la Subdireccion de
Administracién inmobiliaria y del Espacio
Piblico.

Definir de estandares de calidad de los
productos a cargo de SAI {Incluye los dos
procesos).
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Implementar las estrategias de cielos abiertos.

Realizar informe mensual de fa ejecucion de la
concesién.

META 3. Gestionar el 100% | Gestionar la expedicion de 4 nuevas
de fas iniciativas publicas y/o | Autorizaciones de Uso y la Creacion de 2

privadas para la | DEMOS nuevos.
administracion del $2.507,00 $ 2.484,00 99,08%
patrimonio inmobiliario | Celebrar los contratos para la Concesién e
distrital y el espacio publico. | interventaria del HUB de Movilidad Plaza Calle
136.

Generar un espacio de divuigacion entre
actores y gremios interesados en la
formulacion y presentacion de APP.

Proyectar 12 liquidaciones de contratos,
convenios y/o documentos designados para
supervision.

Realizar las matrices de los contratos y
convenios a cargo.

Proyectar y gestionar la suscripcion de
instrumentos para la  entrega en
administracién de zonas de estacionamiento,
salones comunales y bienes de uso publico y
fiscal requeridos por entidades.

Realizar 1.120 visitas presenciales y los
META 4. Realizar el 100% de | diagndsticos remotos que sean asignados de
fos diagnosticos de los | los predios que hacen parte del inventario del
Espacios Pdblicos objetos de | DADEP //Realizar 2.840 visitas o recorridos
defensa, administracidn vy | virtuales de diagnéstico  {remoto, técnico | $1.321,00 $1.313,00 99,39%
sostenibilidad del patrimonio | administrativo y técnico).
inmobiliario distrital a cargo
del DADEP

Fuente: OCi ~ Origen de la informacion de diferentes dependencias encargadas.

Para la Meta 1y el avance de sus actividades con corte a 31 de diciembre de 2021, se logré la activacién urbana en
las localidades de: San Cristdbal, Santa Fe y Teusaquillo la cual correspondié a la consecucién de mobiliario urbano,
pintura vial, bocetos artisticos permitiendo asi una articulacién entre la Ciudadania y el DADEP, facilitando el sentido
de apropiacidn y pertenencia sobre los espacios publicos. Por otra parte, se realizé bajo la plataforma e-learning
curso de la organizacién de Estados Iberoamericanos "El espacio publico en la ciudad, un lugar como el hogar", se
realizo curso bajo plataforma IDPAC: ABC sobre el espacio publico, Administracién y sostenibilidad del espacio publico
y bajo plataforma OEl: El espacio publico en la ciudad, un lugar como el hogar, realizandose también Ia creacion de
Micro sitio (Subdominio pagina Web) de la escuela de espacio publico.
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Se realizo una ejecucion de recurso de $ 471 millones de $ 472 millones programado bajo lo reportado en SEGPLAN,
es de resaltar que en relacion ala tarea de la Actividad 1 correspondiente a Disefiar y publicar cartillas con contenidos
sobre el espacio ptiblico tiene un avance del 40% bajo el periodo de seguimiento del presente informe.

Para la Meta 2 y el avance de sus actividades, la Subdireccidn de Administracién Inmobiliaria — SAl con apaoyo del
equipo de defensa recuperd en el 2021, 493.535,98 metros cuadrados de espacio publico, lo que representa un
avance de la meta 252 del plan de desarrollo para el cuatrienio del 59,36%, la cual estd conformada por la
recuperacion de 1.000.000 de metros cuadrados. Por otra parte, es de resaltar que durante el mes de diciembre de
2021 se recuperaron 25.220,66 m2 de espacio publico via persuasiva y administrativa discriminado por localidades,
lo cual permitié llevar a cabo una ejecucion de recurso de $ 4.247 millones sobre S 4.456 millones programado, bajo
lo reportado en SEGPLAN.

En relacion a la Meta 3 y el avance de sus actividades, la SAl realizo seguimiento a 352 Instrumentos Vigentes como
son: Demos, Convenios Solidarios, Convenio solidaric de estacionamiento, convenio marco, convenio
interadministrativo, mantenimiento y aprovechamiento econdmico, convenio interadministrativo de entrega,
convenio interadministrativo de cooperacidn, convenio interadministrativo de comodato, Camep, autorizaciones de
uso, actas de entrega, acta/convenio interadministrativo de entrega, alianza publico privada, concesidon mobiliario
urbano.

En relacién a la Meta 4 y el avance de sus actividades en el mes de diciembre se adelantaron cincuenta y cuatro (54)
informes de visitas, quedando el total acumulado para el cierre de la vigencia de Mil cientos treinta y un (1.131)
predios con diagndstico técnico administrativo (en terreno) que corresponden a un cumplimiento del cien por ciento
(100 %) de la meta para 2021, lo cual permitié llevar a cabo una ejecucion de recurso de S 1.313 millones de $1.321
millones programado, bajo lo reportado en SEGPLAN.

mlacion jeturacion & Meta 2. Realizarg :
$paLis publins. adminsitracion, defensa

st

Fuente OCI: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 ~ Segun datos de fichas SEGPLAN.

Carrera 30 # 25 - 90 Piso 15

PBX: (+571) 382 2570 | Atencion a la cludadania: 350 7062
Linea gratuita 018000127700 | Linea 195 .
www.dadep.gov.co ALCALDIA MAYOR
Codigo Postal: 111311 0F BOGOTA DT,




' *
i DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

BOGOT/\ | DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

o
Bos
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Fuente OCI: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 — Segun datos de fichas SEGPLAN.

Flujo de Caja - Giros

$471.419.999 $458.019.998 97,16%
META 1. Realizar el 100% del disefio,
formulacién y estructuracion de la Escuela de
espacio ptblico

$4.456.465.440 $3.807.509.696 85,44%
META 2. Realizar el 100% de las actividades
necesarias para la administracion, defensa y
recuperacién del patrimonio  inmobiliario
distrital y el espacio publico a cargo del DADEP.

$2.484.331.217 $2.291.994.549 91,41%
META 3. Gestionar el 100% de las iniciativas
publicas y/o privadas para la administracién
del patrimonio inmobiliario  distrital y el
espacio publico.

$1.312.635.301 $1.301.592.500 98,54%
META 4. Realizar el 100% de los diagndsticos
de los Espacios Piblicos objetos de defensa,
administracion y sostenibilidad de! patrimanio
inmobiliario distrital a cargo dei DADEP.

Fuente: OCl ~ Origen de la informacion de diferentes dependencias encargadas.

Para la Meta 1y el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por
$68.5 millones fueron giradas en un 100% en el afio 2021. se realizaron giros del presupuesto de la vigencia por un

valor de $458.019.998 correspondiente al 97.16%, quedando una reserva presupuestal para el afic 2022 de
$13.400.001 equivalente al 2,84% del recurso programado.
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Para la Meta 2 y el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por
$1539.9 millones fueron giradas en un 99.64% en el afio 2021. Se logro la defensa y recuperacién del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio publico a cargo del DADEP, se realizaron giros del presupuesto de la vigencia por un
valor de $3.807.509.696 correspondiente al 85.44%, quedando una reserva presupuestal de $439.328.237
equivalente al 10.3% del recurso programado, es de aclarar que para el mes de Octubre de acuerdo con las 244 lineas
del Plan Anual de Adquisiciones en el componente de costo Mano de obra calificada, la SAl contrato 214 personas
entre perfiles profesionaies y apoyo a la gestidn.

Para la Meta 3 y el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por
$431.6 millones fueron giradas en un 100% en el afio 2021. Se realizaron los seguimientos a las iniciativas publicas
y/o privadas para la administracion del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico, se realizaron giros del
presupuesto de la vigencia por un valor de $2.291.994.549 correspondiente al 91.41%, quedando una reserva
presupuestal de $ 192.336.668 equivalente al 7.7% del recurso programado.

Para la Meta 4 vy el logro de sus actividades, se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por
$164.7 millones fueron giradas en un 100% en el afo 2021. Se logro la defensa y recuperacién del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio publico a cargo del DADEP, se realizaron giros del presupuesto de la vigencia por un
valor de $1.301.592.500 correspondiente al 98.54%, quedando una reserva presupuestal de $11.042.801 equivalente
al 0.84% del recurso programado.

2.8%
10.3%

453039558 10

Fuente OC!: Flujo de Caja- Giros sobre Presupuesto Disponible a Corte 31 diciembre, 2021.
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Fuente OCI: Flujo de Caja- Giros sobre Presupuesto Disponible a Corte 31 diciembre, 2021,

Para este proyecto se constituyeron en 2022 un total de reservas por un valor de $ 656.107.707 pesos de los cuales el
55.6% ($364.617.937) corresponden a compromisos de contrato de prestacion de servicios profesionales, el 24%
($160.327.085) a contratos de prestacién de servicios, el 11.8% ($77.303.666) a contrato de prestacién de servicio de
apoyo a la gestidn, el 6,.4% ($41.700.000) contrato de seguros, el 1.1% ($6.916.686) a orden de compra y el 0.8%

($5.242.333) a resolucidn. Estos valores registrados en SEGPLAN son consistentes con los registrados en BOGDATA con
corte de 31/1/2022.

PROYECTO 7862;

Fortalecimiento de la gestién y desempefio institucional del DADEP, para un mejor servicio a la ciudadania en Bogoté

Objetivo General del Proyecto:

Fortalecer la capacidad institucional para que la gestion administrativa, financiera, de planeacidn y de control interno
de la entidad, se oriente a la modernizacion, la eficiencia administrativa, la innovacion vy la vocacidn del servicio.

Dependencia DADEP a cargo:

Subdireccién Administrativa y Financiera

Flujo Financiero Cifras en millones de §

Realizar la implementacién, mantenimiento
y seguimiento al Sistema de Gestion de la
Entidad bajo el enfoque del modelo MIPG.

META 1. Gestionar el 100 % del
plan de sostenibilidad de MIPG en | Realizar el reporte en ei formulario Unico

el marco de la normatividad legal | reporte de avances de la Gestidn- FURAG.
vigente y los lineamientos
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de control disciplinario que
fueron identificadas en el plan de
trabajo para el afio

Adelantar las etapas precontractual,
contractual y pos contractual de los procesos
de seleccion a cargo de la SAF, conforme al
plan anual de adquisiciones.

Desarrollar las acciones requeridas para dar
cumplimiento a la normativa ambiental
vigente y al PIGA.

Desarrollar  las  acciones  para  dar
cumplimiento a la normativa distrital vy
nacional en gestion documental.

Fortalecer
realizar el
disciplinarios.

la prevencidon disciplinaria vy
desarrollo de los procesos

Realizar las actividades del Plan de Trabajo
del Sistema de Seguridad y salud en el
Trabajo.

Realizar la semana de la seguridad y

salud en el trabajo con actividades enfocadas
a los Programas de Promocion y prevencién
del SST.

Desarrollar las actividades de planes de
accion del Talento Humano del DADEP.

Realizar las actividades requeridas para la
adecuada atencion al  ciudadano e

e T | RECURSO | RECURSO |
_META PROYECTO INVERSION | | PROGRAMADO | EJECUTADC
e - . L2021 ) 2021 e
expedidos por ia Administracion | Formular y desarroliar el plan Estratégico de $959,00 $929,00 96,87%
Distrital. comunicaciones de la Entidad.
Adelantar el 100% de las actividades
META 2. Adelantar el 100 % de las | programadas en el Plan Anual de Auditoria
actividades programadas en el | por proceso, en el marco del Sistema de
plan  anual de auditoria, | Control Interno. $ 273,00 S 270,00 98,90%
relacionadas con el Sistema de
Control Interno vy en articulacion | Evaluar y contribuir al fortalecimiento del
con la séptima dimension. Sistema de Control Interno de la Defensoria
del Espacio Publico
Realizar los informes contables establecidos
en la normativa Distrital y Nacional.
Gestionar los procesos presupuestales de la
Entidad.
META 3. Cumplir con el 100 % de
las  actividades de apoyo | Formular el anteproyecto del presupuesto de
administrativo, financiero, | funcionamiento.
ambiental, documental, archivo y $2.368,00 $2.360,00 99,66%
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EJECUTADO

implementacion de la Politica Publica Distrital
de Servicio a la Ciudadania.

META 4 .Desarroliar el 100 % de
las actividades requeridas para el
mejoramiento de la | Identificar las acciones para el mejoramiento $57,00 $57,00 100,00%
| infraestructura fisica, dotacionaly | de la infraestructura fisica, dotacional y
administrativa priorizadas en el | administrativa.
diagndstico de mantenimiento
_anual realizado.

Fuente: OCI -~ Origen de la informacién de diferentes dependencias encargadas.

Parala meta 1 durante la vigencia 2021 se logré el fortalecimiento de la capacidad operativa y gestién administrativa,
cumpliendo con lo establecido en MIPG, obteniendo una calificacion en la evaluacion del FURAG del afio 2020 del ID!
96,2 y una calificacion de la 7° Dimensidn - Control Interno del 97,1. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con
corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 96,87% estableciendo una ejecucion en compromisos por $929

millones de pesos de un total planeado en la vigencia de $959 millones. En términos de magnitudes se obtuvo un
cumplimiento del 100%.

Para la meta 2 durante la vigencia 2021 se logré el cumplimiento de los informes: Plan de Mejoramiento Archivistico:
seguimiento al sistema de informacién acciones CPM; evaluacion contable vy financiera a almacén y caja menor;
auditoria al procedimiento previo de la conveniencia técnica y juridica de la aceptacién de bienes muebles ofrecidos
a titulo de dacién de pago; proyectos de inversién y la contratacidn asociada. De acuerdo con el flujo financiero 2021
con corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 98,90% estableciendo una ejecucién en compromisos por

$270 millones de pesos de un total planeado en la vigencia de $273 millones. En términos de magnitudes se obtuvo
un cumplimiento del 100%.

Para la meta 3 durante la vigencia 2021 se logro el cumplimiento de las siguientes actividades: la entrega oportuna
y de calidad de los informes contables Yy presupuestales; el desarrollo de competencias del talento humanao para
apoyar el cumplimiento de la misidn institucional; el fortalecimiento de la comunicacién con la ciudadania; el
cumplimiento de los deberes y obligaciones de los servidores publicos aplicando la funcién preventiva y/o correctiva
de manera transversal, el fortalecimiento de |a institucionalidad a través de mejoras practicas administrativas,
manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida por el DADEP y Ia optimizacion de la utilizacion de
recursos asignados. Por otro lado, se realizd el 90% de la actualizacién de las tablas de retencién documental; la
revision y aprobacién del 100% del PGD; |a actualizacidn, revisiony aprobacidn del 100% del PINAR; la elaboraciony
actualizacién el 100% del inventario documental de la entidad. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31
de diciembre se logré un cumplimiento del 99,66% estableciendo una ejecucién en compromisos por $2.360 millones

de pesos de un total planeado en la vigencia de $2.368 millones. En términos de magnitudes se obtuvo un
cumplimiento del 100%.
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Para la meta 4 durante la vigencia 2021 se logré el cumplimiento de las siguientes actividades: mantenimiento del
mobiliario, marcos de ventanas, rieles de ventaneria, canaletas de cubierta de la escuela del espacio publico,
seguimiento y control de instalacion de la red WIFI en la Casa del Espacio Publico; ajuste de puestos de trabajo en el
primer piso de atencion al usuario, instalacion de protectores de los detectores de humo para fumigacién,
adicionalmente se hicieron mantenimiento de luminarias y cerradura en bodega, instalacion de pelicula o vinilo de
proteccion visual de ventanas en la escuela de espacio publico, mantenimiento de humedad de muros o pared en
area de patio de la escuela de espacio publico. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31 de diciembre se
logrd un cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucion en compromisos por $57 millones de pesos de un total
planeado en la vigencia de $57 miliones. En términos de magnitudes se obtuvo un cumplimiento dei 100%.

$81,00

Fuente: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 — Segun datos de fichas SEGPLAN.
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Flujo de Caja - Giros

 METAPROYEC

om0

META 1. Gestionar el 100 % del plan de sostenibilidad de MIPG en el marco de

la normatividad legal vigente vy los lineamientos expedidos por la $959.442.996 $769.197.369 80,17%
Administracion Distrital.

META 2. Adelantar el 100 % de las actividades programadas en el plan anual

de auditoria, relacionadas con el Sistema de Control Interno y en articulacion $272.915.666 $263.816.666 96,67%
con la séptima dimensidn,

META 3. Cumplir con el 100 % de las actividades de apoyo administrativo, $2.367.991.338 52.062.294.917 87.09%
financiero, ambiental, documental, archivo y de control disciplinario que
fueron identificadas en el plan de trabajo para el afio

META 4 .Desarrollar el 100 % de las actividades requeridas para el $57.200.000 $54.200.000 94.76%
mejoramiento de la infraestructura fisica, dotacional y administrativa
priorizadas en e} diagndstico de mantenimiento anual realizado.

Fuente: OCt - Origen de la informacién de diferentes dependencias encargadas.

Para la meta 1 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $54.8 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizé giros del presupuesto de la vigencia por $769.197.369 de un total
programado de $959.442.996 teniendo un cumplimiento de giro del 80,17%. Dado que para la vigencia 2021 el
recurso total ejecutado fue de $928.763.466 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $159.566.097 pesos
equivalente al 16.6% del recurso programado.

Para la meta 2 no se constituyeron reservas en el afio 2020. En 2021 se realiz giros del presupuesto de la vigencia
por $263.816.666 de un total programado de $272.915.666 teniendo un cumplimiento de giro del 96,67%%. Dado
que para la vigencia 2021 el recurso total ejecutado fue de $269.516.666 se constituyeron reservas en 2022 por un
valor de $5.700.000 pesos equivalente al 2.1% del recurso programado.

Para la meta 3 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $291.8 millones fueron giradas
en un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizd giros del presupuesto de la vigencia por $2.062.294.917 de un total
programado de $2.367.991.338 teniendo un cumplimiento de giro del 87.09%. Dado que para la vigencia 2021 el
recurso total ejecutado fue de $2.359.500.936 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $297.206.019 pesos
equivalente al 12.6% del recurso programado.

Para la meta 4 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $332.3 millones fueron giradas
en un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizd giros del presupuesto de la vigencia por $54.200.000 de un total
programado de $57.200.000 teniendo un cumplimiento de giro del 94.76%. Dado que para la vigencia 2021 el recurso

total ejecutado fue de $57.200.000 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $3.000.000 pesos equivalente
al 5.2% del recurso programado.
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META |

16.6%
2.1%

BETA 2 META 4

$2.367.991.338,00 EESEITEICITRUS 5 57.200.000,00 PREVRICIE ik

5.2%

EDAHYT, 3 SEID0S000

Fuente OCt: Flujo de Caja- Giros sobre Presupuesto Disponible a Corte 31 diciembre, 2021.

Para este proyecto se constituyeron en 2022 un total de reservas por un valor de $ 465.472.116 pesos de los cuales
el 70% ($324.074.779) corresponden a compromisos de contratos interadministrativos, el 19% ($90.729.167) a
contratos de prestacidn de servicios profesionales, el 9% (541.120.800) a contratos de prestacidn de servicios de
apoyo a la gestion y 2% (59.547.370) de contratos de compraventa. Estos valores registrados en SEGPLAN son
consistentes con los registrados en BOGDATA con corte de 31/1/2022,

PROYECTO 7876:

Fortalecimiento de las TIC como componente estratégico institucional del DADEP en Bogota D.C.

Objetivo General del Proyecto:

Evolucionar y mantener los sistemas de informacién de la Entidad de acuerdo con los cambios tecnoldgicos,
estratégicos y las necesidades de servicios ofrecidos o demandados por la entidad o la ciudadania.

Dependencia DADEP a cargo:

Oficina de sistemas
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Flujo Financiero

Cifras en millones de $

| Realizar la planeacion vy
. META 1. Establecer una (1) Oficina de | seguimiento de los $ 234,00 $ 234,00 100,00%
gestion de Proyectos Tactica. proyectos.
META 2. Establecer el 100% de los
procesos, politicas y guias que rigen la | Definir y actualizar los
gobernabilidad de fas TIC basados en | procesos, principios e $96,00 $ 96,00 100,00%
buenas précticas indicadores,
Adquirir, parametrizar vy
META 3. Mantener el 90% de | renovar la infraestructura
disponibilidad en los servicios criticos de tecnologica aprobada en el $3.503,00 $ 3.469,00 99,03%
la Entidad. PETI 2020-2024.
Prestar servicios de asesoria
META 4. Prestar el 100% de los servicios | y consultoria a los prayectos
de asesoria y consultoria a los proyectos | e iniciativas gue  se $ 816,00 $ 816,00 100,00%
e iniciativas que se apalancan en el uso | apalancan en el uso de Ia
de |a tecnologia de la entidad. tecnologia de la entidad.

Fuente: OCI - Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

Para la meta 1 durante la vigencia 2021 se logré el establecimiento de la herramienta PBI- Project Planner para
realizar el seguimiento a los proyectos del PETI y la implementacién de los formatos definidos por la PMO para la
administracién de los proyectos. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31 de diciembre se logré un
cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucién en compromisos por $234 millones de pesos de un total
planeado en la vigencia de $234 millones. En términos de magnitudes se obtuvo un cumplimiento del 100%.

Para la meta 2 durante la vigencia 2021 se logré definir los procesos e indicadores para el dominio Alinear, Planear y
Organizar (COBIT 2019) v los ajustes y actualizaciones de los principios de gobernabilidad de TI. De acuerdo con el
flujo financiero 2021 con corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucion en
compromisos por $96 millones de pesos de un total planeado en la vigencia de $96 millones. En términos de
magnitudes se obtuvo un cumplimiento del 100%.

Para la meta 3 durante la vigencia 2021 se logré la definicion e Implementacién el Plan de Recuperacion de Desastres;
fa adquisicién e implementacion de un sistema de copias de seguridad para el Datacenter (Veam Backup) con un
avance del 30%; el disefio, desarrollo e implementacién la mesa de ayuda; Realizar evolutivos a los aplicativos de la
Entidad. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 99%
estableciendo una ejecucién en compromisos por $3.469 millones de pesos de un total planeado en la vigencia de
$3.503 millones. En términos de magnitudes se obtuvo un cumplimiento de} 98.9%.

Para la meta 4 durante la vigencia 2021 se logrd realizar conversatorios sobre seguridad en el trabajo remoto con el
objetivo de capacitar sobre las acciones de seguridad que se deben acatar por parte de los empleados y contratistas
para garantizar la seguridad e integridad de la informacién en los sistemas y plataformas tecnoldgicas de la entidad.
De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 100% establecienda
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una ejecucion en compromisos por $816 millones de pesos de un total planeado en la vigencia de $816 millones. En
términos de magnitudes se obtuvo un cumplimiento del 100%.

atdecinients 1 oficing de gestiona de proyectos tactica,

RS AReN

5

LS

Fragt
FTEEL

5 3.644,00

5 3.503,0

Fuente OCl: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 — Segtin datos de fichas SEGPLAN,

Flujo de Caja — Giros

_ META PROYECTO INVERSION |  %GIRO
B ‘ $233.864.667 T 92.9%
META 1. Establecer una (1) Oficina de gestion de $217.249.734
Proyectos Téctica.
META 2. Establecer el 100% de los procesos, politicas $96.375.000 $62.625.000 65.0%
y guias que rigen la gobernabilidad de las TIC basados
en buenas practicas
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META 3. Mantener el 90% de disponibilidad en los 70.7%
servicios criticos de la Entidad. $3.502.757.974 $2.477.182.843

META 4. Prestar el 100% de los servicios de asesoria 81%
y consultoria a los proyectos e iniciativas que se

apalancan en el uso de la tecnologia de la entidad. $815.502.359 $660.065.799

Fuente: OCI — Origen de la informacién de diferentes dependencias encargadas.

Para la meta 1 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $6.7 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realiz6 giros del presupuesto de la vigencia por $217.249.734 de un total
programado de $233.864.667 teniendo un cumplimiento de giro del 92.9 %. Dado que para la vigencia 2021 el recurso
total ejecutado fue de $233.864.667 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $16.614.933 pesos
equivalente al 7.1% del recurso programado.

Para la meta 2 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $8.0 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizé giros del presupuesto de la vigencia por $62.625.000 de un total
programado de $96.375.000 teniendo un cumplimiento de giro del 65%. Dado que para la vigencia 2021 el recurso

total ejecutado fue de $96.375.000 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $33.750.000 pesos equivalente
al 35% del recurso programado.

Para la meta 3 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $563.0 millones fueron giradas
en un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizé giros del presupuesto de la vigencia por $2.477.182.843 de un total
programado de $3.502.757.974 teniendo un cumplimiento de giro del 70.7 %. Dado que para la vigencia 2021 el
recurso total ejecutado fue de $3.469.036.766 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $991.853.923 pesos
equivalente al 28.3% del recurso programado.

Para la meta 4 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $29.5 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizd giros del presupuesto de la vigencia por $660.065.799 de un total
programado de $815.502.359 teniendo un cumplimiento de giro del 81%. Dado que para la vigencia 2021 el recurso

total ejecutado fue de $815.502.359 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $155.436.560 pesos
equivalente al 19.1% del recurso programado.

Para este proyecto se constituyeron en 2022 un total de reservas por un valor de $ 1.197.655.416 pesos de los cuales
el 33% ($400.136.933) corresponden a compromisos de contratos de prestacion de servicios profesionales, el 26%
($307.839.010) a Srdenes de compra, el 25% ($296.493.260) a contratos de suministro, el 9% ($102.177.863) a
contratos de compraventa, el 4% ($50.1000.850) a contratos de prestacion de servicios y 3% ($40.907.500) de
contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion. Estos valores registradas en SEGPLAN son consistentes
con los registrades en BOGDATA con corte de 31/1/2022.
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Fuente OCl: Flujo de Caja- Giros sobre Presupuesto Disponible a Corte 31 diciembre, 2021.

PROYECTO 7877:

Fortalecimiento de la gestion y el conocimiento juridico en el DADEP, para la defensa del espacio publico y el
patrimonio inmohiliario de Bogota.

Objetivo General del Proyecto:

Lograr proporcionalidad entre la responsabilidad de la OAJ del DADEP vy los recursos humanos, tecnoldgicos vy
funcionales con los que cuenta.

Dependencia DADEP a cargo:

Oficina Asesora Juridica
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e - . RECURSO | .
~ META PROYECTO INVERSION | EJECUTADO | EIE‘(z:‘gTADQ?:‘
. - . . L 2021 . i
Contratar una consultoria
para la generacion de la
evaluacién  diagndstica v
META 1. Formular un (1} plan | juridica v la formulacién del
estratégico para el fortalecimiento, la | plan estratégico.
prevencién y dinamizacién en materia
juridica, que incluya evaluacidn | Realizar la evaluacién | $ 176,00 $ 176,00 100,00%
diagnostica de la gestion juridica del diagnostica de ia gestion
DADEP. juridica {Gestién contractual,
Gestion Judicial, Riesgos de la
gestion Juridica y doctrina
institucional).
Definir el Plan estratégico
para el fortalecimiento de la
prevencion y dinamizacién en
materia juridica
Elaborar, actualizar y
socializar los documentos del
META 2. Realizar el 100% de acciones | proceso de Gestién Juridica.
para el disefio, actualizacidn,
implementacidn, divulgacion v | Hacer seguimiento a | $149,00 $ 149,00 100,00%
seguimiento de instrumentos de | instrumentos de planeacion y
planeacion y gestion de la OAJ. gestion de la OAI.
Realizar un estudio transversal
que dé cuenta del estado
actual de las deficiencias en la
gestién judicial y con base en
ello, definir los resultados
esperados.
META 3. Garantizar el 100% de la
contratacion  del talento  humano | Elaborar y  adoptar un| $ 1.994,00 S 1.646,00 82,55%
necesario  para atender los ejes | documento guia para
funcionales de Ia OAJ. adelantar el tramite de
asociaciones publico privadas
APP del DADEP.
Fortalecimiento y seguimiento
al proceso de contratacion.
Definir una herramienta de
apoyo técnico y metodolégico
META 4. Desarroflar un (1) programa de | con informacién juridica tacita
gestion del conocimiento  juridico y dispersa en el DADEP.
basado en la herramienta de unificacién
conceptusl, actualizacion y consulta. Identificar temdticas y lineas | $ 77,00 $ 77,00 100,00%
conceptuales principales en
espacio publico.
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: S | RECURSO

_ METAPROYECTOINVERSION | ACTIVIDAD 1AD0 | EJECUTADO
Identificar las necesidades de
consulta de evaluacion de la
Mesa de Ayuda Juridica,

META 5. Implementar una {1) mesa de | relacionadas con la defensa,

ayuda juridica a las dreas misionales. Sostenibilidad, Gobernanza y
Recuperacion del Patrimonio| $ 56,00 $ 56,00 100,00%
Inmobiliario  Distrital vy el
Espacio Publicao.

Fuente: OCI - Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

Para la meta 1 durante la vigencia 2021 el drea reporte un avance en magnitudes del 57% de los diagndsticos de la
gestion contractual, gestién normativa de conceptos y de gestion de riesgos, coma insumo para la definicién de la
plataforma estratégica juridica. Se finalizd el diagndstico de la gestidn juridica institucional que presenté conclusiones
y recomendaciones que deben ser parte del plan de accién estratégico. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con
corte 31 de diciembre se logrd un cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucion en compromisos de $176
millones de pesos de un total planeado en la vigencia de $176 millones. Es de resaltar que, aunque se generd un
avance en el desarrollo de los diagndsticos, se proyecto finalizar el 100% de los documentos durante el primer
trimestre de la vigencia 2022, y asi contar con insumos priorizados e importantes en la formulacion del plan
estratégico para la prevencidn y dinamizacién de la materia juridica.

Para la meta 2 durante la vigencia 2021 el area reporto un avance en magnitudes del 100% de las acciones
proyectadas para la actualizacion, implementacion, divulgacion y seguimiento de los instrumentos de planeacidn y
gestidn de la OAJ. Por otra parte, se desarrollaron tres jornadas de socializacién a nivel institucional de aspectos
relevantes del proyecto de inversion 7877 y del proceso de gestidn, tales como: Socializacion del ABC de Ia
contratacion de prestacion de servicios; Socializacion de la actualizacién y armonizacion del Manual de Contratacidn
Institucional y del proceso de gestion juridica y sus procedimientos. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte
31 de diciembre se logré un cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucidn en compromisos de $149 millones
de pesos de un total planeado en la vigencia de $ 149 millones.

Para la meta 3 durante la vigencia 2021 el area reporto un avance en magnitudes del 100% de la contratacién del
talento humano, en atencién a los ejes funcionales establecidos en el Decreto Distrital 138 de 2002 y con ello la
confratacion de las necesidades institucionales. Es de resaltar que adicionalmente, se formuld el documento de
estudio transversal de la gestion juridica 2021 como estrategia del fortalecimiento de la gestidn, este documento fue
presentado como parte de las iniciativas de buenas practicas en el marco del Modelo de Gestion Juridica Publica
Distrital. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 82.5%
estableciendo una ejecucion en compromisos de $1.646 millones de pesos de un total planeado en la vigencia de
$1.994 millones.

Para la meta 4 durante la vigencia 2021 el drea reporto un avance en magnitudes del 100%. En este caso se alcanzd
el 50% de la formulacién conceptual, programatica y operativa del programa de gestion del conocimiento juridico
como una estrategia de intercambio de informacion, generacidn de buenas précticas y lecciones aprendidas
mediante la socializacion, aprendizaje e innovacién. De acuerdo con el flujo financiero 2021 con corte 31 de
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diciembre se logré un cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucion en compromisos de $77 millones de un
total planeado en la vigencia de $77.

Para la meta 5 durante la vigencia 2021 el area reporto un avance en magnitudes del 100%. En este caso se logré el
50% de la conceptualizacién y programacién de la herramienta tecnoldgica de la mesa de ayuda juridica, como
estrategia de apoyo a las dreas misionales y actores externos en la conceptualizacidn y asesoria juridica necesaria
para garantizar que todas las solicitudes de conceptos y consultas juridicas sean atendidas bajo una linea
Jurisprudencial especializada en el marco del espacio publico y el patrimonio inmobiliario. De acuerdo con el flujo
financiero 2021 con corte 31 de diciembre se logré un cumplimiento del 100% estableciendo una ejecucién en
compromisos de $56 millones de pesos de un total planeado en la vigencia de $56 millones.

i~

strategico Para El Fortalecimiento, La <. fgal
iea, Que Incluya Actualizacion, lmpl :
ica Del Dadep DeInstrumentos De

5149,00

581,00

izar £1 100 De La Contratacion Del Talento Humana

Necesano Para Mander Los Ejes Funcionales De La Oaj

§1.994,0

548,00
S 982,00

Fuente OCI: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 — Segin datos de fichas SEGPLAN.
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& lmplementar 1 W

Fuente OCl: Flujo Financiero a Corte 31 diciembre, 2021 - Segun datos de fichas SEGPLAN.

Flujo de Caja — Giros

misionales.

s . GIRO
'METAPROYECTOINVERSION =~ ~ EJECUTADO | %GIRO
META 1. Formular un (1) plan estratégico para el fortalecimiento, la $175.952.101 $17.595.210 10%
prevencién y dinamizacion en materia juridica, que incluya evaluacion
diagndstica de la gestion juridica del DADEP.
META 2. Realizar el 100% de acciones para el disefio, actualizacidn,
implementacion, divulgacion vy seguimiento de instrumentos de $148.600.000 $120.800.000 81%
planeacién y gestion de la OAJ
META 3. Garantizar el 100% de la contratacion del talento humano 76%
necesario para atender los ejes funcionales de la OAl $1.993.531.232 $1.519.396.497
META 4. Desarrollar un (1) programa de gestion del conocimiento $76.800.000 $74.880.000 98%
juridico basado en la herramienta de unificacién conceptual,
actualizacion y consulta.
META 5. Implementar una (1) mesa de ayuda juridica a las &reas $56.466.667 $54.633.333 97%

Fuente: OCl — Origen de la informacidn de diferentes dependencias encargadas.

Para la meta 1 no se constituyeron reservas en el afio 2020. En 2021 se realizd giros del presupuesto de la vigencia
por $17.595.210 de un total programado de $175.952.101 teniendo un cumplimiento de giro del 10%. Dado que para
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la vigencia 2021 el recurso total ejecutado fue de $175.952.101 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de
$158.356.891 pesos equivalente al 90% del recurso programado.

Para la meta 2 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $26.9 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realiz giros del presupuesto de la vigencia por $120.800.000 de un total
programado de $148.600.000 teniendo un cumplimiento de giro del 81%. Dado que para la vigencia 2021 el recurso
total ejecutado fue de $148.600.000 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $27.8000.000 pesos
equivalente al 18.7% del recurso programado.

Para la meta 3 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afio 2020 por $344.9 millones fueron giradas
en un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizé giros del presupuesto de la vigencia por $1.519.396.497 de un total
programado de $1.993.531.232 teniendo un cumplimiento de giro del 76 %. Dado que para la vigencia 2021 el recurso
total ejecutado fue de $1.645.787.599 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $126.391.102 pesos
equivalente al 6.3% del recurso programado.

Para la meta 4 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afo 2020 por $33.9 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizé giros del presupuesto de la vigencia por $74.880.000 de un total
programado de $76.800.000 teniendo un cumplimiento de giro del 97.5 %. Dado que para la vigencia 2021 el recurso

total ejecutado fue de $76.800.000 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $1.920.000 pesos equivalente
al 2.5% del recurso programado.

Para la meta 5 se verifico que las reservas definitivas constituidas del afie 2020 por $6.05 millones fueron giradas en
un 100% en el afio 2021. En 2021 se realizé giros del presupuesto de la vigencia por $54.633.333 de un total
programado de $56.466.667 teniendo un cumplimiento de giro del 96.75%. Dado que para la vigencia 2021 el recurso

total ejecutado fue de $56.466.667 se constituyeron reservas en 2022 por un valor de $1.833.334 pesos equivalente
al 3.2% del recurso programado.

META 1 META 2

18.7%

$175.952.101,00 [SUADRIIE

S 120.500.000.00

Fuente OCl: Flujo de Caja- Giros sobre Presupuesto Disponible a Corte 31 diciembre, 2021.
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MIPTA 3 META S

6.3%

$1993531.232,00

2.5%

5L BARIEYS

R

META S

S 56.466.667,00 BERGESRLYES

3.25%

5 54.635.333,00

Fuente OCl: Flujo de Caja- Giros sobre Presupuesto Disponible a Corte 31 diciembre, 2021.

Para este proyecto se constituyeron en 2022 un total de reservas por un valor de $ 316.301.327 pesos de los cuales
el 50% correspondiente a ($158.356.891) responde a compromisos de contratos de consultoria, el 47.1%
($148.972.769) a contratos de prestacion de servicios profesionales y 2.8% (58.971.667) de contratos de prestacidn
de servicios de apoyo a la gestidn, estos valores registrados en SEGPLAN son consistentes con los registrados en
BOGDATA con corte de 31/1/2022.

ANALISIS DE RIESGOS POTENCIALES

La identificacion de los riesgos conlleva beneficios para la entidad dentro de los cuales estan: aumentar la
probabilidad de alcanzar los objetivos y proporcionar a la administracion un aseguramiento razonable con respecto
al logro de los mismos, proteger los recursos del Estado, mejorar la eficacia y eficiencia operativa, establecer una
base confiable para la toma de decisiones y la planificacion, entre otros, es por esta razén que desde esta oficina se
hace enfasis en el habito de identificacion de riesgos, con el fin de que se mitigue la probabilidad de incurrir en
situaciones gue repercutan de manera negativa. Al presente seguimiento a las Metas Proyectos propuesta en el Plan
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de Desarrollo y su gestion al interior del proceso, se pudo observar las siguientes recomendaciones en relacién a
riesgos:

1.Riesgo Estratégico: Este se relaciona con aspectos y documentos de nivel macro, como, por ejemplo, posible
incumplimiento de fas metas propuestas en el Plan de Desarrollo Distrital y proyectos de inversion,

Accidn: Esta oficina recomienda a la administracién continuar con el buen desempefio, al seguimiento efectuado con

respecto al cumplimiento de objetivos a las metas proyecto, tal como se evidencid durante la vigencia objeto de
seguimiento.

2, Riesgo Financiero: Este se relaciona con el manejo deficiente de los recursos de la entidad especificamente con la
ejecucion presupuestal.

Accion: Se recomienda el permanente seguimiento para evitar subvaloracién en la programacién versus la ejecucion
y/o existencia de recursos sin ejecucion.

3.Riesgo Operativo: Este se relaciona con las posibles fallas originadas en que hacer propio, el paso a paso del
desarrollo de la labor provocado por ejemplo por errores humanos subsanables, que de no ser tratadas pueden
repercutir con el paso del tiempo en la materializacién de un riesgo.

Accion: Se debera promover en los responsables de proyecto el reducir el nimero de reprogramaciones en el afio %
hacer un ejercicio mas ajustado a la realidad.

4.Riesgo de Imagen: Este estd asociado con la percepcion y la confianza por parte de la ciudadania hacia las labores
desarrolladas por la entidad.

Accion: Se recuerda a la administracién que la ciudadania es la usuaria primaria de la informacion de los planes de
desarrollo por consiguiente se requiere de una informacién entendible, razonable y comparable.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

La OClI identifico observaciones y oportunidades de mejora, por lo sefialado anteriormente la Oficina de Control
interno recomienda:

~ La Oficina de control interno invita a la administracién a continuar con la ejecucion acuciosa del presupuesto en
los diferentes proyectos de inversion teniendo en cuenta que para la vigencia 2022 se llegara a la mitad de la linea
de tiempo establecida en el cuatrienio para su ejecucion y en donde se requiere que tengan avances de por lo
menos del 50%.

» Las fichas EBID por proyecto deberdn ser actualizadas en 2022 en el sistema SEGPLAN de acuerdo a los ajustes
que se requieran, especialmente en aquellos casos donde las ejecuciones de recursos y magnitudes no hayan
cumplido con el 100% al periodo de corte de diciembre de 2021.

» Serecomienda a la OAP continuar con sus seguimientos mensuales a cada uno de los proyectos de inversion por
medio de las fichas SPI y asegurar el cumplimiento de los mismos respectos a tiempos establecidos, ejecucion de
recursos, ejecucion de giros y verificacidn de las evidencias, que sean acorde a lo reportado por las dreas.
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» Los responsables de cada dependencia deberan asegurar el permanente seguimiento de la ejecucion de las
reservas generadas durante 2021 con el fin de que esta sean giradas en su totalidad durante la vigencia 2022 y
evitar la generacion de pasivos exigibles para 2023.

» Sensibilizar a los responsables de cada proyecto sobre el costo de oportunidad que se genera al constituir reservas
entre vigencias, dado que un giro de reserva traido a valor presente es mucho mas costoso y menos efectivo en
la consecucion de los objetivos propuestos.

» La administracién deberd iniciar la consolidacién de lecciones aprendidas del presente plan de desarrollo y que
este sirva de fundamento a las futuras administraciones.

CONCLUSIONES

» La Oficina de Control interno determind un buen desempefio por parte de la entidad al finalizar el afio 2021 donde
el promedio general de ejecucion presupuestal fue del 96.24% respecto a lo planeado para la vigencia.

> Se pudo determinar que la Oficina Asesora de Planeacion -OAP ha venido desarrollando acuciosamente la labor
de seguimiento a los Planes de Desarrollo propuestos por la Entidad para este cuatrienio en la vigencia 2021.

» La entidad cuenta con personal capacitado para manejar la informacién detalladamente desde la OAP.

» En el desarrollo del informe de seguimiento se contd con la Informacion disponible y consistente.

» Todos los directivos tienen pleno conocimiento'y compromiso en la ejecucion del plan de desarrollo

Elabord: Paola Naranjo, Marko Alejandro Guerra Venegas
Aproba: Allan Maurice Alfiz Lowe?

Fecha: febrero 28 de 2022

Codigo: 1308515
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ANEXOS

Flan de Desarcolio UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PFARA LA BOGO

Frwny an Aresin

Fian do Dosarrotio UN NUEVO €O

Feggry 14
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