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Ciudad y Fecha: Bogota D.C. 24 de septiembre de 2025
Hora: 8:04a.m.a9:06 a.m.
Lugar: Sala Colombia

Grabacion TEAMS:  Enlace

» Integrantes de la instancia:

Lucia Bastidas Ubaté Directora- DADEP X Ninguna

Jefe Oficina Asesora

Luis Fernando Arango de Planeacisn (£ X Ninguna

; S T Subdirectora de .

Angela Rocié Diaz Pinzon ; L X Via Teams
Registro Inmobiliario

Diana Marcela Acosta Albarracin i dlE X Ninguna

Gestion Corporativa
Subdirector Gestion
Anderson Melo Inmobiliaria y del X Ninguna
Espacio Publico (E)

» Secretaria técnica de la instancia:

Secretario Tecrnc del Asiste con voz,
. . , Comité sin voto -
CReni e Alflee S e Jefe Oficina de X Resolucion 161
Control Interno de 2024

» Invitados Permanentes:

Geovanni Andrés Cardenas Jefe Oficina Juridica X Ninguna

Jefe Oficina de
Tecnologias de la

Hugo Roberto Hernandez Diaz % 5 X Ninguna
Informacién vy las
Comunicaciones
Nury Luz Peralta Cardoso Asesor de Despacho X Ninguna
Laura Daniela Calderdn Vela Asesor de Despacho X Ninguna
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» Otros asistentes a la sesion:

Wisman Yesid Cotrino Garciap Contratista - OAP X Ninguna

Yovanny Francisco Arias Guarin Contratista - SRI X Ninguna
. Profesional :

Marco Alejandro Guerra Venegas Uiiverstigric - L] X Ninguna

CITACION:

Mediante correo electronico de fecha 19 de septiembre de 2025, la Oficina de Control
Interno, ejerciendo la Secretaria Técnica del Comité CICCI, efectud la convocatoria a los
miembros, de conformidad con la Resolucion 161 de 2024.

ORDEN DEL DIA:

Instalacion del Comité.

Verificacion del Quorum y aprobacion del orden del dia.

Avance del Plan Anual de Auditoria 2025.

Modificacion PAA V2 a PAAV3.

Resultados Evaluacion Independiente del sistema de control interno —
Pormenorizado.

FURAG - comparativo vigencias.

Resultados FURAG 2024 y Plan de Accion 2025.

Estado Plan mejoramiento Contraloria e interno.

Varios.

U

© ® N o

DESARROLLO DE LA SESION
Bienvenida

El jefe de la Oficina de Interno- OCI, Allan Maurice Alfisz Lopez, da la bienvenida a los
integrantes e invitados para el desarrollo de la segunda sesion ordinaria del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno -vigencia 2025 y manifiesta que por
protocolo y en atencion de la disposicion normativa se requiere la exposicion de varios
temas, los cuales se presentan por las dependencias responsables con su respectiva
intervencion.
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l.Instalacion del Comité.

Lucia Bastidas Ubaté, directora del Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico, realiza la instalacion del Comité con los integrantes e invitados a la

segunda sesion ordinaria para la vigencia 2025, desarrollada en forma presencial en la
Sala Colombia de la entidad.

2 Verificacion de quorum

Eljefe de la Oficina de Control Interno, Allan Maurice Alfisz Lopez en calidad de Secretario
Técnico del Comité, procede a verificar la asistencia de los miembros acorde a la
Resolucion Nro. 161 de 2024, existiendo quorum para debatir y decidir.

Verificado el quorum y con el permiso de los miembros e invitados se autoriza la
grabacion de la presente sesion.

3.Avance Plan Anual de auditoria 2025.

El jefe de la Oficina de Control Interno, presentod al comité los resultados parciales de
avance del Plan Anual de Auditoria 2025, con periodo de corte el mes de septiembre.
Explicd que la oficina ha tenido un avance del plan de 75,86% del plan, cumpliendo con
todas las actividades e informes planeados al mes de septiembre. donde se han ejecutado
3linformes de ley, 34 informes de gestion (7 seguimientos, 25 monitoreos, 2 auditorias)
y 1 campafia de control.

Del ejercicio auditor se generaron para la entidad 32 hallazgos y 46 acciones de plan de
mejoramiento. Se menciono que todos los documentos generados por la oficina fueron
publicados en pagina web, completando 78 documentos de los cuales 41 fueron
informes de ley, 36 informes de gestion y 1 campafia de control interno.

4.Modificacion Plan Anual de Auditoria

El jefe de la Oficina de Control Interno expone al comité la necesidad de modificar el
Plan Anual de Auditoria Version 2 de 2025, aprobado en abril de 2025, con la siguiente
precision:

» Ampliar la fecha de entrega del informe de “Auditoria del Proceso Inventario
General de Espacio Publico y Bienes Fiscales - Procedimiento de consolidacién
del inventario general del espacio publico y bienes fiscales - (Componente
Contable)”, hasta el mes de noviembre, lo anterior debido a que las verificaciones

se han extendido y se requiere que todo el equipo auditor este presente en la
fecha de presentacidn del informe.
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Esta precision fue sometida a votacion por parte del comité donde fue aprobada por
unanimidad, asi como la integridad del Plan Anual de Auditoria 2025 propuesto por la
Oficina de Control Interno. Al no presentarse objeciones se procedio a la aprobacion del
PAA-2025 en su version 3, el cual debe ser firmado por la directora y el jefe de la Oficina
de Control Interno para proceder con la respectiva publicacion.

5. Resultados Evaluacion Independiente del sistema de control interno -
Pormenorizado.

El jefe de la Oficina de Control Interno, presentd al comité los resultados del informe
semestral de evaluacion independiente del sistema de control interno — corte | semestre
de 2025 donde se expone que los resultados son comparables con los obtenidos del
FURAG en su componente MECI. Los resultados por componente con corte | semestre
de 2025 fueron: Ambiente de control obtuvo 98% que permanece estable frente al
resultado del Il semestre de 2024; Evaluacion de riesgos obtuvo 79% que disminuyo 2%
frente al resultado anterior de 81%; Actividades de control obtuvo 85% que disminuyo 9%
frente al resultado anterior de 94%; Informacion y comunicacion obtuvo 93% que
permanece estable frente al resultado anterior; Monitoreo obtuvo 98% que disminuyo 2%
frente al resultado anterior de 96%. Por cada componente se generaron
recomendaciones las cuales esta contenidas en el informe semestral publicado en pagina
web, las cuales deben ser revisadas por cada proceso y verificar su ejecucion. De estas
recomendaciones se resumen las siguientes por componente asi:

» Ambiente de Control: Consolidar la politica de talento humano en concordancia
con las rutas del MIPG (felicidad, crecimiento, servicio, calidad y analisis de datos).
En el marco del Plan de Integridad, es necesario implementar acciones visibles de
sensibilizacion y cultura ética. Asi mismo, se sugiere reforzar la socializacion del
esquema de tres lineas de defensa y del mapa de aseguramiento, garantizando

claridad en roles, responsabilidades y niveles de participacion.

» Evaluacion de Riesgos: Ajustar la Politica de Gestion del Riesgo para definir
periodicidades de revision, mecanismos de reporte ante materializacion y
actualizacion sistematica del mapa de riesgos institucional. Se debe fortalecer la
segunda linea de defensa y formular planes de mejora frente a riesgos
materializados. La Alta Direccion debera evaluar periodicamente deficiencias en
los controles y garantizar un flujo efectivo de informacion desde todas las lineas
de defensa.

» Actividades de Control: Publicar la matriz de activos de informacion actualizada,
robustecer las capacidades de ciberseguridad y aplicar la encuesta de
comunicacion interna programada para 2025. Se deben actualizar los
documentos del proceso de gestion tecnoldgica, evaluar los canales de
comunicacion con métricas de impacto ciudadano y revisar documentos con mas
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de dos afios de antiguedad. La Oficina Asesora de Planeacion debera mantener
las matrices de riesgos actualizadas y reportar oportunamente los resultados a la
Direccion para la toma de decisiones.

> Informacién y Comunicacion: La entidad debe asegurar controles medibles sobre
infraestructura tecnologica y seguridad de la informacion, realizar seguimiento
estricto a proveedores y actualizar la matriz de roles de usuarios en los sistemas,
preservando la segregacion de funciones. Se requiere actualizar el mapa de
riesgos de seguridad de la informacion, incorporando andlisis de causas y planes
de mejora, con acciones preventivas y correctivas que eviten recurrencia de
incidentes.

» Actividades de Monitoreo: Implementar alertas automaticas en ECM para detectar
retrasos o inconsistencias en el cargue de evidencias en los planes de
mejoramiento. Reforzar la articulacion entre dependencias responsables del
cumplimiento de planes de mejora, mediante reuniones de seguimiento
conjuntas. Fortalecer la trazabilidad de las acciones derivadas del sistema PQRSD,
generando puntos de control frente al registro de estas y atendiendo los
lineamientos de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

6. FURAG — comparativo vigencias.

El jefe de la Oficina de Control Interno realizé la introduccién al tema de FURAG,
presentando el comparativo de resultados por componente MIPG y MECI
correspondientes a las vigencias 2023, 2024 y 2025. En el componente MIPG se
evidenciaron los siguientes puntajes: 90,6 en 2023, 88,8 en 2024 y 78,6 en 2025. Por su
parte, el componente MECI obtuvo 97,3 en 2023, 97.6 en 2024 y 85,6 en 2025. Se
menciono que la disminucion es significativa en ambos componentes, lo que genera la
necesidad de realizar un analisis detallado sobre las variaciones en el desempefo
institucional y en las areas responsables de las politicas evaluadas. Con esta
contextualizacion, se dio paso a la Oficina Asesora de Planeacién para ampliar el tema y
desarrollar las acciones correspondientes.

7. Resultados FURAG 2024 y plan de accion 2025

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién presento los resultados del FURAG 2025,
sefalando que por segundo afio consecutivo la entidad registrd una disminucion en su
puntaje de desempefio. Destacd que el DADEP fue la entidad con la mayor caida,
equivalente a -10,13 puntos, alcanzando ademas el puntaje mas bajo con 78,64. Indicd
que, de las politicas a cargo, Unicamente dos (2) obtuvieron un comportamiento positivo:
‘Compras y contratacion publica” y “Indice de racionalizacion de tramites”, mientras que
las otras quince (15) politicas presentaron resultados negativos.

En el andlisis realizado por la Oficina Asesora de Planeacion se identificaron como
principales causas de este bajo desempefio: una metodologia defectuosa, déficit en el
trabajo en equipo, pérdida de buenas practicas, debilidades en la articulacion institucional
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y ausencia de instrumentos adecuados de seguimiento. Tras esta introduccion, el jefe de
la Oficina Asesora de Planeacion dio paso a profesional de su equipo, quien explico en
detalle el plan de accidn disefiado para enfrentar la situacion.

Dentro del diagndstico realizado por la Oficina Asesora de Planeacion se establecié una
linea de tiempo con actividades especificas, algunas ya en proceso de gjecucion, entre
las que se destacan:

e Identificacion de problematicas y oportunidades de mejora (2, 8 y 17 de julio).

e Presentacion de resultados iniciales (15 de julio, 8 y 23 de septiembre).

e Definicion de un plan de accion (19-25 de agosto).

e Disefio de instrumentos de medicién y seguimiento (1-12 de septiembre),
incluyendo listas de chequeo personalizadas y priorizacion de politicas.
Socializacion de los instrumentos disefiados (16—-17 de septiembre).

e Realizacion de mesas de trabajo periddicas (10 de septiembre - 10 de
diciembre).
e Capacitaciones en el modelo (23 de octubre).

Se aclardé que esta programacion estara acompafiada de capacitaciones y mesas de
trabajo conjuntas con la Funcion Publica y la Secretaria General, a fin de fortalecer la
capacidad institucional.

Se expuso que el instrumento definido contempla la aplicacion de listas de chequeo
personalizadas por dependencia, con el proposito de identificar:

e Preguntas de politicas del formulario FURAG que fueron reportadas
incorrectamente.

e Actividades que dejaron de reportarse por falta de ejecucion.

e Respuestas correctas que, sin embargo, resultaron afectadas por cruces con otras
politicas.

Este enfoque permitird fortalecer la politica de gestion y el desempefio en todas las areas
de la entidad. Para la socializacion del instrumento se programaron capacitaciones y
mesas de trabajo con cada dependencia, segun las siguientes fechas:

Gestion Inmobiliaria: 26 de septiembre, 27 de octubre y 26 de noviembre.
Corporativa: 3y 17 de octubre; 4 y 18 de noviembre; 3 de diciembre.
Planeacion: 30 de septiembre; 15y 29 de octubre; 14 y 28 de noviembre.
Registro: 6 de octubre; 5 de noviembre; 5 de diciembre.

Juridica: 3 de octubre; 4 de noviembre; 3 de diciembre.

OTIC: 30 de septiembre; 29 de octubre; 28 de noviembre.
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Se menciond que el objetivo de la implementacion de este plan de accién es alcanzar un
puntaje de 90,60 en la proxima medicion, con una meta minima orientada a superar los
resultados obtenidos. Para ello, se busca mejorar en al menos 11,96 puntos, tomando
como base el puntaje actual de 78,64.

Finalmente, el plan de accion fue sometido a consideracion por parte del Comité, el cual
lo aprobd por unanimidad.

8. Estado Plan mejoramiento Contraloria e interno.

El jefe de la Oficina de Control Interno informa que actualmente la entidad tiene en su
plan de mejoramiento institucional (Contraloria de Bogota) en estado “abierta” 11
acciones para 8 hallazgos detallados asi:

» 1hallazgo con 2 acciones resultados de la auditoria No 46 — PAD 2024. (1 Accidn
cumplidas (pendientes por calificar), otra con observacion por parte de la OCI)

» 5 hallazgos con 5 acciones resultado de la auditoria No. 46 — PAD 2024. (5
Acciones cumplidas y evaluadas por la OCI — Pendientes por calificar)

» 2 hallazgos con 4 acciones resultado de la auditoria 39 - PAD 2025. (4 Acciones
sin avance — 1 con observacion)

Se menciona que debe darse atencién prioritaria a las siguientes acciones que ya
cumplieron con sus fechas de terminacion y/0 que estan prontas a vencer asi:

» Hallazgo 7.4.1, accién 1 de la Oficina Juridica: No se ha ajustado la evidencia del
manual de supervisidn e interventoria con lo propuesto en la accion. Fecha de
vencimiento: 18/8/2025.

» Hallazgo 3.4.1.1, accion 1 de las SIGIEP: Pendiente de validacion de la OAP en ECM
para el cierre de la misma. Fecha de vencimiento: 30/5/2025.

» Hallazgo 3.2.4.2, accion 2 de las OTIC - SIGIEP: cumplir con el establecido en la
accion "6 reportes bimensuales con el estado de avance de las liquidaciones
realizados y enviados”. Fecha de vencimiento: 15/12/2025.

Respecto al plan de mejoramiento interno se menciond que existen acciones que estan

incumplidas por tiempo y por evidencias no consistentes con la accion propuesta. El
resumen de las acciones es el siguiente:

R
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Estado

31-08-2025
Inforf)e de.se' qurm:ento a los instrumentos de > 2 s 18/10/2024 30/08/2025
gestion archivistica

3 3 (o]} 15/11/2024 14/11/2025

Informe Hallazgos Acciones Responsable Fechainicio Fecha Fin

Informe final seguimiento al proceso de la gestion

| de la entidod.
2029 FopRuaace o e 1 1 OTIC  15/11/2024 14/11/2025

Informe_102 - Seguimiento o acciones de repeticion

1 3 }
— SIPROJ WEB Vigencia 2023 = - o 24/07/2025 30/08/2025 R
B 4
Cumplimiento y efectividad de la recuperacion de 18/U5/202 Vencida
¢ drados en la ciudad z z P Ag/vof 200 incumplida
metros cuadradaos e 17 21/06/2024 P
Nombre de la B < Fecha
Auditoria Descripcion del Hallazgo Accion T in
Seguimiento aFalencia en lo entrega de = et x o <
i Ta dé Informanitn raquerida para Presentar-aI.Comtte de anam{c::on la mfom.wt-:lon refactonafia con
T “ """ el cumplimiento y certificacion de seguimiento al registro y
g 2l 5 neapoioe i OCthadadecuada actuolizacion de informacion litigioso en el Sistema 31)/08/25
SIPROJ WEBde evaluacion g

Vigencia 2023 indepeniiente: Unico de informacion de Procesos Judiciales del D.C. SIPROJ-WEB

La evidencia registrads en ECM el 15 de agosto de 2025 no corresponde a lo observado por la OCI, pese & las reiteradas slertas de
by el hallazgo. Ls matriz cargads {"C¢ tivo Certificaciones Comité de Conciliacidn™) no gusrda relacion con lo requerido,
por lo cusl la sccién se califica como incumplida.

Nombre de la Descripcion del Hallaz Accion fethn
Auditoria P e Terminacién

1. Realizar una mesa de trabgjo con la Subdireccion de Gestion
Corporativa con el fin de identificar y analizar posibles mejoras en

if 2 .. el procedimiento de archivo y gestién documental.
Deficiencios en la gestion

CUMPLIMIENTO Y docun'relftal Jgetog del2. Realizar una capacitacion a funcionarios y contratistas del Area 14/06/25
EEECHMEIAD 05 conagiienio. de Defensa de Patrimonie Inmobiliorio Distrital una vez se
i - determinen los trémites correspondientes para el archivo y gestion
RECUPERACION documentol.
CLZEDAI:AE;Z?; N Deficiencias = la 1. Realizar una mesa de trobajo con la OTIC con el fin de identificar
2 ve y analizar posibles mejoras en el funcionamiento del modulo SIDEP.
1A CIUDAD  informacion de
restituciones acorde al 14/06/25

2. Realizar una copacitacion a funcionarios y contratistas del drea
de Defensa de Patrimonio Inmobilicrio Distrital una vez se
adelanten las mejoras en el SIDEP por parte de la OTIC.

procedimiento y registro en
SIDEP 2.0.
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g . Estado
Informe Hallazgos Acciones Responsable Fecha Fin 31-08-2025
Informe de seguimiento al proceso de Gestion Contractual de lo entidod 1 1 oap 31/01/2026 y
Informe de seguimiento af cumplimiento de lo tey 1712 de 2014 - Ley de 3
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica i 2 o 19/12/2025
6 o 2271272025
y e i g
informe de seguimiento al proceso de Gestion Contractual de lo entidod 5 22/12/2025
1 SGIEP 22412]2025
2025 31/07/2025
Informe de Seguimiento of PTEP ler Cuatrimestre 2025 1 4 QAP 30/11/2025
31/12/2025
21/01/2026 Parcial
informe final de auditerio especial por denuncia de presunto acto de
corrupcion presentads o lo Oficinag de Control Intermno Orfec No. 2 2 SGC 30/09/2025
20254000009872
31/12/2025
Programo de Transparencia y Etica Piblica - 3er Cuatrimestre 2024 1 3 OAP 30/11/2025

31/01/2026 Parcial
Eljefe de la Oficina de Control interno solicito a la directora tomar una decision sobre las
acciones que estan vencidas, para lo cual fue otorgado sesenta dias (60) adicionales para
el ajuste y terminacién de las acciones. Para esto la Oficina Asesora de Planeacion debera
solicitar a la OTIC el cambio de las fechas de terminacion de las acciones. Por ultimo se
menciona que todas las dreas deberan hacer el respectivo seguimiento de sus acciones.

8. Varios

No se presentaron temas en varios.

CIERRE DE LA SESION

Siendo las 9:06 a.m. del 24 de septiembre de 2025 se da por concluida la segunda sesion
presencial del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del afio 2025,

En constancia se

ALLAN " LFISZ LOPEZ
Secretério T del Comité

I LUCIA HASTIDAS UBATE
irectora

Departamento Administrativo de la

Defensoria del Espacio Publico
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