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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno del Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico- DADEP, en cumplimiento de su rol de “Evaluacion y Seguimiento'” debe
desarrollar sus actividades de evaluacion de manera planeada, documentada, organizada,
y sistematica, con respecto a las metas estratégicas, resultados, politicas, planes,
programas, proyectos, procesos, indicadores y riesgos, que la entidad ha definido para el
cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control interno.

En desarrollo de este rol, la Oficina de Control Interno realiza evaluaciones objetivas e
independientes sobre el funcionamiento del Sistema de Control Interno, la gestion
institucional y los resultados alcanzados por la entidad. Como resultado de este ejercicio,
emite conceptos, recomendaciones y oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la
gestion institucional, promover la mejora continua y contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos del DADEP.

En este contexto, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria correspondiente a la
vigencia 2026, la Oficina de Control Interno llevo a cabo el seguimiento al Plan de Accion
Integral de la entidad aprobado para la presente vigencia. Esta actividad se realizd en
observancia de las disposiciones establecidas en el Decreto 612 de 2018, mediante el cual
se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accion de las entidades del Estado; los lineamientos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP); y lo dispuesto en el Decreto Unico Sectorial
640 de 2025, que reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital.

El presente informe tiene como finalidad presentar los resultados del seguimiento
realizado, asi como formular las recomendaciones que se consideren pertinentes para
fortalecer la gestion institucional y apoyar la toma de decisiones de la Alta Direccion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 del Decreto 648 de 2017, que
adiciono el Capitulo 4 al Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el presente
informe tiene como destinatarios principales a la directora del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) y al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. Asimismo, sera remitido al nominador cuando este lo
requiera, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1 de la citada norma.

! Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Publica”, articulo 17" Modlifiquese el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “Las Unidades
u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles. liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y sequimiento, relacion con entes
externos de control'.
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1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de los tiempos de publicacion de los planes institucionales
asociados a la Gestion del Talento Humano en la pagina web del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), de conformidad con lo
establecido en el Decreto 612 de 2018, los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y la demas normativa vigente aplicable.

1.1. OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las actividades planteadas con relacion a los
planes adoptados por la entidad, en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, con corte a
30 de junio de 2026.

2. CRITERIOS DE AUDITORIA

- Ley 1474 de 2011 ‘Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”

- Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.”

- Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica’.

- Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades
del Estado.”

- Resolucion 1519 de 2020 “Por la cual se definen los estandares y directrices para
publicar la informacion serialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos
materia de acceso a la informacion publica, accesibilidad web, sequridad digital y
datos abiertos.”

- Resolucion No. 363 del 18 de septiembre de 2024 “Por la cual se la Resolucion
No. 255 de 13 de julio de 2023 y se integra y establece el reglamento y
funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desemperio del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico y se dictan
otras disposiciones’.

- Decreto Unico Sectorial 640 de 2025" Por medio del cual se expide el
Decreto Unico del Sector Gestion Publica”
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- Manual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG Version 6.1, febrero
de 2026.

- Guia para la Planeacion y el seguimiento estratégico Codigo SG/MIPG: 127-
GUIDE-01 version 11 vigente desde el 29-06-2022.

3. ALCANCE

El presente seguimiento consistio en la verificacion de la publicacion de seis (6) de los
doce (12) planes que integran el Plan de Accion Institucional del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico asociados al proceso de Gestion del
Talento Humano, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y
complementarios en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
vigencia 2026.

4. METODOLOGIA

Mediante radicado DADEP No. 20261100025123 del 03 de junio de 2026, se hizo el
anuncio del seguimiento al Plan de accidn integral (Talento Humano). Asi mismo, fue
remitida la Carta de representacion conforme a lo establecido en el numeral 7 del
Estatuto de Auditoria Interna (127-GUIEC-01 del 29-abr-2024 V2) aprobado por el CICCI
en sesion ordinaria del 27- abril-2024 (acta No 1).

Como parte del desarrollo del seguimiento, mediante correo electronico del 6 de julio
de 2026, la Oficina de Control Interno solicité a la Subdireccion de Gestion Corporativa
el diligenciamiento de una matriz de seguimiento en formato Excel, disefiada para
recopilar la informacion correspondiente al avance de los cinco (5) planes institucionales
asociados a la Gestion del Talento Humano: Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de
Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos y
Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Para tal
efecto, se requirio registrar, con corte al 30 de junio de 2026, el estado de ejecucion de
las actividades programadas, los avances alcanzados, el porcentaje de cumplimiento, las
observaciones pertinentes y la demas informacion contemplada en el formato.

Asimismo, se solicitdé remitir las evidencias y soportes que respaldaran la informacion
reportada, los cuales debian ser cargados en la carpeta compartida dispuesta por la
Oficina de Control Interno, con el fin de contar con los elementos necesarios para
verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas y sustentar el proceso de
seguimiento y evaluacion.

Adicionalmente, se verificd en la pagina web de la entidad las actas del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio 2025 en donde se aprobaron los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion, asi mismo se verifico la publicacion de
estos en la pagina web de la entidad y los seguimientos realizadas por los responsables
asignados a los planes institucionales y estratégicos de la entidad de acuerdo con la
periodicidad establecidos en cada uno de los mismos.
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Finalmente se efectud el analisis de la informacion observada, identificando los
parametros a tener en cuenta dentro del conocimiento de la unidad auditable, para asi
definir los criterios en el marco de la evaluacion independiente tanto de tipo normativo
como los asociados a los componentes ambiente de control, actividades de control y
evaluacion del riesgo del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

5. INFORME DETALLADO DEL SEGUIMIENTO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, todas las
entidades del Estado deben publicar, a mas tardar el 31 de enero de cada vigencia, el Plan
de Accion Institucional en su respectiva pagina web. Dicho plan debe contener, entre
otros aspectos, los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables,
los planes generales de compras, la distribucion presupuestal de los proyectos de
inversion y los correspondientes indicadores de gestion, con el proposito de fortalecer la
planeacion institucional, la transparencia y el seguimiento a la gestion publica.

De manera complementaria, el Decreto 612 de 2018, mediante el cual se adiciono el
articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015, establecid que las entidades del Estado
sujetas al ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
deben integrar al Plan de Accion Institucional los siguientes planes institucionales vy
estratégicos, los cuales deberan ser aprobados y publicados en la pagina web
institucional, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

Plan Anual de Adquisiciones.

Plan Anual de Vacantes.

Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Incentivos Institucionales.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI).
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

CONOOAWNE

Por otra parte, la entidad cuenta con la Guia para la Planeacion y el Seguimiento
Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01, version 11, vigente desde el 29 de junio de
2022, la cual establece las orientaciones metodoldgicas para la formulacion,
seguimiento, modificacion y evaluacion del Plan Estratégico Institucional, los planes de
accion y los programas y proyectos de inversion. Asimismo, la guia dispone que todos
los planes institucionales formulados por las diferentes dependencias deberan observar
los lineamientos generales alli definidos, independientemente de la regulacion especifica
gue les resulte aplicable.
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No obstante, se evidencié que esta guia no ha sido objeto de actualizacion desde su
entrada en vigencia. Lo anterior resulta relevante, considerando que en el informe de
seguimiento correspondiente a la vigencia anterior la Oficina de Control Interno
recomendo revisar y actualizar dicho documento metodoldgico, con el fin de asegurar
su alineacion con la normatividad vigente, las directrices del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), los cambios organizacionales, la evolucion tecnologica y
las mejores practicas en materia de planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.
Sin embargo, al momento de la presente verificacion se constatd que la guia continua
vigente en su misma version, sin evidencias de revision o actualizacion.

En ejercicio de las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno, en su rol de tercera
linea de defensa y de conformidad con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria para
la vigencia 2026 del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico,
se efectud la presente verificacion con el proposito de evaluar el cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias relacionadas con la formulaciéon, aprobacion,
publicacion y seguimiento de los planes institucionales y estratégicos.

Como primera actividad, se verifico que seis (6) de los doce (12) planes asociados al
proceso de Gestion del Talento Humano establecidos en el Decreto 612 de 2018
hubieran sido aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y
publicados oportunamente en la pagina web institucional dentro del término legal
establecido, esto es, a mas tardar el 31 de enero de la presente vigencia.

Posteriormente, se evaluo la disponibilidad, accesibilidad y ubicacion de la informacion
publicada en el portal institucional, asi como la divulgacion de los seguimientos y avances
correspondientes a los seis (6) planes asociados al proceso, con el fin de determinar el
cumplimiento de los principios de transparencia, publicidad y seguimiento establecidos
en la normativa vigente y verificar la oportunidad y suficiencia de la informacion
disponible para los grupos de valor.

A continuacion, se presentan los resultados de la verificacion realizada, asi como las
observaciones y oportunidades de mejora identificadas durante el desarrollo del
seguimiento.

5.1. Objetivo General: Verificar el cumplimiento de los tiempos de publicacién de
los planes institucionales asociados a la Gestién del talento Humano en la
pagina web del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico (DADEP), de conformidad con lo establecido en el Decreto 612 de
2018, los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y
demads normativa vigente aplicable.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018" Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de accion
por parte de las entidades del estado’, la entidad debe articular los planes institucionales
y estratégicos al plan de accion institucional, con el propdsito de fortalecer la planeacion,

facilitar su seguimiento y evaluacion y asegurar la coherencia entre los objetivos
Cédigo: 127-FOREC-11

Version 1

\ Carrera 30 No. 25 - 90, piso 15, Bogota - Colombia



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

: DEFENSORIA DEL P
oo | ESPACIO PUBLICO BOGOT,\ Wwww.dadep.gov.co

institucionales y los lineamientos de gestion y desemperio.

En este marco, la entidad formuld y aprobd los doce (12) planes institucionales vy
estratégicos que hacen parte de su esquema de planeacion, los cuales fueron
presentados y aprobados en el Comité Institucional de Gestion y Desempefo. Esta
articulacion permite establecer compromisos, metas, actividades e indicadores
orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales y a su vez, facilita el
seguimiento periodico a los resultados.

No obstante, para efectos del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno
concentrara su analisis en los seis (6) planes relacionados con la gestion del talento
humano, teniendo en cuenta su incidencia en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, el desarrollo de los servidores publicos y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la entidad.

En desarrollo de esta actividad, la Oficina de Control Interno verifico los formatos de acta
de reunion codigo 127-FORDE-43 correspondientes al Comité Institucional de Gestiony
Desempeno, especificamente el primer comité de la presente vigencia, realizado el 28 de
enero de 2026, en el cual se abordaron aspectos relacionados con la formulacion,
aprobacion y seguimiento de los planes institucionales. Asimismo, se verifico la
publicacion de las respectivas actas en la pagina web de la entidad, como mecanismo de
transparencia y acceso a la informacion publica.

De acuerdo con lo anterior, el seguimiento busca determinar el grado de articulacion de
los seis (6) planes asociados a la gestion del talento humano con el Plan de Accidn
Institucional, asi como verificar la incorporacion de los lineamientos de gestion y
desemperio, la definicion de las actividades y metas y la existencia de mecanismos que
permitan realizar un seguimiento oportuno a su ejecucion y cumplimiento. Lo anterior
permitird establecer si la planeacion relacionada con el talento humano se encuentra
alienada con las prioridades institucionales y contribuye efectivamente al logro de los
objetivos estratégicos de la entidad.

Imagen 1. Acta primera y segunda-Comité Institucional de Gestién y Desempefio - 28/01/2026

. RMATO
DEFENSORIA DEL | BOGH ACTA DE REUNION
= | Eseacio rusLico | BOGOT/\
Frocepimen

.

Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/mipg
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Se procedio a realizar la respectiva verificacion de la publicacion en la pagina web de la
entidad de los planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accion a los que hace
referencia el Decreto 612 del 2018, encontrando evidencia de la publicacion a 31 de
enero de 2026 del:

e Plan Estratégico 2026 Codigo 127-PPPDE-13, version 1.

Ahora bien, segun lo dispuesto en el ambito de aplicacion del modelo integrado de
planeacion y gestion MIPG y en la guia para la Planeacion y el seguimiento estratégico
Codigo SG/MIPG: 127-GUIDE-01 version 11 vigente desde el 29-06-2022, al Plan de
Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, los planes institucionales y
estratégicos deben ser publicados en la respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de
enero de cada afio.

Se prosiguio a verificar el cumplimiento de la fecha de publicacion en la pagina web de
la entidad, seis (6) de los doce (12) planes institucionales y estratégicos enmarcados en el
Decreto 612 de 2018, encontrando que:

Tabla 1. Relacién de los Planes Institucionales y Estratégicos / Decreto 612 de 2018
Nombre del Fecha de

N Plan Publicacion Publicacién Documento pagina web
PLAN ANUAL
10
https://www.dadep.gov.co/si
Plan Anual de tes/default/files/planeacion/
! vacantes ORI/ 2026-05/127-pppgt-06-

plan-vacantes-20261-v9.pdf

Ano 2026
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Nombre del Fecha de . L
Plan Publicacion Publicacién Documento pagina web
PLAN INSTITUCIONAL PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS 2026
proceso Gestionidel Talento
https://www.dadep.gov.co/si
Plan de Prevision tes/default/files/planeacion/
de Recursos | 30/01/2026 2026-01/127-pppgt-11-
humanos plan-prevision-recursos-
humanos-2026-v10.pdf
ARo 2026 :
ESPACIO PUB:‘I)EE BOGO{.’*\
PLAN INSTITUCIONAL ESTRATEGICO
DE TALENTO HUMANO
Proceso: TALENTO HUMANO
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Nombre del Fecha de S, A
N Plan Publicacién Publicacion Documento pagina web

PLAN INSTITUCIONAL DE

BIENESTAR E INCENTIVOS 2026

Proceso:-Gestion,del Talento Humano,

https://www.dadep.gov.co/si

Plan de tes/default/files/planeacion/
5 Incentivos 30/01/2026 2026-01/127-pppgt-01-
Institucionales plan-de-bienestar-e-

incentivos-2026-v14.pdf

A
EFEN! DEL
ESPACIO PUBLICO I SOGOT,\

e abaio https://www.dadep.gov.co/p
Anual de

; laneacion/planes
6 S el Sl 30/01/2026 laneacion/planes
Documento Excel

en el Trabajo

a4

Fuente: Elaboracion propia OCI
12
De los seis (6) planes verificados relacionados con el proceso de Gestion del Talento

Humano, esta Oficina observo que la totalidad se encuentra publicada en la pagina web
de la entidad, con fecha de publicacion del 30 de enero de 2026, en cumplimiento de lo
establecido en la normatividad vigente y de las disposiciones del Decreto 612 de 2018.

5.2. Objetivo Especifico: Realizar el seguimiento al cumplimiento de las actividades
planteadas con relacion a los planes adoptados por la entidad, en
cumplimiento del Decreto 612 de 2018, con corte a 30 de junio de 2026.

Ahora bien, de la verificacion realizada a seis (6) de los doce (12) planes que se enmarcan
en el Decreto 612 de 2018 relacionados con la Gestion del Talento Humano, se presenta
el analisis de los mismos y que se encuentran asociados a los procesos institucionales.

5.2.1 Plan Anual de Vacantes

Objetivo general: Identificar las necesidades de personal y definir la forma de provision
de los empleos en vacancia, garantizando que las dependencias de la entidad cuenten
con el talento humano necesario para el cumplimiento de sus funciones, lo que
comprende la provision de los empleos en su diferente naturaleza: Libre nombramiento
y remocion, provisionales y de carrera administrativa, con la aplicacion de los
lineamientos establecidos en el marco normativo vigente, y atendiendo los principios de
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la funcion publica, convocatorias y la provision transitoria, lo anterior para el logro de los
objetivos y las metas organizacionales.?

Tabla 2. Plan Anual de Vacantes 2026/ Decreto 612 de 2018
Cumplimiento

Observacion

Aspecto Evaluado

Si No

Publicacion y
facilidad de acceso .

. X https://www.dadep.gov.co/planeacion/planes
al plan en la pagina
web DADEP
Documento Codigo SG/MIPG 127-PPPGT-06 Vigencia desde 30/01/2026
normalizado y X

estandarizado RIS

El indicador se encuentra establecido en el Plan Anual de
Vacantes, capitulo 12, el cual sefiala que el seguimiento “se llevara
a cabo de forma trimestral, cumpliendo con el 80% en la medicion
del indicador establecido” Asimismo, el indicador es objeto de
monitoreo a través del Cuadro de mando de indicadores 2024-
2027, siendo la Subdireccion de Gestion Corporativa a través del
proceso de Gestion del Talento Humano, la dependencia
responsable de reporte y sequimiento.

En desarrollo de la verificacion realizada, se consulto la
informacion publicada en la pagina web de la entidad,

publicado en
acuerdo con

plan.

pagina web de

establecido en el

Tiene establecido . o .
. X evidenciandose que no se encuentra publicado el reporte
nelieasenss correspondiente al seqgundo trimestre 2026.
B | Emms oo e 0080
75 s oz o v = e 13
Como resultado del seguimiento efectuado a la informacion
publicada en la pagina web de la entidad, se evidencio que el
ultimo informe de seguimiento disponible corresponde al primer
trimestre de la vigencia 2026.
Cuenta col De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Planeacion y el
seguimiento Seguimiento Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01, version
trimestral 11, el plazo maximo para que las areas responsables envien el

reporte, sera hasta el segundo dia habil posterior al cierre del
trimestre. Es decir, la Oficina Asesora de Planeacion, cierra el corte
del reporte trimestral (marzo, junio, septiembre y diciembre) a
partir de esta fecha y con la informacion alli registrada, asi mismo
el informe de seguimiento a los planes integrados al plan de
accion institucional (Decreto 612 de 2018), esta a cargo de cada
responsable de la formulacion e implementacion de este, quienes
deben asegurar la publicacion de los seguimientos con corte
trimestral.

2 Plan Anual de vacantes 2026-DADEP https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-05/127-pppgt-06-
plan-vacantes-20261-v9.pdf
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Cumplimiento

Si NG Observacion

Aspecto Evaluado

No obstante, al momento de realizar la presente verificacion, y
habiendo transcurrido mas de un mes desde la finalizacion del
segundo trimestre de la vigencia 2026, no se evidencio la
publicacion del correspondiente informe de seguimiento en el
sitio web institucional.

:Se encuentra
publicada J En el Vi del Si de Gestion, la inf fe
actualizada 3 n el Visor del Sistema de Gestion, la informacion se encuentra

X publicada y actualizada con la version 9 del documento publicado

informaciéon en el .
en la pagina web.

Visor del Sistema
de Gestion?
Fuente: Elaboracion propia OCI

Imagen.2 Pdgina Web DADEP- Seguimientos-Plan Anual de Vacancia
Plan anual de vacancia

Seguimiento al plan
anual de vacantes

PR — W

anual de vacantes de diciembre de 2025

Seguimiento al plan Seguimientos con corte al 31 THrastral Mar. 123012025 - 1713 °

v
Buscar L 0 ‘-_- Ca= g E @ Ao zo?ozzao;:s

Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/seguimientos 20/08/2026

En la imagen anterior se evidencia que el ultimo informe de seguimiento publicado 14

corresponde al primer trimestre de la presente vigencia (corte 31/03/2026), lo que indica
que no se encuentra a la de verificacion por parte de esta oficina la publicacion del
segundo trimestre 2026.

Lo anterior incumple lo establecido en la Guia para la Planeacion y el Seguimiento
Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01, version 11, la cual dispone que los informes
de seguimiento deben publicarse dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la
finalizacion del mes objeto de reporte. En consecuencia, al momento de efectuar la
presente revision, habia transcurrido mas de un mes desde la terminaciéon del sequndo
trimestre sin que se evidenciara su publicacion.

Esta situacion limita los principios de transparencia, acceso a la informacion y
oportunidad en la rendicion de cuentas, ademas de afectar el seguimiento por parte de
los grupos de interés y la verificacion del cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

Por otra parte, en el Plan se establecieron dos (2) actividades para vigencia 2026; como
se evidencia en la imagen a continuacion:
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Imagen 3. Actividades del Plan Anual de Vacantes

Plan Anual de vacantes
Gestion del Talento Humano Codigo SG/MIPG 127-PPPGT-06
Vigencia desde 30/01/2026
Version 9

Pagina 18 de 20

10. Actividades del Plan

. Fecha

Provisién de Realizar durante Contar con la provisiéon = 30-03-2026 Valor establecido en
vacantes cada semestre la de empleos de la planta = 30-06-2026 la némina para cada
provision del 70% de personal establecida 30-09-2026 empleo.

de las vacancias en el Decreto 479/2022 30-12-2026
generadas durante

la vigencia

Estudio Realizar proyeccion

necesidades de del personal

personal del minimo necesario

DADEP que se requiere Contar conunavance del 31-1 { El establecido para el
para atender 50 % del estudio de pago del profesional
necesidades necesidades de personal que elabore la
presentes y futuras para el DADEP actividad

derivadas de la
misionalidad  del
DADEP.

Fuente: https://www.dadeb.gov.co/sites/default/%iles/pla neacion/2026-05/127-pppgt-06-plan-vacantes-20261-v9.pdf

La primera actividad del plan esta relacionada con realizar durante cada semestre la
provision del 70% de las vacancias generadas durante la vigencia.

De la informacion remitida por el proceso se evidencid que para el primer semestre de la 15
vigencia 2026, se evidencio el cumplimiento de la meta establecida para el indicador de
provision de vacantes, toda vez que de las once (11) vacantes reportadas como generadas

se registra la provision en su totalidad y cuentan con evidencia documental (resoluciones

y actas de posesion), alcanzando un resultado del 100 %, frente a una meta del 70 %.

En relacion con la segunda actividad correspondiente a la proyeccion del personal
minimo necesario para atender las necesidades presentes y futuras derivadas de la mision
institucional, se evidencid que, con corte al 30 de junio de 2026, no se reportd avance
en su ejecucion. Al respecto, el proceso manifestd que “desde la Subdireccion de Gestion
Corporativa se estructurara el proceso para adelantar el andlisis de cargas laborales’.

Si bien la actividad se encuentra programada para finalizar el 31 de diciembre de 2026, se
considera pertinente que el proceso establezca y documente acciones, responsables y
plazos intermedios que permitan avanzar oportunamente en su desarrollo y realizar un
seguimiento efectivo a su cumplimiento.

Lo anterior, con el proposito de prevenir la concentracion de actividades hacia el cierre
de la vigencia y garantizar que la proyeccion del personal requerido se realice de manera
oportuna, considerando las necesidades actuales y futuras de la entidad y su articulacion
con la planeacion institucional y de talento humano.
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5.2.2. Plan de Prevision de Recursos Humanos

Objetivo General: Adoptar las medidas necesarias y disefiar mecanismos de planeacion
para la provision anual del talento humano, supliendo los requerimientos del personal de
planta con la disponibilidad interna que se tenga, realizando procesos de encargo,
ascensos y asi establecer necesidades reales y de actualizacion de la planta de personal.’

Tabla 3. Plan Anual de Previsién de Recursos Humanos 2026/ Decreto 612 de 2018
Cumplimiento

Observacion

Aspecto Evaluado

Si No
Publicacion y
egellielre) €3 acceso X https://www.dadep.gov.co/planeacion/planes
al plan en la pagina
web DADEP
DS Cédigo SG/MIPG 127-PPPGT-11 Vigencia desde 30/01/2026
normalizado y X

estandarizado Version 10

Los indicadores se encuentran establecidos en el Plan de
Prevision de Recursos Humanos, capitulo 6, el cual sefiala que
para la vigencia 2026, se mediran y evaluaran los siguientes
indicadores: Vacantes definitivas o temporales provistas / Total
de vacantes generadas en el periodo *100 (trimestral) vy
Actividades desarrolladas / Total de actividades programadas
*100 (anual)

Asimismo, el indicador de provision de personal es objeto de
monitoreo a través del Cuadro de mando de indicadores 2024-
2027, siendo la Subdireccién de Gestion Corporativa a través del 16
proceso de Gestion del Talento Humano, la dependencia
responsable de reporte y seguimiento.

Jene  cgElslzEee X En desarrollo de la verificacion realizada, se consultd la

indicadores informacion publicada en la pagina web de la entidad,
evidenciandose que no se encuentra publicado el reporte
correspondiente al segundo trimestre 2026.
B | 5 | socom e 0000
Cuenta con Como resultado del seguimiento efectuado a la informacion

publicada en la pagina web de la entidad, se evidencid que el
ultimo informe de seguimiento disponible corresponde al primer
trimestre de la vigencia 2026.

De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Planeacion y el
Seguimiento Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01,
version 11, el plazo maximo para que las areas responsables
envien el reporte, sera hasta el segundo dia habil posterior al

seguimiento
trimestral publicado
en la pagina web de X
acuerdo con lo
establecido en el
plan.

3 Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026 https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-01/127-
pppgt-11-plan-prevision-recursos-humanos-2026-v10.pdf
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Aspecto Evaluado Cl'ls:np“mlilnc:o Observacion
cierre del trimestre. Es decir, la Oficina Asesora de Planeacion,
cierra el corte del reporte trimestral (marzo, junio, septiembre y
diciembre) a partir de esta fecha y con la informacion alli
registrada, asi mismo el informe de seguimiento a los planes
integrados al plan de accioén institucional (Decreto 612 de 2018),
estda a cargo de cada responsable de la formulacion e
implementacion de este, quienes deben asegurar la publicacion
de los seguimientos con corte trimestral.
No obstante, al momento de realizar la presente verificacion, y
habiendo transcurrido mas de un mes desde la finalizacion del
segundo trimestre de la vigencia 2026, no se evidencio la
publicacion del correspondiente informe de seguimiento en el
sitio web institucional.

:Se encuentra

publicada y

actualizada la X En el Visor del Sistema de Gestion, la informacion no se

informacion en el encuentra publicada ni actualizada.

Visor del Sistema de

Gestion?

Fuente: Elaboracion propia OCI

Imagen.4 Pagina Web DADEP- Seguimientos-Plan de previsién de recursos humanos

Plan de previsién de recursos humanos

Seguimiento plan de

prevision de recurso  corte 1 31 de marzo de 2028 Trimestral Lun, 0571172026 - 12:15
humano 17
Seguimiento pian de B . i
prevision de recurso S oo Trimestral Mar, 12/30/2025 - 17:04 Ver documento en Excel
humano
Seguimiento plan de N O
prevision de recurso ﬂgi;‘;:T‘jfE it Trimestral Mar, 11/18/2025 - 09:31
humano e = °
- - -~ - b4
R - a = 0 9:44a.m.
posd |- 3 - L B = G 5- E ~ Qo 20/08/2026

Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/seguimientos 20/08/2026

En la imagen anterior se evidencia que el ultimo informe de seguimiento publicado
corresponde al primer trimestre de la presente vigencia (corte 31/03/2026), lo que indica
que no se encuentra a la de verificacion por parte de esta oficina la publicacion del
segundo trimestre 2026.

Para la vigencia 2026, se establecieron tres (3) actividades:
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Imagen 5. Actividades del Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026
4. Actividades del Plan

Proceso: Gestion del Talento Humano Procedimiento o Documento: Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026

Gestion del Talento Humano Codigo SG/MIPG 127-PPPGT-11
Vigencia desde 30/01/2026
Version 10
Pagina 18de 23

T N
programada

Provisidn de los Empleos

Avance de estudio de
rediseRio organizacional de
Ia planta global del DADEP

© planta temporal
Estudio de reajuste salarial

Realizar el 100% la provisidn de
los empleos en vacancia del
Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio Pablico

Realizar avance del proyecto de
estudio de redisefo organizacional
de la planta global del DADEP

Realizar  estudio técnico de
reclasificacion salarial para
alguncs empleos de la planta de
personal del DADEP

Contar con el 100% de la provision
de empleos de la planta de
personal establecida en el Decreto
478/2022

Contar con un avance minimo del
S0% de un estudio que permita
evidenciar las necesidades de
personal del DADEP

Contar con un avance del 100% del
estudio que permita gestionar la
alternativa de presupuesto
requerido.

30-03-2026
30-06-2026
30-09-2026
31-12-2026

30-11-2026

30-11-2026

Fuente: https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-01/127-pppgt-11-plan-prevision-recursos-
humanos-2026-v10.pdf

18
En relacion con la actividad de provision de los empleos en vacancia del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, se evidencid un comportamiento
favorable frente a las metas programadas durante el periodo objeto de seguimiento.

De acuerdo con la informacion reportada por el proceso, para las fechas programadas
del 30 de marzo y 30 de junio de 2026, se registrd la provision de la totalidad de las
vacantes previstas, correspondientes a 12 y 6 empleos, respectivamente, alcanzando un
cumplimiento del 100 % en ambos periodos. Como soporte de la gestion realizada se
relacionan las respectivas resoluciones de nombramiento o encargo y las actas de
posesion.

En relacion con la actividad orientada a realizar el avance del proyecto de estudio de
redisefio organizacional de la planta global del DADEP, cuyo producto establece contar
con un avance minimo del 50 % del estudio que permita evidenciar las necesidades de
personal de la entidad, se evidencid que, con corte al periodo objeto de sequimiento, no
se reporta avance en su ejecucion.

Si bien la actividad se encuentra programada para finalizar el 30 de noviembre de 2026,
se considera pertinente que el proceso establezca y documente acciones concretas,
responsables, recursos y plazos intermedios, que permitan iniciar y desarrollar
oportunamente las actividades requeridas para la ejecucion del estudio.
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Lo anterior, con el propdsito de evitar la concentracion de las actividades hacia la fecha
limite de cumplimiento, facilitar el seguimiento periodico de los avances y generar
evidencia verificable sobre el desarrollo progresivo del proyecto. Asimismo, la definicion
de hitos intermedios permitira identificar oportunamente posibles desviaciones que
puedan afectar el cumplimiento del producto establecido y adoptar las medidas
necesarias para garantizar el logro de la meta prevista.

Finalmente, en relacion con la actividad orientada a realizar un estudio técnico de
reclasificacion salarial para algunos empleos de la planta de personal del DADEP, se
evidencid avance en su ejecucion. Como parte de las actuaciones adelantadas, el
proceso realizd solicitud al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
mediante radicado DADEP No. 20264010088901 del 22 de mayo de 2026, la cual fue
atendida mediante radicado de entrada 20264000186392 del 28 de junio de 2026.

En la respuesta recibida se formularon observaciones y recomendaciones frente a la
solicitud presentada, constituyéndose en un insumo para la continuidad y desarrollo del
estudio técnico requerido.

De acuerdo con lo evidenciado, la actividad presenta avances verificables y se encuentra
dentro del plazo establecido para su ejecucion, por lo que no se evidencia, a la fecha de

corte, incumplimiento frente al cronograma previsto. No obstante, se considera
pertinente que el proceso continue con el desarrollo de las acciones derivadas de las
observaciones y recomendaciones recibidas, dejando documentada la trazabilidad de las 19
actuaciones adelantadas, con el fin de garantizar la culminacion oportuna del estudio y

el cumplimiento del producto establecido.

5.2.3. Plan Estratégico de Talento Humano

Objetivo General: Establecer lineamientos para los planes y programas que permitan
medir el nivel de competencias funcionales y comportamentales, evaluar y optimizar la
gestion del talento humano para cada una de las etapas laborales de los servidores del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, fortaleciendo el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores
de la generacion de resultados de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, mediante el control de su cumplimiento.*

Tabla 4. Plan Estratégico del Talento Humano 2026/ Decreto 612 de 2018
Cumplimiento
Si No

Aspecto Evaluado Observacion

Publicacion y facilidad
de acceso al plan en la X https://www.dadep.gov.co/planeacion/planes
pagina web DADEP

4 Plan Estratégico de Talento Humano 2026 https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-01/127-
pppgt-04-plan-estrategico-th-v9.pdf
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Cumplimiento Observacion

Aspecto Evaluado

Si

No

Documento

normalizado y

estandarizado

Codigo SG/MIPG 127-PPPGT-04 Vigencia desde 31/01/2026
Version 9

Tiene establecido

indicadores

Los indicadores se encuentran establecidos en el Plan
Estratégico de Talento Humanos, capitulo 7, el cual sefiala
que para la vigencia 2026, se medirdn los nueve (9)
indicadores que conforman los planes del proceso.
Asimismo, estos indicadores son objeto de monitoreo a través
del Cuadro de mando de indicadores 2024-2027, siendo la
Subdireccion de Gestion Corporativa a través del proceso de
Gestion del Talento Humano, la dependencia responsable de
reporte y seguimiento.

En desarrollo de la verificacion realizada, se consulto la
informacion publicada en la pagina web de la entidad,
evidencidandose que no se encuentra publicado el reporte
correspondiente al segundo trimestre 2026.

0000

[ Lazcmacuon ae

Cuenta con
seguimiento trimestral
publicado en la pagina
web de acuerdo con lo
establecido en el plan

Como resultado del seguimiento efectuado a la informacion
publicada en la pagina web de la entidad, se evidencio que el
ultimo informe de seguimiento disponible corresponde al
primer trimestre de la vigencia 2026.

De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Planeacion y
el Seguimiento Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01,
version 11, el plazo maximo para que las areas responsables
envien el reporte, sera hasta el segundo dia habil posterior al
cierre del trimestre. Es decir, la Oficina Asesora de Planeacion,
cierra el corte del reporte trimestral (marzo, junio, septiembre
y diciembre) a partir de esta fecha y con la informacion alli
registrada, asi mismo el informe de seguimiento a los planes
integrados al plan de accion institucional (Decreto 612 de
2018), esta a cargo de cada responsable de la formulacién e
implementacion de este, quienes deben asegurar la
publicacion de los seguimientos con corte trimestral.

No obstante, al momento de realizar la presente verificacion,
y habiendo transcurrido mas de un mes desde la finalizacion
del segundo trimestre de la vigencia 2026, no se evidencio la
publicacion del correspondiente informe de seguimiento en
el sitio web institucional.

iSe encuentra
publicada y actualizada
la informacion en el
Visor del Sistema de
Gestion?

En el Visor del Sistema de Gestion, la informacion se
encuentra publicada y actualizada con la version 9 del
documento publicado en la pagina web.

Fuente: Elaboracion propia OCI
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Imagen.6 Pagina Web DADEP- Seguimientos- Plan Estratégico del Talento Humano

Plan estratégico del talento humano

Seguimiento al Plan
Estratégico de Talento  corte a1 31 de marzo de 2028 Trimestral Lun, 05/1172026 - 12:17
Humano

Seguimiento al Plan
Estratégico de Talento corte al 31 de diciembre 2025 Trimestral Vie, 05/15/2026 - 11:55
Humano

Seguimiento al Plan

Estratégico de Talento  S°0vimientos con corte al 30 Trimestral Mar, 11/18/2025 - 09:36 v
B - — _ o - 9:45a.m.
Busca L g - 0 B0 ® G n E A Qo 20/08/2026

Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/seguimientos 20/08/2026

De acuerdo con la informacion evidenciada en la imagen, el ultimo informe de
seguimiento publicado corresponde al primer trimestre de la vigencia 2026, con corte al
31 de marzo de 2026. En consecuencia, al momento de la verificacion realizada por esta
Oficina, no se evidencio la publicacion del informe correspondiente al segundo trimestre
de 2026, situacion que limita la posibilidad de verificar la actualizacion oportuna de la
informacion y el seguimiento efectuado durante dicho periodo.

Por lo anterior, se considera pertinente que el proceso fortalezca los mecanismos de
seguimiento y control asociados a la publicacion periddica de estos informes, con el fin

de garantizar que la informacion sea divulgada dentro de los tiempos establecidos y se
mantenga actualizada para efectos de consulta y control. 2l
Ahora bien, en cada uno de los planes y programas del Proceso de Talento Humano se
han definido las actividades previstas para desarrollar durante la vigencia 2026,
estableciendo de manera clara los productos y resultados esperados para cada una de
ellas.

A partir de esta planificacion, se establecio la ponderacion de cada uno de los planes y
programas, de acuerdo con su participacion dentro del proceso y su contribucion al
cumplimiento de los objetivos institucionales. A continuacion, se presenta la
ponderacion asignada a cada uno de los planes que integran el Proceso de Talento
Humano, como elemento de referencia para el seguimiento a su ejecucion vy
cumplimiento durante la vigencia 2026.
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Imagen 7. Actividades del Plan Estratégico de Talento Humanos 2026

5. ACTIVIDADES DEL PLAN

En cada uno de los planes y programas se han contemplado las actividades 3 desarroliar durante la
vigencia 2026, identificando los productos definitivos

A contineacién, se seflala 13 ponderacidn de cada uno de los planes en el Proceso de Talento Humano

Tobilo 8 Ponderocion de codo plon dentro del Plon del Plon Estratégico de Talento Humano
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Plan Estratégico de Talento Humano

Gestidn del Talento Humano Codgo SGMING 127-PMGT-04 22

| Total | 100% | | |

Fuente: https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-01/127 -pppgt-04-plan-estrategico-th-v9.pdf

Para el presente plan se establecieron siete (7) actividades para desarrollar durante la
vigencia 2026, de las cuales, con corte al periodo objeto de seguimiento, la totalidad se
encuentra en ejecucion y presenta avances en su desarrollo.

Es importante sefalar que el cumplimiento integral de las actividades y metas previstas
se encuentra relacionado con los resultados obtenidos en los diferentes planes que
conforman la Planeacion Estratégica de Talento Humano, por lo que su seguimiento
debe realizarse de manera articulada e integral.

En este sentido, resulta pertinente mantener un monitoreo periodico de las actividades
programadas, con el proposito de verificar el avance frente a los productos y metas
establecidos, identificar oportunamente posibles desviaciones y adoptar las acciones
necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos definidos para la vigencia
2026.
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5.2.4. Plan Institucional de Capacitacion PIC-2024

Objetivo General: Fortalecer las competencias laborales y las habilidades de los
servidores publicos para potenciar su desempefio, elevar los niveles de efectividad y
fomentar el sentido de pertenencia contribuyendo al logro de las metas y objetivos
estratégicos de la entidad, en alineacidén con mision y visén institucional.®

Tabla 5. Plan Institucional de Capacitacion 2026/ Decreto 612 de 2018

® Plan de Capacitacion PIC 2026 https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-01/127-pppgt-03-plan-
institucional-de-capacitacion-2026-v13.pdf

\

Codigo: 127-FOREC-11

Version 1

Carrera 30 No. 25 - 90, piso 15, Bogota - Colombia

Aspecto Evaluado Cumpllmlento Observacion
Si No

Publicacion y

e de’a;ceso al X https://www.dadep.gov.co/planeacion/planes

plan en la pagina web

DADEP

Documento Codigo SG/MIPG 127-PPPGT-03 Vigencia desde 30/01/2026

normalizado y X iy

: Version 13

estandarizado
Los indicadores se encuentran establecidos en el Plan de
Capacitacion, capitulo 6, el cual sefiala que para la vigencia
2026, se medirdan dos (2) indicadores relacionados con las
Calificaciones entre (3y 5) / el No. Total, de participantes en la
capacitacion*100 y las Actividades de capacitacion ejecutadas/
actividades de capacitacion propuestas*100.
Estos indicadores son objeto de monitoreo a través del Cuadro
de mando de indicadores 2024-2027, siendo la Subdireccion de
Gestion Corporativa a través del proceso de Gestion del Talento 23
Humano, la dependencia responsable de reporte y seguimiento.
En desarrollo de la verificacion realizada, se consultd la

Tiene establecido informacion publicada en la pagina web de la entidad,

indicadores . evidencidandose que no se encuentra publicado el reporte
correspondiente al segundo trimestre 2026.
Como resultado del seguimiento efectuado a la informacion

Cuenta con pu_blicad_a en la pagina wgb _de la en_tidad,_ se evidencio que el

seguimiento ult_|mo |r_1forme de se.gU|m_|ento disponible corresponde al

trimestral publicado primer trimestre de la vigencia 2026. ’ -

e b e Wl e X De acue_rd_o con lo estgb_leado’el_’l la Guia para la Planeacion y
el Seguimiento Estratégico, cédigo SG/MIPG 127-GUIDE-01,

acuerdo' con © version 11, el plazo maximo para que las areas responsables

establecido en el plan envien el reporte, sera hasta el segundo dia habil posterior al
cierre del trimestre. Es decir, la Oficina Asesora de Planeacion,
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Cumplimiento

S NG Observacion

Aspecto Evaluado

cierra el corte del reporte trimestral (marzo, junio, septiembre y
diciembre) a partir de esta fecha y con la informacion alli
registrada, asi mismo el informe de seguimiento a los planes
integrados al plan de accion institucional (Decreto 612 de 2018),
esta a cargo de cada responsable de la formulacion e
implementacion de este, quienes deben asegurar la publicacion
de los seguimientos con corte trimestral.

No obstante, al momento de realizar la presente verificacion, y
habiendo transcurrido mas de un mes desde la finalizacion del
segundo trimestre de la vigencia 2026, no se evidencio la
publicacion del correspondiente informe de seguimiento en el
sitio web institucional.

:Se encuentra
publlcgda y En el Visor del Sistema de Gestion, la informacién se encuentra
actualizada la

X publicada y actualizada con la version 13 del documento

Iy <! publicado en la pagina web.

Visor del Sistema de
Gestion?
Fuente: Elaboracion propia OCI

Imagen.8 Pagina Web DADEP- Seguimientos- Plan Institucional de Capacitacion 2026
Plan Institucional de S 1atacién

Seguimiento Plan 24
Institucional de corte al 31 de marzo de 2028 Trimestral Lun, 05/11/2026 - 12:05
Capacitacion
Seguimiento Plan Gan . (i
Institucional de AOUINoS con corm e Trimestral Mar, 12/30/2025 - 12:28
A de diciembre de 2025
Capacitacion v
. i~ = - = 9:45a.m.
scar ] A
BUsd L g - H ® G ﬂ ¢ & o 20/08/2026

Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/seguimientos 20/08/2026

Conforme a la informacion revisada, se observd que el ultimo informe de seguimiento
disponible corresponde al primer trimestre de la vigencia 2026, con corte al 31 de marzo
de 2026. Por lo tanto, a la fecha de la verificacion efectuada por esta Oficina, no se
encontro publicado el informe correspondiente al segundo trimestre de 2026, lo que
dificulta constatar la actualizacion de la informacion y conocer oportunamente los
resultados del seguimiento realizado durante dicho periodo.

En este sentido, se considera conveniente que el proceso refuerce las actividades de
seguimiento, control y divulgacion de los informes periddicos, procurando que su
publicacion se efectue de manera oportuna y conforme a las fechas definidas, de modo
que la informacion disponible permanezca actualizada y facilite su consulta, seguimiento
y control.

De otra parte, se verifico que los diferentes planes y programas que integran el Proceso
de Talento Humano contemplan para la vigencia 2026 las actividades que deben ser
ejecutadas, asi como los respectivos productos y resultados esperados, constituyendo
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estos elementos la base para realizar el sequimiento al cumplimiento de los compromisos
establecidos durante la vigencia.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) formuld para la presente vigencia treinta y
nueve (39) actividades de capacitacion, orientadas al fortalecimiento de las
competencias, conocimientos y habilidades de los servidores publicos, de acuerdo con
las necesidades identificadas por la entidad.

En este sentido, el Proceso de Talento Humano establece la realizacion de seguimientos
trimestrales a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion, con el proposito de
verificar el cumplimiento de las actividades programadas, su oportunidad de ejecucion,
la poblacion beneficiada y los resultados obtenidos. A continuacion, se evidencia la
programacion de capacitaciones a desarrollar durante la vigencia 2026:

Imagen 9. Actividades del Plan Institucional de Capacitacion 2026

4. Capacitaciones S TEMATICOS. TINEAS OF APRENDTAR TEOns
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Se evidencid que el Plan Institucional de Capacitacion contempla actividades
correspondientes a seis (6) ejes tematicos: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos;
Territorio, Vida y Ambiente; Mujer, Inclusion y Diversidad; Transformacion Digital y
Cibercultura; Etica, Probidad e Identidad de lo Publico; y Habilidades y Competencias.

De la informacion reportada con corte a 30 de junio de 2026, se observa que existen
multiples actividades de capacitacion, cursos y talleres ejecutados, soportados
principalmente mediante registros de asistencia, agendas, certificados, correos y demas
documentos que, de acuerdo con lo sefialado por el proceso, deben reposar conforme
a la Tabla de Retencion Documental.

En este sentido, se evidencia gestion por parte del proceso para desarrollar las actividades
previstas y dar cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacion. Entre las actividades
reportadas se encuentran capacitaciones relacionadas con contratacion estatal, buen
trato y relaciones interpersonales, primeros auxilios, seguridad vial, prevencion de
riesgos, enfoque diferencial, Ley 1010 de 2006, inteligencia artificial, seguridad de la
informacion, gestion documental, evaluacion del desempefio, bilinguismo, cultura
organizacional, entre otras.

No obstante, se observa una inconsistencia entre la informacion de ejecucion y el estado
reportado para algunas actividades.

Particularmente, en el eje de Transformacion Digital y Cibercultura, el proceso registra 26
un presupuesto aprobado de $30.000.000, una ejecucion financiera del 0 % y un estado

de “Por iniciar’; sin embargo, en la misma observacion se seflala que ‘por gestion se han
elecutado varias capacitaciones relacionadas con el efe temdgtico’, relacionando como
evidencia, entre otras, las capacitaciones de Cultura de Seguridad de la Informacion,
Buenas Practicas y Ciberseguridad, Inteligencia Artificial, Ingenieria Social y Fraudes
Digitales, SISCO, ORFEO y uso seguro de servicios en la nhube.

Esta situacion evidencia la necesidad de conciliar y actualizar la informacion registrada
en la matriz, de manera que exista correspondencia entre las actividades efectivamente
realizadas, el avance fisico reportado, el estado de ejecucion y, cuando corresponda, la
ejecucion presupuestal asociada.

Adicionalmente, se considera importante fortalecer la articulacion y trazabilidad entre las
actividades de capacitacion programadas y las lineas de aprendizaje definidas para cada
uno de los seis (6) ejes tematicos establecidos en el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC). Lo anterior, teniendo en cuenta que, al verificar las actividades ejecutadas y los
respectivos soportes, no se evidencia con suficiente claridad la correspondencia de cada
actividad con una linea de aprendizaje especifica, lo que dificulta determinar el nivel de
cobertura y cumplimiento de las lineas contempladas en el Plan.

En este sentido, si el PIC establece las capacitaciones a partir de determinadas lineas de
aprendizaje, es importante que la programacion y ejecucion de las actividades garantice

una cobertura minima de cada una de ellas, de manera que se contemple, como minimo,
Cédigo: 127-FOREC-11
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una actividad de capacitacion asociada a cada linea de aprendizaje, siempre que resulte
pertinente y acorde con las necesidades institucionales identificadas.

Asimismo, se recomienda evitar que la ejecucion de las actividades se concentre
mayoritariamente en una sola linea de aprendizaje, mientras otras permanecen sin
actividades programadas o ejecutadas, dado que esta situacion podria generar un
desequilibrio en la cobertura de los componentes formativos previstos en el PIC y limitar
el cumplimiento integral de los objetivos establecidos.

Por lo anterior, resulta pertinente que el seguimiento trimestral incorpore un mecanismo
que permita identificar de manera expresa el eje tematico y la linea de aprendizaje a la
cual se encuentra asociada cada actividad, asi como verificar el numero de actividades
programadas y ejecutadas por cada linea, con el fin de establecer su nivel de cobertura,
identificar posibles lineas sin intervencion y adoptar oportunamente las acciones
necesarias para garantizar una distribucion equilibrada de la oferta de capacitacion.

5.2.5. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Objetivo General: Desarrollar actividades en el plan de bienestar e incentivos con el fin
de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de
la entidad; mediante actividades que respondan a sus necesidades, personales, laborales,
familiares, con el fin de aumentar su sentido de pertenencia y fortalecer su compromiso
con la entidad, lo cual propendera en un efectivo cumplimiento de los objetivos
misionales trazados por la entidad.®

27

Tabla 6. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 2026 / Decreto 612 de 2018
Aspecto Cumplimiento
Evaluado Si No

Publicacion vy
facilidad de

Observacién

acceso al plan X https://www.dadep.gov.co/planeacion/planes

en la pagina

web DADEP

Documento Codigo SG/MIPG 127-PPPGT-01 Vigencia desde 30/01/2026 Version
normalizado vy X

estandarizado 14

La metodologia establecida para el seguimiento del Plan de Bienestar
e Incentivos 2026 se fundamenta en el monitoreo y seguimiento

Tiene trimestral de cada una de las actividades programadas, Por su parte,
establecido X la evaluacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2026 se realizara con
indicadores base en los tres (3) indicadores definidos en el presente plan.

Estos indicadores son objeto de monitoreo a través del Cuadro de
mando de indicadores 2024-2027, siendo la Subdireccion de Gestion

6 Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 2026 https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-
01/127-pppgt-01-plan-de-bienestar-e-incentivos-2026-v14.pdf
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Aspecto Cumplimiento
Evaluado Si No

Observacion

Corporativa a través del proceso de Gestion del Talento Humano, la
dependencia responsable de reporte y seguimiento.

0000

En desarrollo de la verificacion realizada, se Cbnsulté la informacion
publicada en la pagina web de la entidad, evidenciandose que no se
encuentra publicado el reporte correspondiente al segundo trimestre
2026.

Como resultado del seguimiento efectuado a la informacion
publicada en la pagina web de la entidad, se evidencid que el ultimo
informe de seguimiento disponible corresponde al primer trimestre
de la vigencia 2026.

De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Planeacion y el
Seguimiento Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01, version 11,
Cuenta con el plazo maximo para que las areas responsables envien el reporte,
seguimiento sera hasta el segundo dia habil posterior al cierre del trimestre. Es
trimestral decir, la Oficina Asesora de Planeacion, cierra el corte del reporte

publicado en la
pagina web de
acuerdo con lo
establecido en

trimestral (marzo, junio, septiembre y diciembre) a partir de esta fecha
y con la informacion alli registrada, asi mismo el informe de
seguimiento a los planes integrados al plan de accion institucional
(Decreto 612 de 2018), estd a cargo de cada responsable de la

formulacion e implementacion de este, quienes deben asegurar la
publicacion de los seguimientos con corte trimestral.

No obstante, al momento de realizar la presente verificacion, y
habiendo transcurrido mas de un mes desde la finalizacion del
segundo trimestre de la vigencia 2026, no se evidencio la publicacion
del correspondiente informe de seguimiento en el sitio web
institucional.

el plan

;Se encuentra
actualizada la

) L, En el Visor del Sistema de Gestion, la informacion se encuentra
informacion en

. X actualizada con la version 14 del documento publicado en la pagina
el Visor del
) web.
Sistema de
Gestion?

Fuente: Elaboracion propia OCI

Imagen.10 Pagina Web DADEP- Seguimientos- Plan de Bienestar e Incentivos 2026
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Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/seguimientos 20/08/2026
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De acuerdo con la informacion objeto de revision, se evidencio que el ultimo informe de
seguimiento disponible corresponde al primer trimestre de la vigencia 2026, con corte al
31 de marzo de 2026. En consecuencia, al momento de la verificacion realizada por esta
Oficina, no se encontraba disponible ni publicado el informe correspondiente al segundo
trimestre de la misma vigencia. Esta situacion limita la posibilidad de verificar la
actualizacion de la informacion y de conocer de manera oportuna los resultados
derivados del seguimiento efectuado durante dicho periodo.

El Plan de Bienestar e Incentivos 2026 programo un total de cuarenta y nueve (49)
actividades para ser desarrolladas durante la vigencia, orientadas al cumplimiento de los
objetivos y estrategias definidas para promover el bienestar integral de los servidores
publicos, fortalecer la integracion, el reconocimiento, la salud, el equilibrio psicosocial y
el sentido de pertenencia institucional.

Estas actividades contemplan diferentes actividades y presentan una programacion
diferenciada de acuerdo con su naturaleza, periodicidad y fecha prevista de ejecucion.
En este sentido, algunas actividades fueron programadas para desarrollarse durante el
primer semestre, mientras que otras tienen caracter permanente o se encuentran
previstas para continuar durante el segundo semestre de la vigencia 2026.

Imagen 11. Actividades del Plan de Bienestar e Incentivos 2026
4. ACTIVIDADES DEL PLAN

A continuacion, se detallan las actividades a realizar en la vigencia 2026 29
EJE DEL oty
ESTRATEGIA || oo oo ama ACTIVIDAD DESCRIPCION COMPONENTE || ESTIMADA ARO RECURSOS
2026
Celebracion del dia Conmemoracion el 8y el 19 Calidad de vida 131314 Recurso Interno/
E del hombre /mujer de marzo Laboral - —— Geztion /Caja
Dia de la Secretaria Conmemoracion 26 de abril Caidaddevida | 55 ;30 de abeil Rm"’_‘.’ Inzen»ao/
- Laboral Gestion /Caja
. = g Calidad de vida = Recurso Interno/
1 ’
5 g Dia del Conductor Conmemoracion 16 de julio Bukiocad 16 3l 31 de julio Gezisn /Caja
= — =
2 £ o AZ'M“ depromocionde | Coiidad devida | 1cefebrerosl | Recurso Internof
g alentos talentos artisticos, concurso T 30 de noviembre | Gestion /Caja
= a (1y2lugar
| = =
g g Fealear onm activded Calidad de vida Recurso Interno/

Dia de la madre

conmemorativa o entrega de

13l 31 de mayo

souvenir Laboral Geztion /Caja
) Realizar u-na actividad Calidad de vida o Recurso Internc/
Dia del padre conmemorativa o entrega de 1 3l 30 de junio 25 s
Laboral Gestion /Caja
souvenir
Dia de descans . . 2 : 2
- - e Po: Se otorgara un dia de salario Calidad de vida 1 o Recurso Interno/
cumpleanos (todoel | o cional y reconocimiento Laboral — Geztion /Caja

dia)

Proceso: Gestion del Talento Humano

Fuente:

Procedimiento o Documento: Plan Bienestar e Incentivos 2026

https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2026-01/127-pppgt-01-plan-de-bienestar-e-

incentivos-2026-v14.pdf
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Con base en la informacion suministrada por el proceso de Gestion de Talento Humano,
se realizd la verificacion de las actividades programadas, considerando su estado de
ejecucion, avance fisico, ejecucion de los recursos, entregables y evidencias disponibles.

De la revision efectuada se observa que, durante el primer semestre de la vigencia 2026,
se adelantd un conjunto significativo de las actividades previstas en el Plan de Bienestar
e Incentivos. En particular, se evidencio la ejecucion y finalizacion de diez (10) actividades
relacionadas con la linea de salud mental y equilibrio psicosocial.

Para efectos de verificar el cumplimiento de las actividades programadas durante el
primer semestre de la presente vigencia, se revisaron los soportes remitidos por el
proceso, entre los cuales se encuentran registros de asistencia y piezas de comunicacion.
A partir de esta verificacion, se evidencio la realizacion de actividades orientadas al
fortalecimiento del bienestar, la integracion, el reconocimiento y el equilibrio entre la vida
laboral y personal de los funcionarios, tales como: Dia de la Mujer/Hombre, Dia de la
secretaria, Dia de la Madre, Dia del Padre, Torneo de Bolos, Adolescentes Consentidos,
Estados Mentales Positivos, Integracion Laboral y Personal, Semana de la Salud y Dia del
Nifio.

Adicionalmente, se evidencio que la actividad denominada “ Feria de Servicios” presentd

un avance del cincuenta por ciento (50%), debido a que su ejecucion contempla
actividades con continuidad durante el sequndo semestre de la vigencia 2026. En este
sentido, el porcentaje reportado resulta consistente con el caracter progresivo de la 30
actividad y se encuentra sujeto a la culminacion de las acciones previstas para el segundo
semestre.

Respecto de la ejecucion financiera, se observa que, de las actividades revisadas, cinco
(5) no generan costo y seis (6) cuentan con asignacion presupuestal. Para estas ultimas,
se evidencio una ejecucion del 100 % de los recursos programados, toda vez que, de
acuerdo con la informacion reportada, el valor ejecutado coincide con el valor aprobado,
registrandose un saldo presupuestal de cero pesos ($0).

Lo anterior permite establecer que los recursos asignados a las actividades que
requirieron apropiacion presupuestal fueron utilizados en su totalidad, evidenciandose
correspondencia entre la programacion y la ejecucion financiera.

Tabla 7. Ejecucion financiera Plan de Bienestar e Incentivos/ | semestre 2026

Fecha de
Actividad reahzyacnon Rubro presupuestal Valor aprobado Valor ejecutado 7 :I,\:izgce
finalizacion

Celebracion del

) 9/03/2026 . ) : o
dia ldel hombre 13/04/2026 sin costo sin costo sin costo 100%
/mujer
Dia de la o

) 26/03/2026 | 021202020090696511 $1.307.700 $1.307.700 100%

secretaria
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Fecha de
Actividad reahzyacnon Rubro presupuestal Valor aprobado Valor ejecutado 7 :I,\:izgce
finalizacion
Dia del . ) . o
26/03/2026 sin costo sin costo sin costo 100%
Conductor
Dia de la madre 15/05/2026 sin costo sin costo sin costo 100%
Dia del padre 11/06/2026 sin costo sin costo sin costo 100%
Torneo de bolos | 18/03/2026 | ©21202020090696511 $7.509.195 $7.509.195 100%
AEEIEREENIES 29/05/2026 | 021202020090696511 $3.300.000 $3.300.000
consentidos
Talleres
Psicoeducativos | 17/06/2026 | ©21202020090696511 $11.114.685 $11.114.685
Presenciales
g;Tjna s B 20/04/2026 sin costo sin costo sin costo 100%
Dia del nifio 19/05/2026 | 021202020090696511 $1.998.200 $1.998.200 100%
2 ) f_erlas e 13/04/2026 sin costo sin costo sin costo 50%
servicios 31

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion reportada por el proceso SGC-TH

En relacion con las actividades restantes del Plan, se evidencio que treinta y ocho (38) se
encuentran dentro de los plazos establecidos para su cumplimiento. De este grupo, tres
(3) actividades cuentan con asignaciéon presupuestal por un valor total de $5.750.000,
correspondientes a las actividades de bonos navidefios, reconocimiento a los mejores
funcionarios de carrera administrativa y reconocimiento a los mejores equipos de trabajo.

Asimismo, se identificd que dieciocho (18) actividades no generan costo y se encuentran
en ejecucion, de acuerdo con la programacion establecida y en once (11) registros no se
diligencio la informacion del estado de la actividad. Adicionalmente, se evidencio que dos
(2) actividades programadas para el sequndo semestre ya fueron finalizadas, situacion
que refleja un avance anticipado frente al cronograma inicialmente previsto.

No obstante, respecto a las demas actividades, no fue posible determinar con precision
su porcentaje de avance, debido a que la informacion registrada en la herramienta de
seguimiento elaborada por la Oficina de Control Interno no se encontraba diligenciada
en su totalidad. En particular, se observan campos sin diligenciar en actividades que
aparecen como “en ejecucion’, asi como diferencias en la forma de registrar fechas,
porcentajes de avance, estados y responsables. También se evidencian algunos registros
con inconsistencias de digitacion y denominacion, por ejemplo, estados como “£n
Jjecucion” o "En ejecucion’, lo que afecta la uniformidad de la informacion y puede
dificultar su consolidacion y analisis.
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Esta situacion limita la posibilidad de establecer de manera integral el estado de ejecucion
fisica y financiera de las actividades y, por tanto, dificulta realizar un seguimiento
consolidado frente al cumplimiento de las metas y los plazos establecidos en el Plan.

5.2.6. Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo General: En el plan publicado no se evidencia objetivo general, es un archivo en

Excel.
Tabla 8. Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026 / Decreto 612 de
2018
Aspecto Evaluado Cumpllmlento Observacion
Si No

Publicacion y

s acceso al X https://www.dadep.gov.co/planeacion/planes

plan en la pagina

web DADEP
Este documento cuenta con codigo SG/MIPG 127-PPPGT-12,
sin embargo, como el archivo que se publico en la pagina web

Documento de la entidad para la vigencia 2026, es en formato Excel, no se

normalizado y X pudo determinar la version y la vigencia actual del documento,

estandarizado tampoco se evidencio la estructura establecida en la Guia para
la Planeacion y el seguimiento estratégico Codigo SG/MIPG:
127-GUIDE-01 version 11 vigente desde el 29-06-2022.
El indicador de este plan, esta incluido en el Plan Estratégico de
Talento Humano, y hace referencia a: Numero de actividades 32
ejecutadas / Numero de actividades programadas *
Estos indicadores son objeto de monitoreo a través del Cuadro
de mando de indicadores 2024-2027, siendo la Subdireccién de
Gestion Corporativa a través del proceso de Gestion del Talento
Humano, la dependencia responsable de reporte y seguimiento.

Tiene establecido «

indicadores

[ Lazgemx@oOn -

de la verificacion realizada, se consultd la

En desarrollo
informacion publicada en la pagina web de la entidad,
evidencidandose que no se encuentra publicado el reporte
correspondiente al segundo trimestre 2026.

Cuenta con Como resultado del seguimiento efectuado a la informacion
publicada en la pagina web de la entidad, se evidencié que el

seguimiento - ) o . '
trimestral publicado ult_|mo ||_flforme de sggU|m_|ento disponible corresponde al
- primer trimestre de la vigencia 2026.

en la pagina web de X ) . -

acuerdo . con  lo De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Planeaciony el
ubl i l Seguimiento Estratégico, codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01,

sesbustige En e version 11, el plazo maximo para que las areas responsables

plan envien el reporte, sera hasta el segundo dia habil posterior al
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Cumplimiento

Observacion

Aspecto Evaluado S No

cierre del trimestre. Es decir, la Oficina Asesora de Planeacion,
cierra el corte del reporte trimestral (marzo, junio, septiembre y
diciembre) a partir de esta fecha y con la informacion alli
registrada, asi mismo el informe de seguimiento a los planes
integrados al plan de accién institucional (Decreto 612 de 2018),
estda a cargo de cada responsable de la formulacion e
implementacion de este, quienes deben asegurar la publicacion
de los seguimientos con corte trimestral.

No obstante, al momento de realizar la presente verificacion, y
habiendo transcurrido mas de un mes desde la finalizacion del
segundo trimestre de la vigencia 2026, no se evidencio la
publicacion del correspondiente informe de seguimiento en el
sitio web institucional.

:Se encuentra
publicada y £ L Vi del Si de Gestion. la inf iy
actualizada 3 n el Visor del Sistema de Gestidn, la informacién no se

X encuentra actualizada, el documento que esta publicado es de

informacion en el la vigencia 2025,

Visor del Sistema de
Gestion?
Fuente: Elaboracion propia OCI

Imagen.12 Pagina Web DADEP- Seguimientos- Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo 2026

Plan anual de trabajo del sistema de seguridad y salud en el trabajo

33
Seguimiento al plan de
seguridad y salud en el corte a1 31 de marzo de 2020 Trimestral Lun, 05/1172026 - 12:07
trabajo
Seguimiento al plan de
seguridad y saluden e| ~ Se9vimientos con corte al 31 Trimestral Mar, 12/30/2025 - 12:30
i e de diciembre de 2025 .

9:46a.m.
20/08/2026

Buscar L :‘é ol & a m g E.: ¢ A Qo

Fuente: https://www.dadep.gov.co/planeacion/seguimientos 20/08/2026

De acuerdo con la informacion objeto de revision, se evidencio que el ultimo informe de
seguimiento disponible corresponde al primer trimestre de la vigencia 2026, con corte al
31 de marzo de 2026. En consecuencia, al momento de la verificacion realizada por esta
Oficina, no se encontraba disponible ni publicado el informe correspondiente al segundo
trimestre de la misma vigencia. Esta situacion limita la posibilidad de verificar la
actualizacion de la informacion y de conocer de manera oportuna los resultados
derivados del seguimiento efectuado durante dicho periodo.

El Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026 programo
un total de cincuenta y cuatro (54) actividades orientadas a la implementacion,
mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), con el proposito de prevenir accidentes y enfermedades laborales,
controlar los riesgos identificados y promover condiciones de trabajo seguras y
saludables para servidores publicos y contratistas.
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De acuerdo con la informacion suministrada por el proceso de Talento Humano, se
evidencio la ejecucion de las actividades programadas para el primer semestre de 2026
en el marco del SG-SST. Para las actividades reportadas como ejecutadas, el proceso
entregd los soportes correspondientes, tales como actas, formatos de inspeccion,
registros de asistencia, piezas comunicacionales, informes, correos, certificados y demas
documentos que dan cuenta de las acciones realizadas.

En términos generales, el proceso reportd avances en la actualizacion de la matriz
IPEVRDC, inspecciones de seguridad, capacitaciones, actividades de promocion y
prevencion, seguimiento al COPASST, Comité de Convivencia Laboral y Brigada de
Emergencias, gestion de elementos de proteccion personal, actualizacion de planes y
programas, seguimiento a indicadores y requisitos legales, entre otras actividades.

Como resultado del seguimiento, se identificd que algunas actividades se encuentran
programadas para su ejecucion durante el segundo semestre de 2026, entre ellas la
socializacion de la Matriz IPEVRDC, inspecciones de puestos de trabajo, simulacros de
emergencia, actualizacion del profesiograma, esquemas de vacunacion y auditoria al SG-
SST.

Por otra parte, se reviso la informacion relacionada con la ejecucion de la actividad a
cargo de la SGC, financiada con recursos de inversion y asociada al rubro presupuestal
023011745992024010808031.

34
De acuerdo con los registros suministrados, la actividad presenta un valor aprobado de
$105.600.000, de los cuales se han ejecutado $43.200.000, correspondiente a una
ejecucion financiera del 41 %, con un saldo pendiente de ejecucion de $62.400.000.

Desde la perspectiva de Control Interno, se observa una correspondencia entre el
porcentaje de avance fisico y el porcentaje de ejecucion financiera, situacion que permite
evidenciar, de manera preliminar, una relacion proporcional entre los recursos
ejecutados y el avance reportado. No obstante, teniendo en cuenta que aun permanece
pendiente de ejecucion el 59 % de los recursos y de las actividades, resulta necesario
fortalecer el sequimiento sobre el cumplimiento de las metas y los tiempos establecidos,
con el fin de prevenir posibles desviaciones en la ejecucion.

En conclusion, se evidencio avance en la ejecucion del plan de trabajo del SG-SST y
disponibilidad de soportes que respaldan las actividades realizadas. No obstante, se
recomienda mantener el seguimiento a las actividades pendientes y fortalecer la
trazabilidad de las evidencias y acciones derivadas de las situaciones identificadas en las
inspecciones.

Con base en la informacion suministrada y en la verificacion efectuada en el portal web

de la entidad, se precisa que los planes correspondientes al proceso de Gestion del

Talento Humano para la vigencia 2026 se encuentran publicados en la seccion

denominada “planes’, no obstante, a la fecha de consulta, no se evidencia la publicacion
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de los respectivos seguimientos correspondientes al segundo trimestre de 2026, corte
30 de junio de 2026. Unicamente se encuentran disponibles los sequimientos con corte
al 31 de marzo de 2026.correspndientes al primer trimestre de la vigencia, por lo que se
advierte un regazo en la actualizacion y publicacion de la informacion de la informacion
asociada al seguimiento de estos planes.

Por lo expuesto, se constituye el siguiente hallazgo:

Hallazgo 1. Debilidades en la oportunidad de publicacién de los seguimientos
trimestrales de los planes institucionales y estratégicos del Decreto 612 de 2018.

De la verificacion efectuada a seis (6) de los doce (12) planes institucionales y
estratégicos asociados al proceso de Gestion del Talento Humano, en el marco
del Decreto 612 de 2018, se evidencid que, a la fecha de la presente
verificacion, no se encuentran publicados en la pagina web del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico los seguimientos
correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2026, de acuerdo con la
periodicidad y los mecanismos establecidos por la entidad.

En el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 establece el deber de las entidades del
Estado de publicar en su pagina web el Plan de Accion, mientras que la Ley 1712

de 2014, en sus articulos 7 y 9, establece el principio de disponibilidad y el deber

de publicacion proactiva de informacion publica. En concordancia con lo anterior, 35
el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015 dispone que los sujetos obligados
deben publicar en su sitio web oficial, en la seccion denominada “Transparenciay
acceso a la informacion publica” la informacion minima requerida por la Ley 1712

de 2014 y demas informacion objeto de publicacion.

En este sentido, si bien se verifico que los planes correspondientes a la vigencia
2026 se encuentran publicados en el portal institucional del DADEP, no se
evidencié la publicacion oportuna de los seguimientos correspondientes al
segundo trimestre de 2026 para los planes objeto de la muestra.

Adicionalmente, la Guia para la Planeacion y el Seguimiento Estratégico, codigo
SG/MIPG 127-GUIDE-01, version 11, vigente desde el 29 de junio de 2022, frente
a los lineamientos internos establecidos en el numeral 3.13.4, segun los cuales la
Oficina Asesora de Planeacion realiza el monitoreo de la informacion reportada
por las areas responsables de manera trimestral y los responsables de la
formulacion e implementacion de los planes deben asegurar la publicacion de los
seguimientos con corte trimestral. Asi mismo, se establece como cortes de
seguimiento los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre y sefiala que la
informacion reportada constituye el insumo para la elaboracion de los informes
de seguimiento a los planes de accion integrados.
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La situacion evidenciada podria estar asociada a debilidades en los mecanismos
de control y seguimiento establecidos para verificar, de manera oportuna, el
cumplimiento de los plazos relacionados con el reporte, validacion y publicacion
de los avances de los planes institucionales y estratégicos.

6. ANALISIS DE POTENCIALES RIESGOS

De conformidad con el mapa de riesgos de gestion institucional por procesos - vigencia
2026, publicado en la pagina web; los riesgos asociados al proceso Gestion del Talento
Humano son:

Tabla 9. Riesgos de gestién del proceso de Gestidn del Talento Humano

Cdédigo | Riesgo Impacto
Posibilidad de baja participacion del personal de la entidad en las actividades .

G34 ) S \ - Reputacional
de bienestar y de capacitacion, logradas a través de la gestion

G35 Posibilidad de ocurrencia de accidentes, incidentes de trabajo y posibles | Econdmico vy
enfermedades laborales. reputacional
Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por errores en la .
T . . . Econdmico vy

G 36 liquidacion y pago de la ndmina sin el respectivo control dentro del proceso :

- . reputacional

en beneficio propio o de un tercero.

Fuente: Mapa de riesgos de gestion institucional por procesos vigencia 2026, publicado en la web el 05/05/2026
Cabe resaltar que, aunque no se evidencié materializacion de ninguno de los tres (3)
riesgos anteriormente descritos, la Oficina de Control Interno identificod los siguientes
riesgos asociados:
36
e Riesgos de incumplimiento de los términos y lineamientos internos establecido
para el seguimiento y publicacion de los planes institucionales y estratégicos.

e Limitaciones para garantizar la disponibilidad y oportunidad de la informacion
relacionada con el avance de la gestion institucional para los grupos de valor y
demas partes interesadas.

o Debilidades en la transparencia, trazabilidad y rendicion de cuentas respecto del
cumplimiento de las metas y actividades programadas.

e Limitaciones para la generacion oportuna de las alertas frente a posibles
deviaciones o incumplimiento de los compromisos establecidos en los planes.

o Perdida de pertinencia y efectividad del instrumento metodoldgico institucional,
al mantenerse vigente una guia sin evidencia de revision o actualizacion durante

un periodo superior a cuatro (4) afios.

Se recomienda establecer controles especificos, responsables y mecanismos de
seguimiento para mitigar estos riesgos y fortalecer la ejecucion de estos planes.
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7. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR

De conformidad con la solicitud de informacion realizada por la Oficina de Control
Interno mediante Radicado DADEP No. 20261100025123 del 3 de junio de 2026,
denominada “Seguimiento al Plan de Accion Integral de Talento Humano', l|a
Subdireccion de Gestion Corporativa dio respuesta el 12 de junio de 2026 mediante
Radicado DADEP No. 20264010026293, informando las acciones adelantadas frente a
las recomendaciones formuladas en el sequimiento realizado durante la vigencia anterior
al proceso de Talento Humano, las cuales se presentan a continuacion.

Tabla 10. Seguimiento a las recomendaciones informe anterior - Informe de seguimiento a los planes
institucionales y estratégicos de la entidad2025 (Gestién del Talento Humano -Decreto 612 de 2018)
vigencia 2025

Recomendacién informe anterior Situaciones atendidas por el DADEP

El proceso de Talento Humano realiza seqguimiento
permanente al cumplimiento de los planes bajo su
responsabilidad mediante revisiones trimestrales,
cuyos resultados son reportados a la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP) para su validacion y
seguimiento institucional. Asimismo, los informes
correspondientes son publicados en la pagina web
de la entidad, garantizando la transparencia y el

Monitorear de manera permanente el avance y/o
cumplimiento de las actividades propuestas de
acuerdo con las fechas establecidas e identificar los
giustes que se requieran para cumplir con los
objetivos de los mismos.

acceso a la informacion para todo el personal.
Adicionalmente,  los  planes cuentan  con
indicadores de seguimiento incorporados en el
Cuadro de Mando Integral de la entidad, entre ellos
el indicador de cumplimiento del Plan Estratégico
de Talento Humano y el indicador de cumplimiento
del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
cuyos resultados son reportados en la periodicidad
solicitada a la OAP, herramienta que contribuye al
mejoramiento continuo. Link:
https.//dadep.gov.co/ (planes). Lo anterior indica
que el proceso ha cumplido con lo establecido en
el Decreto 612 de 2018.

Observacién OCI: De acuerdo con la verificacion realizada en este seguimiento, no fue posible verificar
el seguimiento trimestral realizado por el proceso, debido a que estos no se encuentran publicados en la
pagina web de la entidad, lo que limita la posibilidad de consultar y validar oportunamente la informacion
relacionada con el avance y cumplimiento de las acciones e indicadores del proceso.

De igual manera, se evidencio que el seguimiento a los indicadores de gestion correspondiente al segundo
trimestre de la vigencia 2026 tampoco se encuentra publicado en la pagina web institucional. Esta
situacion dificulta el acceso a informacion actualizada sobre el comportamiento de los indicadores y limita
la trazabilidad y transparencia del seguimiento efectuado por el proceso.

Cada proceso es el responsable de identificar las
actividades que se encuentren proximas a vencer, y
en caso de requerirse presentar la correspondiente
modificacion a la segunda linea de defensa en los
plazos requeridos, con el fin de que estas sean
elevaagas ante el Comité Institucional de Gestion y
Desemperio antes de terminar la presente vigencia.

El proceso de Talento Humano ejecuta las
actividades contempladas en sus planes de trabajo
conforme a los cronogramas establecidos para
cada vigencia, realizando seguimiento continuo a
su avance y cumplimiento. Como resultado de este
monitoreo, a la fecha no ha sido necesario solicitar
ajustes, modificaciones o prorrogas ante el Comité
Institucional de Gestion y Desemperio, toda vez que
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Recomendacién informe anterior Situaciones atendidas por el DADEP

las actividades se han desarrollado dentro de los
tiempos programados. De igual manera, el proceso
asegura el cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable a cada uno de sus planes y programas.
Cabe resaltar que gran parte de las actividades se
desarrollan medijante la articulacion con aliados
estratégicos, lo que permite ampliar la cobertura de
participacion, optimizar los recursos disponibles y
fortalecer el impacto de las acciones
Implementadas.

Observacién OCI: De acuerdo con la verificacion efectuada por esta Oficina, se evidencid que el proceso
de Gestion del Talento Humano ha dado cumplimiento a las actividades programadas para el primer
semestre de 2026, correspondientes a los seis (6) de los doce (12) planes institucionales que hacen parte
de los instrumentos de gestion establecidos en el marco del Decreto 612 de 2018.

En este sentido, se observa un avance satisfactorio en la ejecucion de las actividades previstas, sin
identificarse incumplimientos frente a los compromisos programados para el periodo objeto de
seguimiento. Asimismo, las actividades que se encuentran pendientes de ejecucion permanecen dentro
de los plazos establecidos para su desarrollo, por lo que, a la fecha de la verificacion, no se evidencian
situaciones que comprometan su cumplimiento.

En consecuencia, se concluye que el proceso de Gestion del Talento Humano presenta un cumplimiento
adecuado de la programacion correspondiente al primer semestre de 2026 y mantiene un avance acorde
con los cronogramas definidos para los seis (6) planes objeto de seguimiento, recomendandose continuar
con el monitoreo periddico de las actividades pendientes, con el fin de asegurar su ejecucion dentro de
los tiempos establecidos.

El proceso de Talento Humano realiza seguimiento 38
en la periodicidad establecida a los indicadores
asociados a sus planes y programas, con el fin de
medir  oportunamente el avance en el
cumplimiento de metas, identificar posibles
desviaciones y establecer acciones de mejora

Se recomienda que los indicadores utilizados por la
entidad en cada uno de sus procesos, cuenten con
un monitoreo trimestral para medir el avance o
detectar fallas en el logro de los objetivos y/o
cumplimiento de metas.

cuando sea necesario. Este seguimiento se efectua
a través de los reportes periodicos remitidos a la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP), donde son
revisados y validados. Los indicadores se
encuentran incorporados en el Cuadro de Mando

Integral de la entidad, destacdndose el indicador de
cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano y el indicador de cumplimiento del Plan de
Sequridad y Salud en el Trabajo (SST), los cuales
permiten evaluar de manera objetiva la gestion y los
resultados del proceso.

Observacién OCI: Se evidencid que el seguimiento a los indicadores de gestion correspondiente al
segundo trimestre de la vigencia 2026 no se encuentra publicado en la pagina web institucional. Esta
situacion dificulta el acceso a informacion actualizada sobre el comportamiento de los indicadores y limita

la trazabilidad y transparencia del seguimiento efectuado por el proceso.

Actualizar la Guia para la Planeacion y el
seguimiento estratégico Codigo SG/MIPG: 127-
GUIDE-01 version 11 vigente desde el 29-06-2022,
es importante asegurar que esta sea relevante,
efectiva y alineada con los cambios que ha
presentado la entidad.

El proceso de Gestion del Talento Humano
desarrolla sus actividades conforme a los
lineamientos institucionales vigentes definidos por
la entidad para la planeacion, seguimiento y
evaluacion de los planes institucionales. Asimismo,
se encuentra atento a las actualizaciones que sean
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Recomendacién informe anterior Situaciones atendidas por el DADEP
lideradas por la Oficina Asesora de Planeacion en
calidad de responsable del instrumento,
garantizando la alineacion de sus planes,
indicadores y actividades con los lineamientos
estratégicos, el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y las necesidades institucionales.

Observacién OCI: Se evidencid que la Guia para la Planeacion y el Seguimiento Estratégico,
codigo SG/MIPG 127-GUIDE-01, version 11, vigente desde el 29 de junio de 2022, no ha sido objeto de
actualizacion desde su expedicion.

Esta situacion ya habia sido advertida por la Oficina de Control Interno en el informe de seguimiento de la
vigencia anterior, en el cual se recomendo revisar y actualizar la Guia para la Planeacion y el Seguimiento
Estratégico, con el proposito de asegurar que sus disposiciones mantuvieran su pertinencia, efectividad y
alineacion con la normatividad vigente, las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, los cambios organizacionales de la entidad, la evolucion tecnoldgica y las mejores practicas en
materia de planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.

Si bien la Oficina Asesora de Planeacion es la dependencia responsable de liderar y gestionar la
actualizacion de este instrumento, resulta pertinente fortalecer la participacion de los procesos en su
revision y mejora continua. Lo anterior, teniendo en cuenta que son los responsables de su aplicacion y
quienes, en el desarrollo de sus actividades, identifican de manera directa las necesidades de ajuste, las
dificultades de implementacion, los cambios en la operacion y las oportunidades de mejora que podrian
requerir una actualizacion de la guia.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion remitida por el proceso SGC-TH.

8. CONCLUSIONES 39

e Se evidencio el cumplimiento de la publicacion de los seis (6) de los doce (12)
Planes Institucionales de las vigencias 2026, dentro del botdn de Transparencia y
acceso a la informacion publica de la pagina web del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cumpliendo lo establecido en
el Decreto 612 de 2018, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
articulo 2.2.22.3.14. "Integracion de los Planes Institucionales y estratégicos al Plan
de Accion'.

e ElPlan Anual de vacantes, alcanzando el 100 % frente a la meta establecida del 70
%. Respecto de la actividad relacionada con la proyeccion del personal minimo
requerido, se observa que, con corte al 30 de junio de 2026, no se habia iniciado
Su ejecucion; no obstante, esta se encuentra dentro del plazo establecido para su
cumplimiento, con fecha de finalizacion el 31 de diciembre de2026.

e El Plan de Prevision de Recursos Humanos presenta un avance favorable en la
provision de empleos vacantes, con un cumplimiento del 100% en los periodos
evaluados. Frente al estudio de redisefio organizacional, no se evidencia avance a
la fecha de corte; no obstante, la actividad se encuentra dentro del plazo
establecido. En cuanto al estudio técnico de reclasificacion salarial, se evidencian
avances verificables y trazabilidad documental, encontrandose dentro del
cronograma previsto.
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e El Plan Estratégico de Talento Humano cuenta con actividades y metas definidas
para la vigencia 2026, encontrandose las siete (7) actividades programadas en
ejecucion con avances a la fecha de seguimiento.

e El Plan Institucional de Capacitacion (PIC 2026) formuld treinta y nueve (39)
actividades de capacitacion orientadas al fortalecimiento de las competencias,
conocimiento y habilidades de los servidores publicos; al respecto, se evidencio
gestion por parte del proceso para su desarrollo y ejecucion. No obstante, se
identifican oportunidades de mejora relacionadas con la consistencia,
actualizacion y trazabilidad de la informacion reportada.

e Se evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre las actividades de
capacitacion ejecutadas y las lineas de aprendizaje definidas en el PIC, la falta de
trazabilidad clara dificulta determinar la cobertura y el nivel de cumplimiento de
cada una de las seis (6) lineas establecidas.

e El Plan de Bienestar e Incentivos 2026 contempla un total de cuarenta y nueve
(49) actividades programadas para la vigencia. Orientadas al fortalecimiento del
bienestar integral, la integracion, el reconocimiento, la salud el equilibrio
psicosocial y el sentido de pertenencia institucional. Con base en la revision
realizada, se evidenciaron avances en la ejecucion de las actividades previstas,
incluyendo la finalizacion de diez (10) actividades durante el primer semestre y la
ejecucion anticipada de dos (2) actividades programadas para el segundo 40
semestre. Asimismo, se observo que las actividades con asignacion presupuestal
revisadas presentan una ejecucion financiera del 100% evidenciandose
correspondencia entre los recursos programados y ejecutados.

e Se evidencio avances en la implementacion del Plan Anual de Trabajo del SG-SST
2026 y la existencia de soportes que permiten acreditar la ejecucion de las
actividades reportadas durante el primer semestre. Asi mismo, la actividad de
inversion presenta una ejecucion fisica y financiera del 41% guardando
correspondencia entre ambos componentes y encontrandose en estado de
"efecucion’.

e Debilidad en el seguimiento a las recomendaciones formuladas previamente por
la Oficina de Control Interno respecto de la revision y actualizacion de la Guia
para la Planeacion y el Seguimiento Estratégico.

e Limitaciones en la actualizacion de los instrumentos metodoldgicos que orientan
el proceso de planeacion y seguimiento institucional.
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9. RECOMENDACIONES

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control sobre el reporte, validacion
y publicacion de los seguimientos trimestrales de los planes institucionales y
estratégicos, con el propdsito de asegurar que la informacion sea publicada de
manera oportuna, completa, coherente y verificable, conforme con las
disposiciones normativas aplicables y los lineamientos internos establecidos.

e Realizar la revision integral y actualizacion de la Guia para la Planeacion y el
seguimiento estratégico Codigo SG/MIPG: 127-GUIDE-01 version 11 vigente
desde el 29-06-2022, incorporando los cambios normativos y metodologicos
aplicables, las directrices vigentes del MIPG, las modificaciones organizacionales
y los avances tecnoldgicos que hayan incidido en el proceso de planeacion,
seguimiento y evaluacion institucional.

e Implementar de acciones de mejora orientadas a fortalecer los controles
asociados con la oportunidad, transparencia, trazabilidad y actualizacion de la
informacion institucional.

e Establecer mecanismos de verificacion que permitan realizar seguimiento a la
implementacion de las recomendaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno, evitando la reiteracion de situaciones asociadas con la falta de revision y
actualizacion de documentos metodoldgicos institucionales. 41

10. RESUMEN DE HALLAZGOS

Se presenta el resumen de hallazgos producto del seguimiento efectuado por la Oficina
de Control Interno:

Tabla 11. Resumen de Hallazgo
Hallazgo

Hallazgo 1. Debilidades en la oportunidad de publicacion de los seguimientos trimestrales de los planes
institucionales y estratégicos del Decreto 612 de 2018.

Fuente: Elaboracion propia OCI

Finalmente, es importante aclarar los conceptos que dan lugar a plan de mejoramiento:
Observacion: situacion que podria convertirse en un futuro incumplimiento de un
requisito (hallazgo) y llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos,
procesos, planes, programas o proyectos. Producto del analisis realizado, es potestativo

del lider del proceso acoger las observaciones realizadas por la OCl y si hay lugar a
documentarlas en virtud del autocontrol.

Hallazgo: es el resultado de la comparacion de la condicion (situacion detectada o
hechos identificados) con el criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas,
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reglamentos, lineamientos o procedimientos). Los hallazgos deben ser objeto de
formulacion de acciones tendientes a eliminar de fondo las causas que las originaron, las
cuales haran parte del correspondiente plan de mejoramiento que debe formularse en la
herramienta tecnoldgica dispuesta por la entidad.

Cordialmente,

Allan Maurice Alﬁ{sz Lépez
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Luz Andrea Cardenas Benitez

Reviso y aprobd: Allan Maurice Alfisz Lopez 42
Fecha: agosto 27 de 2026
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