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Doctora

NADIME YAVER LICHT

Directora

Defensoria del Espacio Publico DADEP.

Asunto: Radicacién legal y debida forma para conformacién de Distrito Especial de
Mejoramiento y Organizacién Social Zona Rosa.

En mi calidad de representante legal de la Asociacién Zona Rosa de Bogota me complace
hacer entrega formal de nuestra solicitud para la aprobacion y adopcion del Distrito de
Mejoramiento DEMOS Zona Rosa que comprende el poligono delimitado por la Calle 86 A
al norte, al Sur la calle 80 al Oriente la Carrera 11 y al Occidente la Avenida Carrera 15.

La propuesta que adjuntamos se elaboré atendiendo lo dispuesto por el decreto 540 de
2018 que reglamenta los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion Sectorial -
DEMOS de que trata el articulo 461 del Decreto Distrital 190 de 2004 - Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota para la cual se Guia 127 GUIAP-02 Versién 1 de 2018
establece en su numeral 5.2 como elementos para la Radicacion en debida forma:

Documentos legales:

a) Certificado de existencia y representacion legal de la persona juridica mediante el
documento legal idéneo, cuya fecha de expedicién no sea superior a un (1) mes y
autorizacion del érgano respectivo si sus estatutos asi lo requieren.

b) Poder debidamente otorgado por la persona juridica, donde se faculte de manera
expresa para la solicitud de creacién del Distrito Especiales de Mejoramiento y
Organizacién Sectorial - DEMOS, cuando se actué mediante apoderado.

c) Estatutos de la persona juridica.

d) Copia del documento de identificacion del representante legal de la persona juridica.

Documentos Técnicos

a) Ortofoto mapa o aerofotografia o imagen satelital de la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital - UAECD con la localizacién del area delimitada
propuesta.

b) Propuesta de funcionamiento y de operacion.




c) Plan de accién presentando las actividades del proyecto que se pretende
desarrollar.

d) Cronograma de ejecucion.

e) Modelo de financiamiento previsto para la gjecucion de las actividades-

f) Reglamento(s) de uso y administracion de los espacios publicos administrados.

En cuanto a la elaboracion se realizé un proceso de coordinacién institucional liderado por
el equipo del DADEP quienes prestaron orientacion durante todo el proceso.
Adicionalmente se realizaron consultas con la comunidad de comerciantes de la zona.
Estas actividades nos permiten tener Ia confianza de que la propuesta representa una visién -
estratégica, legitima, viable y compartida para el desarrollo corresponsable de nuestro
sector como un modelo de gestién urbana, competitivo e inteligente.

Para el cumplimiento de la documentacion técnica se adjunta lo referido en el siguiente
orden:

DTS DEMOS Zona Rosa

Anexo 1 Proyecto DEMOS Zona Rosa

Anexo 2 Cartilla DEMOS Zona Rosa

Anexo 3 Plan de Accion.

Anexo 3 Plan de Accién y Cronograma de Ejecucién (XLSX) DIGITAL
Anexo 3 Agenda Cultural (XLSX) DIGITAL

Anexo 4 Modelo de Financiamiento

Anexo 4 Modelo de Financiamiento (XLSX) DIGITAL
. Anexo 5 Reglamento de Uso y Administracion

10. Anexo 6 Cartografia (Impresién Doble Carta)

11. Anexo 7 Soportes (PDF) DIGITAL

©ONPO AN

Dando cumplimiento a lo establecido, quedamos a la espera del tramite de estudio y
adopcion de este, para lo cual contamos con el respaldo técnico de la firma Gestion Urbana
Consultores, quienes estan atentos para suministrar informacién, hacer aclaraciones y
demds activi?s que se requieran para llevar a feliz término nuestra solicitud.

f

Cordialment;e,

Direccién : Cll; 81 # 11-68 Of. 607

Teléfono: 6232082

Celular: 3132925872

Correo electrénico asozonarosa@gmail.com




, DEMOS Zona Rosa

Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacidn Sectorial
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAT, DF LA ENTIDAD SIN
ANIMO DE LUCRO : ASOCTIACION ZONA ROSA BOGOTA

Inscripcién No: S0054350 del 7 de junio de 2018
N.I.T. : 901233646-6

Tipo Entidad: Otras Organizaciones Civiles, Corporaciones, Fundaciones
Y Entidades
Domicilio : Bogotd D.C.

El suscrito secretario de 1la Camara de Comercio de Bogota, en el
ejercicio de la facultad conferida por los articulos 43 vy 144 del
Decreto numero 2150 de 1995,

CERTIFICA:

Renovacién de la inscripcién: 12 de junio de 2019
Ultimo Afio Renovado: 2019

Activo Total: $ 0

Fatrimonio: $ 0

CERTIFICA:

Direccién de Notificacién Judicial: CI 85 NO. 18 A - 25 QF 207 &
Municipio: Bogota D.C.
Email de Notificacién Judicial: ASOZONAROSAWGMAIL .COM

Direccidn Comercial: CL 85 NO. 19 A — 25 OF 202 A

Municipio: Bogotd D.C.
imail Comercial: ASOZONAROSAGGMAIL.COM

CERTIFICA:




or Acta no. sin num del 21 de febrero de 2018
blea Constitutiva, inscrita en esta Camara de
io de 2018 bajo el numero 00305813 del libro I de

animo de lucro, fue constituida la entidad

N ZONA ROSA BOGOTA.

CERTIFICA:

gque ejerce la funcidn de inspeccidn, vigilancia y control:
MAYOR DE BOGOTA

CERTIFICA:
Reformas:
Deocumento No. Fecha Origen Fecha No.Insc.
002 201%/03/26 Asamblea General 2019/07/19 00320332

CERTIFICA:

Jue la entidad no se halla disuelta. Duracidn hasta el
srero de 2068,

CERTIFICA:

o: La Asociacldn Gremial Civica tiene como objetivos principales
vroemover, organizar y fomentar actividades culturales y de proteccion
al mnedio ambiente para beneficio de la comunidad, asi como propender
POIr unos éspacios publicos adecuados para los residentes, comerciantes
; visitantes de la Zona Rosa de Bogota. La Asoclacidn tendrd como
ietivos especificos los siguientes: 1) Promover el sentido y 1la
ltura de cuidado del medio ambiente de la ciudad de Bogotéd vy,
recialmente, de la Zona Rosa; 2) Promover el sentido y la cultura de
estabilidad vy limpieza de los espacios publicos ubicados

; de la Zona Rosa de Bogota. 3) Promover el sentido y la cultura
ciudadana respecte de la movilidad dentro de la Zona Rosa de Becgota de
manera gue los c¢iludadanos respeten las seflales de transito, los
sspacios donde es posible - o no - estacionarse o parquear, mantener
los limites de wvelocidad entre otros aspectos 1importantes para
mantener una adecuada movilidad en esta zona; 4) Fomentar el interés
de los ciudadanos vy el turismo en un espacio donde se valora la
iitura, la recreacidn y el deporte en espacios plblicos sin recibir
ningan  tipo de beneficio, es decir, solamente para el beneficio de la
munidad gque reside en esta ciudad y aquella nacional o extranijera
visita la Zona Rosa de Bogotd; 5) Fomentar la cultura ciudadana y
respeto  por los espacios putblicos y monumentos de la Zona Rosa de
: Fomentar el valor vy cuidado de rasgos distintivos,
, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan
©s  humanos vy que comprenden, mds alla de las artes y las
A0S de vida, derechos humanos, sistemas de valores
y Ccreencias para lo cual se podran proyectar, organizar
T (con autcrizacidn de las entidades publicas del orden
, partamental y municipal) eventos en espacios publicos que
stiven y fomenten el arte, las letras, la misica, las obras teatrales
y deméds actividades relevantes para el adecuado desarrollo de las
personas y de la comunidad en general; 7) Produccidn de eventos o

.
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manifestaciones propios de la integridad, el desarrolloc de la

comunidad y de la cultura nacional: 8) Produccién de actividades
culturales en beneficio de la comunidad con sujecidn a alianzas o
convenios con entidades publicas del orden nacional, departamental

municipal; 9) Fomentar los valores de proteccién, preservacioén
cuidado del patrimonio cultural de la Nacién ubicados en la Zona Rosa
de Bogota; 10) Fomentar la creacién, ampliacién y adecuacién de

infraestructura artistica y cultural para accesc de todos los miembros
de la comunidad vy de aquellas personas gue visitan la Zona Rosa de
Bogota y; 11) En general fomentar o producir actividades que propendan
por el cuidado de estos espacios, de la seguridad, la iluminacién, el
turismo y la cultura dentro de la Zona Rosa de Bogota.

CERTIFICA:

Actividad Principal:
9498 (Actividades De Otras Asociaciones N.C.P.)

CERTIFICA:

** Organos De Administracioén **
Que por Acta no. 002 de Asamblea General del 26 cde marzo de 2f
inscrita el 19 de julio de 2019 bajo el nimerc 00320323 del libr
las entidades sin animo de lucro, fue (ron) nombrado (s):
Nombre Identificacion
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

Ospina Giraldo Jose Luis C.C. 00000008008B7275
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

Santoro Diaz-Granados Alessandra C.C. 000000051660354
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

Saenz Acevedo Juliana C.C. 0000000396823308
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

Mustafa Bashir Jamal C.C. 000600007941546¢
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

Perez Gallo Andrea C.C. 000000030231857
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA

Fonseca Dulcey Juan Sebastian C.C. 000001032393460
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA

Lleras Mejia Camilo Alberto C.C. 000000079491125
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA

Vivas ZLugque Santiago Juan Antonio Diego

Fernando C.C. 000000079226521
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA

Camelo Lizarazo Clara Patricia C.C. 0000060051841474

MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA

I L
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Fernandez De Castyro Zufiiga Sergio Raul C.C. 000000085154080

CERTIFICA:
5n Legal: El presidente de 1la junta directiva lo seré
ia asociacidén vy en tal caracter le corresponde presidir
junta directiva como la asamblea general. En sus faltas
, accidentales o) temporales sera reemplazado por el
idente. La asociacidén tendrd vicepresidente de la Jjunta

te corresponderd reemplazar al presidente en sus faltas
ccidentales ¢ temporales. Funglird como representante legal

CERTIFICA:

** Nombramientos **
cor Acta no. 007 de Junta Directiva del 16 de septiembre de 2019,
scrita el 9 de octubre de 2019 bajo el ntmero 00322702 del libro I
de las entidades sin animo de lucro, fue {ron) nombrado (s):
] T Identificacidn

Jose Luis C.C. 000000080087279

Castro Zufliga Sergio Raul C.C. 000000085154080
CERTIFICA:

Representante Legal: A) fungira como representante
acién. B) Presidir las reuniones de la asamblea
s y de la junta directiva, citar a cualesguiera de
dinaria o extraordinaria cuando lo exijan, a su
necesidades de la administracién. C) Dirigir en casos
urgentes o extracrdinaricos y en receso de la junta directiva las

~ividades administrativas de la asociacidn, servir de consultor al
‘ente eh asuntos de tal naturaleza y asesorarlo en el ejercicio de
funciocnes. D) Vigilar la marcha general de la asociacién, y velar
que se cumplan las decisiones, acuerdos y recomendaciones de la
asamblea general, de la Junta directiva, las normas reglamentarias
ituarias vy proponer a la junta directiva las sanciones gue deban
10s ascclados que las infrinjan. E) Autorizar previamente
ra la celebracién de actos operaciones y contratos
entro del objeto de 1la asociacidén hasta en cuantia
a 300 salarios minimos mensuales, acorde con el
laborado para el correspondiente periodo fiscal. F)
rada o conjuntamente con la junta directiva a la asamblea
su reunidn ordinaria anual, un informe sobre la marcha de
ién, junte con las cuentas los estados financieros que
situacién y los resultados al finallzar el ejercicio
Como delegado de la junta directiva, celebrar el contrato de
conn el gerente, coordinar con este para el nombramiento vy
ién del personal administrativo de la asociacién. H)
apoderados judiciales o] extrajudiciales para que
a la asociacidédn en los casos gue sea necesario o

conveniente.

CERTIFICA:

o
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** REVISORIA FISCAL *x
Que por Acta no. 002 de Asamblea General del 26 de marzo d

inscrita el 19 de julio de 2019 bajo el numero 0032 3J4 del libro
las entidades sin &nimo de lucro, fue (ron) nombrado

{s
Ltlficaciéz

Nombre Ide
REVISOR FISCAIL PRINCIPAL
Cadena Rios Carlos Arturo C.C. 000000019236749
REVISOR FISCAL SUPLENTE
Aponte Osorio Wendy Lorena C.C. 00000103115734¢
CERTIFICA:

Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disoclucidn liguidacidn
nombramientos de representantes legales de la mencionada entidad.

O

CERTIFICA:

El registro ante las cédmaras de comercio no constit tuye aprokacidn de
estatutos. (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996y .

La persona juridica de que trata este certificado se encuentra sujeta
a la inspeccidén, vigilancia y control de las autoridades que ejercen
esta funcidén, por 1lo tanto deberid presentar ante la autroridad
correspondiente, el certificado de registro respectivo, expedido por
la Camara de Comercio, dentro de los 10 dias habiles siguientes &g I
fecha de inscripcién, méds el término de la distancia cuando el
domicilio de la persona juridica sin animo de lucro gque se registra es
diferente al de la camara de comercio que le corresponde. En el cas
de reformas estatutarias ademés se allegara copia de los estatutos.

ot

Toda autorizacidén, permiso, licencia o reconocimiento de
oficial, se tramitard con posterioridad a 1la inscripclén las
personas juridicas sin &nimo de lucro en la respectiva Camara de
Comercio.

CERTIFICA:

De conformidad con lo establecido en el Cédigo

Administrative vy de lo Contencioso Administrativo Y
2005, los actos administrativos de registro aqu1 cert
en firme diez (10) dias hébiles después
correspondiente anotacidén, siempre que no sean

sabados no son tenidos en cuenta como dias habi




£l presente certificado no constituye permiso de *
xoE funcionamiento en ningin caso *
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ificado refleja la situacidn juridica de la **

**entidad sin animo de lucro hasta la fecha y hora de su expedicién.**
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El Secretario de la Camara de Comercio,

Para verificar que el contenido de este certificado corresponda con la
informacién que reposa en 1os registros publicos de la Camara de
Y de Boooré, el c¢bédigo de verificaciédn puede ser validado por

tinatarioc solo una vez, ingresando a www.ccb.org.co
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Su

tificado fue generado electrdénicamente con firma digital Y

a plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999
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rma  mecanic de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
auterizaciodn impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comerclio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.
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ESTATUTOS
ASOCIACION ZONA ROSA BOGOTA

Por medio del presente documento privado, nosotros! manifestamos nuestra
voluntad de constituir una asociacién, de caracter civico y gremial, la cual se regiria
por los siguientes estatutos:

CAPITULO |
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION Y PATRIMONIO

ARTICULO 1. Nombre. La asociacién se denominara ASOCIACION ZONA ROSA
BOGOTA, en adelante “La Asociacion”.

ARTICULO 2. Naturaleza: La naturaleza juridica es de una Asociacién civil de
caracter privado, sin animo de lucro, civico y gremial; con personeria juridica de
beneficio social, con los objetivos que se precisan en el articulo 6 de los estatutos y
organizada de conformidad con las leyes de Ia Republica de Colombia, regida por

las normas que para las Corporaciones prevé el Cdédigo Civil, sus normas
complementarias y estos estatutos.

ARTICULO 3. Domicilio. La ASOCIACION ZONA ROSA BOGOTA tendra su
domicilio en la ciudad de Bogots, y su radio de accién comprendera la zona ubicada

dentro de los siguientes linderos de acuerdo con el plano anexo a los presentes
estatutos:

Carrera 11 hasta Carrera 15 costado oriental, entre Calle 80 hasta Calle 86A

PARAGRAFO: El radio de accion podré ser modificado por decision de la Asamblea
General de Asociados.

ARTICULO 4. Término de duracién. La duracion de la Asociacién

Sera de 50 afios, sin embargo, podra disolverse en cualquier momento por la
decision del 75% de los miembros activos reunidos en Asamblea General, conforme
a lo consagrado en la ley y en los presentes estatutos.

“ARTICULO 5. PATRIMONIO. EI patrimonio de la Asociacién estara
conformado por los aportes de los Asociados, por todos los bienes muebles

! Listo anexo a los estatutos. Folios 13 y 14

A
%




e




Py

.

0 inmuebles, enseres y demas elementos que actualmente disponga la
Asociacion y de los que adquiera en el futuro, de los ingresos provenientes
de aportes ordinarios y/o extraordinarios en dinero o en especie que realicen
los Asociados o terceros benefactores segun términos y condiciones del

reglamento que expida la Asociacién mediante su Asamblea General de
Asociados.

También formaran parte del patrimonio todos los activos y bienes que a
cualquier titulo reciba de sus Miembros 0 de terceros, los excedentes
percibidos en desarrollo de las actividades que le son propias, y los ingresos
que reciba la Asociacion provenientes de las siguientes fuentes:

i Los aportes ordinarios y extraordinarios que hagan sus Miembros y los
Benefactores.

il. Los recursos provenientes de las entidades estatales que ellas
apropien, en sus respectivos presupuestos, previo el cumplimiento de
todas las disposiciones y formalidades legales vigentes.

iii. Los bienes y rentas que reciba a cualquier titulo de personas naturales
o juridicas, publicas, privadas o mixtas, nacionales o extranjeras.

iv. El producto de los rendimientos de sus rentas y patrimonio.
V. Los excedentes que resulten de sus actividades y proyectos.
Vi. Los recursos que reciba por Ia prestacion de servicios que

correspondan a su objeto y fines.

A la fecha de constitucion, el patrimonio inicial es equivalente a la suma de
cero pesos ($0).

PARAGRAFO PRIMERO. PROHIBICION DE REPARTIR EXCEDENTES
DE LA ASOCIACION. El patrimonio y las rentas no podran destinarse a
finalidades distintas de las previstas en estos Estatutos. Asi mismo, en razén
a su naturaleza, no habra distribucién de utilidades entre Asociados. Por
consiguiente, todos los excedentes operacionales que se produzcan
incrementaran exclusivamente el patrimonio y las rentas de la Asociacion y/o
se destinaran al cumplimiento de su objeto. Los miembros de la Asamblea
General de Asociados no tendran derecho alguno sobre su patrimonio
durante su existencia, ni con ocasién a su disolucién y liquidacién, ni
quedaran facultados para intervenir en su administracion por fuera de lo
previsto en estos Estatutos.

PARA.GR‘AF.O SEGUNDO. PROHIBICION DE REEMBOLSOS DE
APORTES. Los aportes realizados por los Asociados y por cualquier tercero
benefactor no son reembolsables bajo ninguna modalidad; no generan







derecho de retorno al aportante directa ni indirectamente durante su
existencia, disolucién ni liquidacion.

PARAGRAFO TERCERO. La Asamblea General sefalara -cuando fuera

necesario- el monto de los aportes que los miembros deban hacer y la Junta
Directiva regulara diferencias y su forma de pago.

PARAGRAFO CUARTO. Los recursos de que trata el numeral (jii) ingresaran
al patrimonio comin de la Asociacién, salvo cuando por voluntad del
aportante o del donante tengan destinacién especifica.

PARAGRAFO QUINTO. No podran aceptarse auxilios, subvenciones,
donaciones, ni legados -condicionales o modales- cuando la condicién o
modo contravengan los principios que inspiran el objeto de la Asociacion.

PARAGRAFO SEXTO. El patrimonio de la Asociacién se destinara (nica y
exclusivamente al cumplimiento de su objeto, salvo la formacién de las
reservas legales. En ninglin caso se realizara reparticion de excedentes de
la Asociacién ni se reembolsaran a ningun titulo los aportes realizados por
los miembros de la Asamblea ni de terceros benefactores.

PARAGRAFO SEPTIMO. La organizacién y administracién de patrimonio
estara a cargo de la Asamblea General de Asociados gue delegara -en el
representante legal o de la junta directiva de la Asociacién Zona Rosa
Bogota- la responsabilidad de su manejo. Sus fondos seran depositados en
una cuenta corriente o de ahorros y solamente se destinaran al cumplimiento

de sus objetivos.”

CAPITULO I

OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. Objeto Social. La Asociacion tiene como objeto principal orientar,
promover, organizar y fomentar actividades culturales y de proteccion al medio
ambiente para beneficio de la comunidad, asi como propender por unos espacios
publicos adecuados para los residentes, comerciantes y visitantes de la Zona Rosa
de Bogota, La Asociacién tendra como objetivos especificos los siguientes:

1.

Promover el sentido y la cultura de cuidado del medio ambiente de la ciudad
de Bogota y, especialmente, de la Zona Rosa;

. Promover el sentido y la cultura de cuidado, estabilidad y limpieza de los

espacios Publicos ubicados dentro de la Zona Rosa de Bogota.

£






3. Promover el sentido vy la cultura ciudadana respecto de la movilidad dentro
de la Zona Rosa de Bogota de manera que los ciudadanos respeten las
Seﬁales de transito, los espacio donde es posible — 0 —no estacionarse 0
parquear, mantener los limites de velocidad entre otros aspectos importantes
para mantener una adecuada movilidad en estas zonas:

4. Fomentar el interés de los ciudadanos y el turismo en un espacio donde se

- valora la cultura, la recreacion vy el deporte en espacios pUblicos sin recibir
ningun tipo de beneficio, es decir solamente para el beneficio de la
comunidad que reside en esta ciudad y aquella nacional o extranjera que
visita la Zona Rosa de Bogota.

5. Fomentar la cultura ciudadana vy el respecto por los espacios publicos vy
monumentos de la Zona Rosa de Bogota;

6. Fomentar el valor y cuidado de rasgos distintivos, espirituales, materiales,
intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que
comprenden, mas alld de las artes vy las letras, modos de vida, derechos
humanos, sistemas de valores tradicionales y creencias para lo cual se
podran proyectar, organizar y desarrollar (con autorizacién de las entidades

- publicas nacional, departamental y municipal) eventos en espacios plblicos
que motiven y fomenten el arte, las letras, la musica, las obras teatrales y
demas actividades relevantes para el adecuado desarrollo de las personas
y de la comunidad en general;

7. Produccién de eventos o manifestaciones propios de la integridad, el
desarrollo de la comunidad y de la cultura nacional;

8. Produccion de actividades culturales en beneficio de Ia comunidad con
sujecion a alianzas o convenios con entidades publicas del orden nacional,
departamental y municipal;

9. Fomentar los valores de proteccion, preservacion y cuidado del patrimonio
cultural de la Nacion ubicado en la Zona Rosa de Bogota;

10.Fomentar la creacion, ampliacién y adecuacién de infraestructura artistica y
cultural para acceso de todos los miembros de la comunidad y de aquellas
personas que visitan la Zona Rosa de Bogota y;

11.En general fomentar o producir actividades que propendan por el cuidado de

estos espacios, de la seguridad, la iluminacion, el turismo y la cultura dentro
de la Zona Rosa de Bogota.

ARTICULO 7. Capacidad y Personeria Juridica. La Asociacion Zona Rosa Bogota
como persona juridica de derecho privado tiene capacidad de ejercer derechos y
contraer obligaciones en actos propios de su naturaleza y solo respondera con los

bienes que posee sin que llegue a comprometer los bienes particulares de sus
Asociados.







PARAGRAFO: En ningln caso las actividades u operaciones que realice la
Asociacion pueden comprometer a terceros o a Entidades que por razén de sus

actividades deban desarrollar trabajos conjuntos en cumplimiento de sus objetivos
Estatutarios.

ARTICULO 8. Principios Rectores: La Asociacion se regira por los siguientes
principios rectores: :

- Transparencia en nuestras relaciones, comunicaciones y acciones en las
actividades y proyectos que desarrollamos.

- Etica y honestidad en nuestras acciones internas y externas, con nuestros
socios, donantes y beneficiarios.

- Introduccién de innovacion tecnologica, entrenamiento y transferencia de
tecnologia en nuestros proyectos.

CAPITULO 1lI
ASOCIADOS, DERECHOS, DEBERES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 9. Miembros. Son miembros activos de la Asociacién las personas

naturales o juridicas, que relnan los requisitos sefialados por la ley o los
reglamentos, en el siguiente orden:

a) ASOCIADOS ACTIVOS: Asociados que suscriban el Acta de constitucion de
la Asociacion y aquellos que se vinculen posteriormente a la firma del Acta
de Constitucion.

b) MIEMBROS ADHERENTES: entidades de servicio publico y todas aquellas
que por razén de sus ordenamientos internos legales no puedan figurar como
asociados activos.

c) ASOCIACIONES DE RESIDENTES: Podran participar dos asociaciones de
residentes en las reuniones de Asamblea General a las que sean invitados
con derecho a voz pero no a voto.

d) AGREMIACIONES: Las asociaciones de agremiaciones podran participar en
las reuniones de Asamblea General a las qgue sean invitados como asesores

de los temas que se consideren pertinentes con derecho a voz pero no a
voto.

ARTICULO 10. Condiciones para ingresar.

Podran ingresar a la Asociacién aquellas personas, presenten solicitud ante la Junta
Directiva quien la analizara y la sometera a votacion.
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Para ingresar a la Asociacién se requiere el voto unanime de los miembros de la
Junta Directiva.

ARTICULO 11. Causales de retiro.

a)
b)

c)
d)

Por voluntad del asociado. La calidad de asociado se perderd por renuncia
escrita ante la Junta Directiva.

Por expulsién decidida por votacion de las 2/3 partes de la Junta Directiva, de
conformidad con el Manual de Procedimiento de Sanciones.

Porincumplimiento de las prohibiciones y deberes sefialadas en los estatutos.
Por muerte del asociado.

ARTICULO 12. Derechos: Son dérechos de los Asociados en general:

1.

o

Acceder y participar con prelacion, en los diferentes planes y programas de
la Asociacion.

Participar en los proyectos y programas de la Asociacion, ser informados de
ellos y de los eventos que decidan de los mismos.

Inspeccionar y controlar la administracién y la gestion de la Asociacién
personalmente o por intermedio de apoderado. Este derecho sera ejercido
en cualquier tiempo y reglamentado por la Asamblea General.

Presentar respetuosas y fundamentadas solicitudes a los Organos de la
Asociacion y obtener oportunas y adecuadas respuestas.

Postularse para integrar los 6rganos de direccion, administracién y control.
Utilizar responsablemente los bienes Yy servicios comunes.

Mantener individual y colectivamente una actitud propositiva que cuide por el
bienestar de los Asociados y Asociacién.

PARAGRAFO PRIMERO: Toda queja, observacién, denuncia o solicitud, para
poder ser considerada por las autoridades de la Asociacion, debera presentarse
ante la Asamblea, la Junta Directiva, el fiscal o el Gerente de manera directa y
motivada en forma escrita y firmada por el interesado, el mismo tratamiento se dara

a las propuestas que se hagan con el animo de cuidar y mejorar de manera continua
las actividades de la Asociacién para con sus Asociados,

ARTICULO 13. Deberes de los Asociados: Seran aquellos contenidos en la
declaracion de principios de la Asociacion consignados en el acta de constitucién y

los que se deriven de decisiones de caracter general, adoptadas por la Asamblea
General y especialmente:







Cumplir con los presentes estatutos y con las resoluciones, reglamentos, y
politicas institucionales expedidas por los érganos de direccion y control.
Asumir las funciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
Asociacion.

Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias de ia Asamblea General,
y a los demas eventos para los que sea convocado y/o elegido.

Contribuir oportunamente con los aportes ordinarios y extraordinarios que
sean decididos y/o aprobados por la Asamblea General.

Ejercitar sus derechos con criterio responsable, civico, pacifico y funcional,
en el marco de las relaciones de convivencia y de respeto a la dignidad
humana.

Aceptar y observar las restricciones que expresa y tacitamente se imponen
al formar parte de la Asociacion.

Guardar confidencialidad en todos aquellos casos sometidos a su
conocimiento e intervencién, dentro de las funciones que le correspondan al
interior de la Asociacion.

Trabajar activamente en el logro de los objetivos de la Asociacién.

Cooperar desinteresadamente en las comisiones para las cuales los designe
la Junta Directiva o la Asamblea General.

ARTICULO 14. Prohibiciones: Se prohibe a los Asociados de la Asociacion:

1.

Intervenir en asuntos que comprometan el respeto debido a la autonomia de
los miembros de la Asociacion o sus Asociados, su buen nombre o prestigio,
o el de ésta.

Participar en nombre de la Asociacién o en sus espacios, en actividades
partidistas, clientelistas o proselitistas Yy, en general, intervenir en practicas
contrarias a los principios y objetivos de la Asociacién.

Discriminar, actuando como miembro de la Asociacion, a personas naturales
0 juridicas, por circunstancia de credo politico o religioso, sexo, raza,
nacionalidad u origen geografico, clase o capacidad econémica.

Usar el nombre, el logotipo y demés bienes de la Asociacién con propésitos
diferentes a los objetivos institucionales, en beneficio particular o en
contravencion a las disposiciones estatutarias o reglamentarias.

Impedir la asistencia o intervencion de los miembros activos en las
asambleas, reuniones de consejos, junta, comités o alterar su normal
desarrollo. '

Usar las sedes o lugares de ejercicio o desarrollo del objeto social como
lugares de reuniones no autorizadas por los Organos de Administracion,
Direccion y Control de la Persona Juridica, o para fines distintos a los
autorizados expresamente.




e’

£

o




PARAGRAFO PRIMERO: Las conductas que se indican en este articulo, implican
para los Asociados obligaciones de no hacer. Estas conductas se consideran faltas
graves y originan las sanciones pertinentes, por contrariar el gjercicio responsable

de los derechos de los Asociados, por afectar la buena marcha por contravenir los
principios y normas de la Asociacién.

CAPITULO IV

SANCIONES

ARTICULO. 15. Sanciones: La Asociacién podra imponer a sus Asociados las
siguientes sanciones de conformidad con el Manual de Procedimiento de Sanciones
que para el efecto expida la Junta Directiva de la Asociacion, previa solicitud escrita
de descargos y el término para presentarlos:

1. Amonestaciones: Seran impuestas por La Junta Directiva segun el
Manual de Procedimiento de Sanciones. '

Suspension temporal de la calidad de Asociado - La Junta Directiva
podra suspender temporalmente a cualquier miembro en el ejercicio de
sus derechos de conformidad con el Manual de Procedimiento de
Sanciones, por cualquiera de las siguientes causales:

2.

a.

Retraso en el pago de los aportes o cuotas, en la forma establecida
por la Asamblea General o La Junta Directiva, segun el caso.
Incumplimiento en materia leve de sus deberes, cuando no hayan
sido atendidas las previas llamadas de atencion. '
Configuracién de cualquiera de las causales de pérdida de la
calidad de Asociado, mientras la Asamblea General decide.

3. Expulsién: Serad impuesta por votacion de las 2/3 partes de la Junta
Directiva de conformidad con el Manual de Procedimiento de Sanciones,
que establece las causales siguientes:

a.

C.

Violar en materia grave o leve pero reiterada, los estatutos de Ia
Asociacion incluidos los deberes y prohibiciones, la declaracién de
principios o las disposiciones de la Asamblea General o de la Junta
Directiva.

Incurrir en algunas de las causales que se determinen en el manual
ético y moral de la Asociacion.

Acumulacion de tres suspensiones temporales.







4. Otras sanciones: También podra imponer la Asociacién otras sanciones
que estime pertinentes, siempre y cuando previamente hayan sido

establecidas por la Asamblea General en el Manual de Procedimiento de
Sanciones. :

PARAGRAFO PRIMERO: La Junta Directiva decidira en primera instancia respecto
a las faltas disciplinarias de los Asociados. Corresponde a resolver en segunda
instancia el recurso de apelacion sobre este particular.

PARAGRAFO SEGUNDO: La expulsion solo podra realizarse previa comprobacion
de las irregularidades cometidas por el implicado en detrimento de la estabilidad y
el prestigio de la institucion, con sujecion al debido proceso observando principios
del derecho a la defensa, publicidad y contradiccion, legalidad de la prueba, respeto
por la dignidad humana, etc.

ARTICULO 16. Retiro de Asociados: El retiro voluntario para los Asociados lo
autoriza la Junta Directiva, previa solicitud escrita del interesado.

En el momento de solicitud del retiro voluntario, cuando existan cuentas pendientes
para con la Asociacion, este se podra condicionar al pago de la deuda, de
conformidad con lo establecido en el reglamento interno.

ARTICULO 17. Manual de Procedimiento de Sanciones. La Junta Directiva de la

Asociacion en reunion ordinaria, definira el Manual de Procedimiento de Sanciones
para los asociados.

CAPITULO Il
ORGANOS DE ADMINISTRACION, DIRECCION Y VIGILANCIA

ARTICULO 18. La Direcciéon, Administracion Y Vigilancia de la Asociacién
Zona Rosa Bogota corresponde a sus 6rganos de acuerdo con las funciones
establecidas para cada uno.

ARTICULO 19. Organos Corporativos de Administracién, Direccién y
Vigilancia. Los 6rganos de Direccién, Administracién y Vigilancia de la Asociacion
tendran el siguiente orden jerarquico:

a) Asamblea General de Asociados

b) Junta Directiva ,

c) Presidente de la Junta Directiva quien fungira como Presidente de Ia
Asociacién junto con un vicepresidente.







d) Gerente.

ARTICULO 20. Asamblea General de Asociados. La Asamblea General de

Asociados de la Asociacion Zona Rosa Bogota, es el 6rgano supremo de la
Asociacion.

Todas las personas que relinan los requisitos minimos establecidos en los articulos

9y 10 de los presentes estatutos, se consideran asociadas de la Asociacion para
todos los efectos legales y estatuarios.

PARAGRAFO PRIMERO: Tendran derecho a voz y voto todos los Asociados o los
representantes suyos debidamente acreditados que: en la fecha de Ia respectiva
reunion tengan legalizada su inscripcion como tal Yy se encuentren registrados en el
‘LIBRO DE REGISTROS DE ASOCIADOS’, que debera llevarse por el Gerente, y
se encuentren a paz y salvo por todo concepto, hasta el Gltimo dia del mes
inmediatamente anterior a la fecha de Ia respectiva reunion o hayan celebrado un

acuerdo de pago debidamente realizado bajo el reglamento de conformidad con el
Paragrafo 1 del articulo 33 de los presentes estatutos.

ARTICULO 21. Funciones de la Asamblea General: La Asamblea General de
Asociados ejercera las siguientes atribuciones:

a) Elegir a los miembros de la Junta Directiva de la Asociacién Gremial Civica de
acuerdo a como se establece en el articulo 37 de los presentes Estatutos por un
periodo de un (1) afio.

b) Elegir, para el mismo periodo sefialado en el literal anterior, el revisor fiscal y a
su suplente, sefialandoles sus honorarios profesionales.

c) Reformar o modificar los estatutos de la Asociacion Gremial Civica para lo cual
s necesario el voto afirmativo de las dos terceras partes de los miembros que
se encuentran en el “LIBRO DE REGISTRO DE ASOCIADOS”. Si hubiere sido
convocada la Asamblea por dos veces sin lograr el quérum necesario, las
proporciones respectivas se pueden someter a votacién por correspondencia,
de acuerdo con la reglamentacién establecida en los presentes Estatutos. -

d) Aprobar los informes financieros que presente Presidente y el Revisor Fiscal

e) Aprobar los planes y programas, asi como los procedimientos para cumplir las
tareas asignadas.

f) Aprobar el presupuesto de ingresos y egresos de la Asociacién Gremial Civica
y decretar contribuciones ordinarias que le corresponde sufragar a los
Asociados. Las decisiones de la Asamblea General de Asociados de la
Asociacion Zona Rosa Bogotd, adoptadas de conformidad con el presente
reglamento, que entrafien obligaciones o cargos expresos y concretos, asi se
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trate de obligaciones de dar, de hacer o no hacer, seran exigibles
gjecutivamente.

g) Autorizar operaciones y contratos cuando su cuantia sea superior a 600 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

h) Aprobar su propio reglamento.

i) Ejercer la suprema direccién de la Asociacién Gremial Civica y velar por el
cumplimiento de su objeto social, interpretar los estatutos, fijar la orientacién y
politica generales de sus actividades.

J) Expedir los reglamentos y las disposiciones estatutarias necesarias para el buen
funcionamiento de la Asociacién Gremial Civica, en los términos de éstos
estatutos.

k) Decretar la disolucion y liquidacion de la Asociacion Gremial Civica, aplicando la
mayoria de votos que representen el 75% de los votos asistentes.

) Elegir el liquidador o los liquidadores y sefialar la entidad o entidades que hayan
de recibir el remanente que resulte al hacerse la liquidacién.

m) Sefalar, si lo estima conveniente, los aportes extraordinarios que deben hacer
los miembros y establecer las sanciones diferentes de las previstas en estos
estatutos, sin que las mismas impliquen reforma estatutaria.

n) Ordenar las acciones administrativas y judiciales que correspondan contra los
directivos, los administradores y el revisor fiscal y reconocer, estimular y premiar
las acciones de los administradores dignas de reconocimiento.

0) Reglamentar el ejercicio del derecho de inspeccion por parte de los asociados.

p) Reglamentar la participacion de los asociados en las actividades de planeacién
de actividades de la Asociacién Gremial Civica.

q) Brindar a los asociados mecanismos de vigilancia y control sobre los dineros
recaudados por concepto de cuotas de afiliacion.

r) Propender por el bienestar de los Asociados.

s) Las demas que se le sefiale los presentes estatutos y la ley.

PARAGRAFO PRIMERO: cuando no pudiere elegir Junta Directiva, continuara en
sus funciones la que esté actuando, hasta cuando se elija la nueva.

ARTICULO 22. Reuniones ordinarias. La Asamblea General se reunira
ordinariamente de manera anual, dentro de los primeros tres (3) meses de cada afio
y extraordinariamente cuando lo considere necesario; en el lugar y a la hora que se
sefale en la respectiva citacion.

ARTICULO 23. Objeto de las Reuniones Ordinarias: Las reuniones ordinarias de
la Asamblea General de Asociados tendran por objeto: aprobar los estados
financieros del dltimo ejercicio, aprobar los informes de gestién y aprobar la
destinacion de los excedentes. Adicionalmente, se examinara la situacion de la







Asociacién, se designara administradores y demas funcionarios de su eleccién y se

acordaran todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto
de la Asociacion.

ARTICULO 24. Convocatoria a Reuniones Ordinarias: La Asamblea General
podra ser convocada por la Junta Directiva, por el Presidente o por un nimero de
miembros no inferior al 51% de los Asociados, especificando siempre el motivo de

la misma y comunicando por escrito al Gerente tal determinacién para que éste
proceda a efectuar la citacién.

PARAGRAFO PRIMERO: La citacién para la Asamblea la hara el Gerente con diez
dias habiles de anticipacion, mediante comunicacion escrita dirigida a todos los
Asociados a la dltima direccion registrada y en la cual se indicara el motivo, lugar,

fecha y hora de la reunién. Igualmente debera difundirse por cualquier medio
electrénico.

El Gerente en la citacién correspondiente podra efectuar una segunda convocatoria.
En ella se especificara que si no se ha obtenido el quérum después de treinta (30)
minutos y se abrird de nuevo la sesién en reunién de segunda convocatoria, en la

cual habra quorum con cualquier nimero plural de asistentes de conformidad con
el articulo 30 de los presentes estatutos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si la Asamblea no pudiere realizarse por alguna
circunstancia, debe efectuarse a los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de
la primera citacién, en el mismo lugar y hora previstos y hara quérum el reglamento.

PARAGRAFO TERCERO: La Asamblea sera presidida en su orden por el
Presidente, el Vicepresidente o un miembro de la Junta Directiva, y actuara como
Secretario quien ejerza tales funciones en la Junta o uno Ad-hoc, elegido por el
Presidente. De las deliberaciones de la Asamblea de Asociados, con las
indicaciones. sobre convocatoria, quérum, eleccion de dignatarios, etc., y las
decisiones por ella adoptadas, deberan constar en un libro de ‘ACTAS”
debidamente registrado y rubricado por la entidad competente. El acta de cada
reunion debera llevar la firma de quien haya presidido la reunién y del Secretario de
la misma, asi como de la comision para aprobacion de esta, a efectos de que dicha

acta preste los méritos legales a ella atribuidos por la ley y por el presente
reglamento.

ARTICULO 25. Reuniones Extraordinarias: Las reuniones extraordinarias de la
Asamblea General de Asociados se llevaran a cabo cuando asi lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes, por convocatoria que haga la Junta Directiva,
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el Presidente o un nimero de Asociados que representen una cuarta (1/4) parte del
total de los mismos.

ARTICULO 26. Convocatoria a Reuniones Extraordinarias: Las reuniones
extraordinarias seran convocadas a través de los mismos mecanismos previstos
para la convocatoria a reuniones ordinarias, pero con cinco (5) dias habiles de
anticipacion, salvo para aquellas reuniones donde se vayan a estudiar y aprobar
cuentas y balances de fin de ejercicio y la disolucion, liquidacién y/o fusion de la
Asociacion, caso en el cual la convocatoria debera hacerse con quince (15) dias
habiles de anticipacion. En la convocatoria para una reunién extraordinaria se
debera insertar el orden del dia, y en los casos de las reuniones donde se vaya a
estudiar y aprobar los proyectos de disolucion, liquidacién y/o fusion, la convocatoria
debe incluir dentro del Orden del Dia el punto referente a estas reformas.

ARTICULO 27. Decisiones de la Asamblea Extraordinaria: La Asamblea General
de Asociados reunida de forma extraordinaria no podra deliberar y decidir sobre
temas no incluidos en la convocatoria, a menos que el setenta por ciento (70%) de
los Asociados participantes y/o representados en la reunién disponga lo contrario.
En cualquier caso, la Asamblea podra remover a los administradores y demas
funcionarios de la Asociacién cuya designacion le corresponda.

ARTICULO 28. Reuniones No Presenciales: La Asamblea General podra realizar
las reuniones ordinarias y extraordinarias, de manera no presencial, siempre que se
encuentre participando la totalidad de los asociados. Tales reuniones pueden
desarrollarse con comunicaciones simultaneas y sucesivas, es decir un medio que
los retina a todos a la vez, como el correo electrénico, la teleconferencia, etc., o
mediante comunicaciones escritas dirigidas al Representante Legal en las cuales
se manifieste la intencién del voto sobre un aspecto concreto, siempre que no pase
mas de un mes, desde el recibo de la primera comunicacion y la ultima.

PARAGRAFO: NORMAS GENERALES.

a. Todo voto debe llevar la firma registrada ante la Asociacion, del
representante de la entidad que aparezca como afiliada.

b. La correspondencia para su votacién se enviara a los Asociados por el

- conducto acostumbrado para el cobro de las cuotas mensuales, o a la Ultima

direccion registrada y se indicara la fecha de cierre de votacion.

c. Elescrutinio se realizara en sesion de la Junta Directiva en la fecha sefialad
previamente. "

d. Una vez aprobado el proyecto respectivo, se elaborara un acta con la firma
del presidente de la Asociacién y el secretario de la Junta Directiva para
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tramitar su registro ante las autoridades competentes segln las normas
legales.

ARTICULO 29. Actas: La Asociacién llevara un Libro de Actas de Asamblea de
Asociados, foliado y rubricado, en donde se sentaran por orden cronolégico las
actas de las reuniones de la Asamblea. Las actas seran firmadas por quien presida

la respectiva reunion y el Secretario ad-hoc de la misma, y deberan ser aprobadas
por la Asamblea General de Asociados en la misma sesién.

El Secretario debera certificar en el acta respectiva que se cumplieron debidamente
las prescripciones estatutarias sobre convocatoria. En el tipo de reuniones que se
describen en los articulos 19 y 24 de estos estatutos, las respectivas actas deberan
elaborarse y asentarse por El Presidente de la Asociacién en el libro de actas dentro
de los treinta (30) dias comunes siguientes en que concluy6 el acuerdo.

ARTICULO 30. Quérum. La Asamblea podra sesionar validamente con el 51% de
los miembros activos, salvo los casos especiales regulados en estos estatutos.

En caso que no haya quérum, se hara nueva citacién en la forma establecida en el

articulo 24. En la Asamblea citada por segunda vez habra quérum con cualquier
namero plural de concurrentes.

ARTICULO 31. MAYORIA CALIFICADA. Como excepcién a la norma general, las

siguientes decisiones requeriran mayoria calificada del SETENTA Y CINCO POR
CIENTO (75%) de los votos presentes.

a. Cambios que afecten los objetivos generales o especificos de Ia
Asociacion.
b. Imposicion de cuotas extraordinarias Cuya cuantia total durante la vigencia

presupuestal, supere cuatro (4) veces el valor de las cuotas o aportes
ordinarios mensuales.

C. Adquisicion de inmuebles para la Persona Juridica.
d. Disolucién y liquidacion de la Asociacion.

ARTICULO 32. Votacién. Cada Asociado tendra en las decisiones de Ia Asamblea
General, derecho a un voto. Cuando el presente reglamento no indicare otra cosa,
las decisiones se adoptaran por mayoria absoluta de votos asistentes.

PARAGRAFO PRIMERO: Tienen derecho a voto en las sesiones, los asociados
que a la fecha de la sesidn se encuentren al dia con sus obligaciones sociales y
econdmicas, derivadas de su calidad de miembros de la institucién y los que no
encontrandose al dia hayan celebrado un acuerdo de pago debidamente realizado







bajo el reglamento que para el efecto expida la Junta Directiva de la Asociacién
Gremial Civica.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros suspendidos no contaran para
determinar el quérum deliberatorio.

RAGRAFO TERCERO: El Asociado que tenga derecho a voto podra concurrir
deliberar y decidir mediante su apoderado.

ARTICULO 33. Suspensién. Cuando por alguna circunstancia fuere necesario

suspender la Asamblea General para continuarla después, hara quérum el mismo
que se tuvo para la inicial.

ARTi_CULO 34. Representacion. Un Asociado podra representar fuera de si
mismo, hasta cuatro (4) miembros que no puedan asistir a la Asamblea, En caso de
apoderados que no sean Asociados, podran hasta cinco (5) Asociados.

ARTICULO 35. Junta Directiva. La Junta DirectiVa de la Asociacién Zona Rosa
Bogota, estara integrada por cinco (5) miembros principales y cinco (5) suplentes

Para ser miembro de la Junta directiva se requiere ser Asociado a la Asociacién
Zona Rosa Bogota.

Dentro de la Junta Directiva se debera designar al Presidente y al Vicepresidente o
Suplente del Presidente quien ocupara ese cargo cuando el presidente no pueda
hacerlo. Los miembros de la Junta Directiva, el Presidente, el Vicepresidente, el
Secretario y los cargos internos seran escogidos para un periodo de un (1) afio
contado desde la fecha de eleccién y podran ser reelegidos hasta por tres (3)

periodos consecutivos, todo ello sin perjuicio de la revocabilidad de su
nombramiento.

ARTICULO 36. Periodo. Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos para
periodos de un afio y podran ser reelegidos hasta por tres periodos o removidos por
justa causa de conformidad con las normas legales en cualquier momento por
decision de la Asamblea General de Asociados. Sin embargo, los miembros de la
Junta Directiva deberan permanecer en ejercicio de su cargo hasta que sus
sucesores elegidos hayan aceptado su designacion.

ARTICULO 37. Eleccién. La eleccién de los miembros de la Junta Directiva sera
de la siguiente forma: Los Asociados deberan escoger a cinco (5) miembros
principales y cinco (5) miembros suplentes quienes seran presentados en planchas
elaboradas por cualquiera de los Asociados para someterlas a consideracién de la
Asamblea General; siempre y cuando cada plancha cuente con las firmas de los
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candidatos principales y suplentes. La plancha debera contener los nombres
completos, su nimero de identificacion, el lugar y la fecha de expedicion y demds —
se debera adjuntar.copia simple de los documentos de identificacion para verificar
la informacioén y proceder con el respectivo registro. De no cumplir con estos
requisitos, la plancha debera ser descartada Yy no se sometera a consideracion de
los Asociados. Cuando sean sometidas a consideracion varias planchas, sera
ganadora la que obtenga el mayor niimero de votos.

“ARTICULO 38. Funciones de la Junta Directiva.

a.

> @

Proporcionar en la Asociacién un elevado espiritu de cooperacion y
adecuada disponibilidad para actuar cuando la situacién lo requiera.
Nombrar y remover al gerente v fijarle su remuneracion.

Regular las diferencias y la forma de pago del monto de aportes que los
asociados deberan hacer y los cuales no sera reembolsables por la
naturaleza juridica de la Asociacién.

Nombrar sus representantes ante las autoridades competentes.
Responder ante la Asamblea General por la organizacion, entrenamiento,
disciplina, y eficiencia de los integrantes de la Asociacién.

Aprobar el ingreso de miembros activos de conformidad con las normas
legales y estatutarias. ‘

Adoptar mediante resolucion el estatuto interno de la Asociacién.
Autorizar actos, operaciones y contratos comprendidos dentro del objeto
de la Asociacion sin limite de cuantia.

Delegar cuando lo considere conveniente alguna o algunas de sus
funciones en el Presidente o en el Gerente.

Mantener una perfecta coordinacién con las autoridades, comités civicos,
defensa civil, bomberos, etc.

Conocer e investigar con el Gerente las actividades y antecedentes de

sus Asociados para determinar su conducta y aplicar estimulos o
sanciones.

Designar las comisiones que sean necesarias.

. Aceptar la renuncia de los miembros de la Junta Directiva.

Impedir que los miembros del organismo lo utilicen para beneficio propio
o de terceros en actividades politicas, comerciales o religiosas.

Revisar los balances mensuales que presente el Gerente en los primeros
quince dias de cada mes y aprobar dicho balance o hacerles las
objeciones que considere pertinentes.

Ordenar al Gerente la convocatoria de la Asamblea General.

Elegir de, entre sus miembros, al Presidente, Vicepresidente y al
Secretario de la propia Junta Directiva.







r. Presentar a la Asamblea General, dentro de los tres meses siguientes a
la finalizacion de cada afio calendario, estados financieros de proposito
general.

s. Rendir informe anual a la Asamblea General de ia Asociacién del
funcionamiento de la Asociacion y de los érganos de la Administracion.

t. Imposiciones de sanciones a los asociados, contenido en el capitulo 1V
de los- presentes estatutos de conformidad con el Manual de
Procedimiento de Sanciones.

u. Promover la buena gestion en la ejecucién del proyecto teniendo como
objetivos principales: El Espacio Publico: La Movilidad; La Limpieza e
iluminacién; Ambiente; Seguridad; Turismo

v. Estimular y promover el uso adecuado de los espacios publicos que se
encuentran a su cargo.

w. Estipular estrategias de trabajo conjunto para cumplir con las tareas
determinadas dentro del proyecto como résponsabilidades directas de la
organizacion.

X. Velar por la transparencia, la igualdad y el trabajo en equipo al interior de
la organizacién dentro de la ejecucion del proyecto.

y. Propender por la generacién de acuerdos, en el evento de presentarse
diferencias entre los miembros de la organizacion, entre miembros y
residentes o entre residentes, y que afecten en forma directa la ejecucion
del proyecto en ejecucion.

z. Dar autorizacién o no a las propuestas de usos temporales de los
espacios publicos a su cargo.

aa.Organizar las actividades de administracién, mantenimiento vy
aprovechamiento econémico sobre los espacios publicos de acuerdo con
lo estipulado en el presente Reglamento y los estatutos de la
organizacion.

bb. Adoptar mediante resolucion el estatuto interno de la Asociacion.

cc. Delegar cuando lo considere conveniente alguna o algunas de sus
funciones en el Representante Legal.

dd. Mantener una perfecta coordinacién con las autoridades, comités civicos,
defensa civil, bomberos, etc.

ee.Revisar los balances mensuales que presente el Representante Legal en
los primeros quince dias de cada mes y aprobar dicho balance o hacerles
las objeciones que considere pertinentes.

ff. Presentar a la Asamblea General, dentro de los tres meses siguientes a
la finalizacién de cada afio calendario, estados financieros de propésito
general.

gg.Firmar acuerdos, convenios, contratos y especialmente, acuerdos de
Patrimonio Inmobiliario  Distrital Especiales de Mejoramiento vy







Organizacién Sectorial DEMOS con la Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico.
hh.Las demas que sefiale la Ley o los Reglamentos.”

ARTICULO 39. Reuniones. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo
menos una vez cada tres meses y en forma extraordinaria las veces que lo
considere conveniente o que sea convocada por el Presidente y el Gerente.

ARTICULO 40. Quérum y votacion. La Junta Directiva sesionara validamente con
la asistencia de tres de los miembros con derecho 3 VOz y voto y para sus decisiones
requiere el voto afirmativo de la simple mayoria de los miembros asistentes.

ARTICULO 41. Deberes Generales: Los miembros de la Junta Directiva se obligan,
mientras estén en ejercicio de sus cargos, a obrar de buena fe, con lealtad y a
administrar diligentemente los negocios de Ia Asociacion, absteniéndose de violar a
sabiendas, o permitir que se violen, las leyes que le sean aplicables a la Asociacién.

ARTICULO 42. Presidente. El Presidente de la Junta Directiva lo sera también de

la Asociacion y en tal caracter le corresponde presidir tanto la Junta Directiva como
la Asamblea General.

En sus faltas absolutas, accidentales o temporales serd reemplazado por el
Vicepresidente.

ARTICULO 43. Atribuciones del Presidente. El presidente de la Asociacién en el
funcionario de mas alta Jerarquia de la Asociacién y dentro de los limites y con los

requisitos establecidos en los estatutos, tiene entre otras las siguientes funciones y
atribuciones:

a) Fungira como representante legal de la Asociacién.

b) Presidir las reuniones de la Asamblea General de Asociados y de la Junta
Directiva, citar a cuales quiera de ellos en forma ordinaria o extraordinaria
cuando lo exijan, a su juicio, las necesidades de la administracién.

c) Dirigir en casos urgentes o extraordinarios y en receso de la Junta Directiva
las actividades administrativas de la Asociacion, servir de consultor al
Gerente en asuntos de tal naturaleza y asesorarlo en el ejercicio de sus
funciones.

d) Vigilar la marcha General de Ia Asociacion, y velar por que se cumplan las
decisiones, acuerdos y recomendaciones de la Asamblea General, de la
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Junta Directiva, las normas reglamentarias estatutarias y proponer a la Junta
Directiva las sanciones que deban aplicarse a los Asociados que las infrinjan.

e) Autorizar previamente al Gerente para la celebracion de actos, operaciones
y contratos comprendidos dentro del objeto de la Asociacion hasta en cuantia
equivalente a 300 salarios minimos mensuales, acorde con el presupuesto
elaborado para el correspondiente periodo fiscal.

f) Rendir separada o conjuntamente con la Junta Directiva a la Asamblea
General en su reunién ordinaria anual, un informe sobre la marcha de la
Asociacion, junto con las cuentas y los Estados Financieros que muestren la
situacion y los resultados al finalizar el gjercicio anual.

g) Como delegado de la Junta Directiva, celebrar el contrato de trabajo con el
Gerente, y coordinar con este para el nombramiento y remuneracion del
personal administrativo de la Asociacién.

h) Constituir apoderados judiciales o extrajudiciales para que representen a la
Asociacién en los casos que sea necesario o conveniente.

ARTICULO 44. Vicepresidente. La Asociacién tendra Vicepresidente de la Junta

Directiva, le correspondera reemplazar al Presidente en sus faltas absolutas,
accidentales o temporales.

Fungira como representante legal suplente.

ARTICULO 45. Secretario. La Asociacion tendra un Secretario que lo ser4 a la vez
de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

ARTICULO 46. Funciones del Secretario. Son funciones del Secretario las que le
senale la Asamblea General, la Junta Directiva y de modo especial, dar fe de todos
los actos de la Asamblea General y de Ios de la Junta Directiva, para lo cual llevara

un libro de "“ACTAS”, en el que hara constar todo lo que se trata en las sesiones
respectivas.

ARTICULO 47. Gerente. E Gerente es un mandatario, investido de funciones
ejecutivas y administrativas. Tiene a su cargo la responsabilidad de la accidn
administrativa, la coordinacion y la supervision general de la actividad y con sujecion
a las ordenes e instrucciones de la Junta Directiva o del presidente. El Gerente es
elegido por la Junta Directiva para el periodo de un (1) afio y es reelegible
indefinidamente, todo ello sin perjuicio de la revocabilidad de su nombramiento.

PARAGRAFO PRIMERO: E| Gerente no debe tener relaciones profesionales o
comerciales con ninguna de las Entidades Distritales en el momento de estar
desempefiando su cargo en esta Asociacion, ni vinculo de consanguinidad hasta de
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segundo grado y/o afinidad hasta de primer grado, con los representantes de los
Asociados y con éstos mismo en caso de ser naturales.

ARTICULO 48. Funciones del Gerente. Ademas de las funciones que

naturalmente le corresponde como ejecutivo y administrador de la Asociacion, el
Gerente tendra las siguientes:

a)

b)

9)

h)

)

k)

Ejecutar los planes y programas adoptados por la Asamblea General y la
Junta Directiva, en acuerdo con el presupuesto para el periodo fiscal.
Celebrar actos, operaciones y contratos comprendidos en el objeto de la
Asociacién, cuya cuantia no exceda en cien (100) salarios minimos
mensuales. Todo acto o contrato que exceda de la suma mencionada, debera
tener la previa aprobacion del Presidente y/o de la Junta Directiva.

Cuidar de la organizacién y buena marcha de los planes y programas de Ia
Asociacion, mantener informada a la Junta Directiva y al Presidente sobre
sus resultados y proponer a ésta las reformas e iniciativas que estime
necesarias para su mejoramiento.

Manejar conjuntamente con las personas o funcionarios que le sefale la
Junta Directiva, las cuentas bancarias y/o de ahorros.

Delegar cuando lo considere conveniente alguna o algunas de sus funciones.
Presentar a la Asamblea General en su reunion ordinaria, un informe
detallado de sus labores y de la situacion de la Asociacion.

Convocar a la Junta Directiva a las sesiones ordinarias y a las extraordinarias
que juzgue convenientes, de acuerdo con los estatutos.

Cuidar de la oportuna recaudacion e inversiones de los fondos de la
Asociacion y de que los valores pertenecientes a ella o recibidos en depdsito
0 en custodia se mantengan con la debida seguridad.

Crear los cargos necesarios para la administraciéon de la Asociacion y
determinar sus funciones y remuneraciones, previa aprobacién de la Junta
Directiva y nombrar, dirigir y remover al personal de empleados.

Ejecutar las labores ordinarias, corrientes de administracién, realizar u
ordenar tareas que fueren de urgencia para la conservacion, integridad y
seguridad del sector y cuidar de la conservacion y buen funcionamiento de
los bienes y servicios comunes.

Velar por que se mantengan al dia y en debida forma los libros de la
contabilidad, comprobantes, libros, registros, correspondencia y demas
documentos de la Asociacion.

Llevara y mantendra actualizado el Libro de Registro de Asociados, bajo su
dependencia y responsabilidad.
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m) Cumplir las demas funciones que le confiere estos Estatutos o el reglamento

y las que siendo compatibles con las anteriores le encomiende la Asamblea,
la Junta Directiva o el Presidente.

CAPITULO V
CONTROLES E INFORMACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA,
CONTABILIDAD, BALANCES Y LIBROS

ARTICULO 49. Contabilidad y Balances: El 31 de diciembre de cada afio se
cortaran las cuentas para hacer un inventario y balance general, los cuales, una vez
firmados por el Presidente y el contador, de ser el caso, seran sometidos a la
aprobacion y revision de la Asamblea General.

La Asociacion llevara su contabilidad de acuerdo con las normas que regulan la
materia y elaborara los balances y demas estados financieros gue se requieran.

ARTICULO 50. Libros: La Asociacion debera llevar los libros de actas de la
Asamblea General y de la Junta Directiva; de registro de asociados y todos aquellos

que sean necesarios para mantener la contabilidad de conformidad con las normas
y practicas generalmente aceptadas.

ARTICULO 51. LIBRO DE REGISTRO DE ASOCIADOS. La Asociacién cuenta con
un libro de registro interno denominado “LIBRO DE ASOCIADOS”, en el cual se
inscribirdn todos los datos Y novedades, que permitan precisar de manera
actualizada la identificacién, ubicacion, calidad del asociado, asi como Ia direccién
reportada de su domicilio o lugar de trabajo, las cuales regiran para efectos de
realizar todas las notificaciones Yy convocatorias relacionadas con la Asociacion.

Los Asociados deberan suministrar dentro de los primeros quince dias del afio,
informacion completa para actualizar las novedades. El Gerente llevara y mantendra
actualizado el libro, bajo su dependencia y responsabilidad.

ARTICULO 52. LIBRO DE ACTAS. De cada sesién de Asamblea General o Junta
Directiva, se levantara un acta que se transcribira por orden cronoldgico en los
Libros de Actas registrados para tal efecto, la cual sera firmada por el Presidente y
el Secretario de la respectiva sesién. Tales actas deberan contener, por lo menos,
su nimero de orden, la fecha y hora de iniciacion de la sesion, el lugar, su caracter
de ordinaria o extraordinaria, la forma como se hizo la convocatoria, el nombre de
los asistentes, el de los miembros que representan y su clase, la condicion en gue
lo hacen y el nimero de votos de que disponen, la eleccién de Presidente de la
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sesion, el nombre de quien fue designado como Secretario, los temas tratados, las
decisiones tomadas, con indicacion de los votos a favor y en contra o en blanco, la
relacion sucinta de los informes rendidos, las constancias dejadas por los asistentes
con sus nombres, la constancia de la aprobacion por la propia autoridad de la
Asociacién en la respectiva sesién o la designacién de una comisién entre los
asistentes para tal efecto, en su caso, Y la hora de clausura.

ARTICULO 53. Libros de contabilidad y Estados Financieros. La Asociacion
diligenciara oportunamente su contabilidad en los libros oficiales y auxiliares
pertinentes, aplicando técnica y principios de aceptacién general en Colombia, a
efecto de presentar oportunamente estados financieros intermedios a la Junta
Directiva.  Esta presentara a la Asamblea General, dentro de los tres meses

siguientes a la finalizacion de cada afio calendario, estados financieros de proposito
general.

CAPITULO VII
REFORMA DE ESTATUTOS, DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 54. Reformas Estatutarias: La reforma total o parcial de los estatutos
deberéa ser aprobada en Asamblea General de Asociados por el voto favorable de

un numero que represente las dos terceras partes de los asociados activos que
figuren en el libro de Registro de Asociados.

ARTICULO 55. Disolucion: La Asociacion se disolvera por las siguientes causales:

a) Por voluntad y decisién de la Asamblea General de Asociados con el voto
favorable del SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) de sus Asociados:

b) Cuando su personeria juridica sea cancelada por orden de autoridad judicial
competente y por causas legales, siempre que se trate de una decisién en
firme y definitiva;

c¢) Cuando transcurridos dos (2) afios a partir de la fecha de reconocimiento de
personeria juridica no hubiere iniciado sus actividades;

d) Por la imposibilidad de cumplir el objeto para el cual fue creada.

e) Por vencimiento del término de duracién.

f) Por disminucién de sus miembros, que le impida el desarrolio del objeto
propio de la entidad.

g) Cuando el ente que ejerce inspeccioén, vigilancia y control, ordene Ia
cancelacion de la personeria juridica.
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ARTICULO 56. Liquidacién: Cuando la Asociacién decrete su disolucién, en el
mismo’acto, la Asamblea General de Asociados, con el quérum previsto en estos
estatutos, procedera a nombrar el liquidador o liquidadores, con amplias facultades
para fijar valores realizados de los activos, prioridades para enajenacion de los
mismos, condiciones de enajenacién Yy para autorizar transacciones, desistimiento,
daciones en pago, conceder ventajas especiales a deudores de la Asociacion para
el pago de sus obligaciones y en general, para adoptar las providencias necesarias

en orden a la mas conveniente realizacién de los activos para el pago del pasivo
corporativo.

Se dara un aviso de la disolucién en uno o varios diarios de circulacion en el
domicilio corporativo. Dicho aviso se publicara tres (3) veces en dias consecutivos
0 con el intervalo que se considere conveniente, o por otros medios de
comunicacion que se consideren mas adecuados. .

Liquidada la Asociacion se procedera de la siguiente manera: en primer lugar, se
pagaran todas las obligaciones contraidas con terceros observando las
disposiciones legales sobre prelacién de crédito. Si cumplido lo anterior, quedare
algun remanente, excedente o beneficio, ese remanente, excedente o beneficio
serd destinado para una institucién de beneficencia de Bogota, debidamente
reconocida, que designe la Asamblea General, conforme con las normas vigentes.

Durante el periodo de liquidacién la Asamblea General se reunira en la época fijada
en los estatutos para sus sesiones ordinarias e igualmente cuando sea convocada
por los liquidadores o la Junta Directiva, conforme a las normas estatutarias.

Las determinaciones de la Asamblea deberan tener relacion directa con la
liquidacion y se adoptaran por la mayoria absoluta de los votos presentes. El
quérum deliberatorio se constituira por cualquier niimero plural de miembros con
derecho a voto que concurra a la reunion. Ej mismo quérum e igual mayoria seran
para la aprobacion de la cuenta final de la liquidacion.

Para todos los efectos no previstos en los presentes Estatutos, relacionados con la
disolucién y liquidacion, se seguiran las normas que le sean directamente aplicables
Y, en su defecto, las disposiciones que haya adoptado la Asamblea de Asociados Y,

en lo no previsto, las regulaciones establecidas por el Cédigo de Comercio, en
cuanto no sean incompatibles.

CAPITULO VIii

SOLUCION DE CONTROVERSIAS
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ARTICULO 57. Todas las diferencias surgidas entre los miembros, sus directivos
y/o representantes legales, asi como entre éstos y la Asociacién, seran resueltas en
primera instancia, a través de una conciliacion extrajudicial en derecho que sera
intentada ante la Camara de Comercio de Bogota. Si fracasare la conciliacion por
cualquier circunstancia, se integrara un Tribunal de Arbitramento, que decidira en

derecho y funcionara en la Camara de Comercio de Bogota, aplicando sus reglas
de procedimiento.

CAPITULO IX

ARTICULO 58, Aprobacion de los estatutos: Los miembros de la Asociacion,
aprueban por unanimidad los estatutos propuestos en esta asamblea.

ARTICULO 59. Lectura y aprobacion del acta de la reunién: Una vez terminada
la reunién, la Secretaria dio lectura al acta y la puso en consideracién de la
Asociacion de Zona Rosa Bogota. El acta fue aprobada por unanimidad.

No siendo mg
de LA MAN A)

gtivo de la reunién, se dio por terminada la misma a las 11:40
ma por el Presidente y el Secretario de la reunion.
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1. INTRODUCCION

El presente documento, tiene como objetivo presentar el Distrito Especial de Mejoramiento y
Organizacion Sectorial -DEMOS ZONA ROSA como una figura importante para la ciudad donde
la sinergia entre el sector publico y el sector privado se materializa en un dmbito espacial con
el objetivo de grandes transformaciones positivas urbanas de mutuo beneficio. Con la creacién
de la figura DEMOS ZONA ROSA se pretende devolverle vida al corazén comercial, gastronémico
y lidico mas importante de Bogot4; la administraciéon y mantenimiento de sus espacios publicos
permitirdA complementar y potenciar la gestion de la administracién distrital y las
intervenciones en curso. Este ejercicio de cooperacién requiere una sélida voluntad politica y
una estructura privada sin animo de lucro capaz de asumir los retos que supone el manejo del
espacio ptblico, sin la intencién de suplantar o remplazar las funciones propias de la
administracién de la ciudad.

El DEMOS Zona Rosa busca a través del poligono que comprende las carreras 11 y 15 costado
oriental y las calles 80 a 86A se configure como una centralidad o clister de la innovacién,
imprimiendo una visién cosmopolita y abriendo un espacio dinamico a la conformacién del
primer laboratorio vivo de ciudad inteligente en Colombia. Las ciudades modernas nos aceran
cada vez mas al mundo digital y disponer espacios en la ciudad que permitan experimentar la
transformacion que la tecnologfa nos permite estar a la vanguardia. Es asi como el DEMOS
pretende durante un plazo de cinco, generar dindmicas territoriales positivas tanto dentro del
espacio publico como también frente a las demas actividades y dindmicas que conviven y
circundan dichos espacios.

2. FUNDAMENTOS

2.1 Antecedentes

A finales del siglo XX el abandono de las dreas centrales de las ciudades fue uno de los
problemas que ocasionan deterioro y obsolescencia de los centros urbanos, trayendo como
consecuencia altos costos administrativos, devaluacién econémica de los sectores y
disminucién de la calidad de vida.

A partir de este fenémeno surgié la necesidad de definir mecanismos que posibilitaran el
aumento de la rentabilidad de estas zonas y del precio del suelo. Uno de estos mecanismos fue
la creacién de Distritos de Mejoramiento dentro de la ciudad, mediante los cuales se ha logrado
que, por medio de acciones de renovacion urbana, sea posible recobrar la vida de estos lugares
y, al mismo tiempo, contar con una organizacién que se encargue de su mantenimiento.

El Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacién Especial-DEMOS es un instrumento que
aparece bajo la figura Business Improvement District (Distrito Abocado para el Mejoramiento
Comercial) cuyo origen fue en Nueva York. Siendo esta una figura sin caracter lucrativo,
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conformada por propietarios y vecinos de un lugar en particular de la ciudad, su finalidad es
mejorar la calidad urbana y estimular comercialmente la zona delimitada para su
administracién. Son responsabilidad de los miembros de dicha conformacién asociativa el
financiamiento, gestién y administracién del espacio.

Estos Distritos son los responsables del mantenimiento de las obras fisicas, del espacio ptblico,
de generar atracciones de negocios, de mercadear los servicios comerciales que alli se ofrecen
y de garantizar la seguridad de residentes, comerciantes y compradores, no obstante, los
DEMOS, no suplantan o reemplazan las funciones propias de la administracién de la ciudad. De
esta forma, en las zonas de influencia del Distrito se brindan servicios comparables a los de los
exitosos centros comerciales y de oficinas.

Numerosos casos de Distritos Especiales de Valorizacién se han desarrollado en el mundo
denominados de forma distinta segtin el territorio. En la siguiente figura se presentan algunos
casos.

RENOVACION URBANA Y SOCIAL DE

AFRICA »  Clty Improvement Districts SECTORES DEGRADADOS
*  Rosebank Management District FORTALECIMIENTO DE REDES SOCIALES
JOHANNESBURGO *  The lllovo Boulevard Y EL DESARROLLO DE LIBRE
CAPETOWN *  Sandton Central Management ASOCIACION
District

] FAVORELCE LA DINAMIZACION DE AREAS
URBANAS MEDIANTE LA GESTION,

1 PROMOCION, INVERSION Y DESARROLLO
DEPROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Cape Town Partnership
Orange-kloof Y Green Point Cid

AMERICA FAVORECELA CONSTRUCCION DE

CANADA
ESTADOS UNIDOS

Toronto Association
Vancouver China Town
Gastown

Golden Triangle
Downtown Albany

CIUDADES SOSTENIELES
| ECONOMICAMENTEY SUSTENTABLES
| AMBIENTALMENTE

I FOMENTA LA PARTICIPACION DE LA
EMPRESA PRIVADA Y DE LA COMUNIDAD

EN LACONSTRUCCION DE CIUDAD.

e 7 | PROMUEVE LA RECUPERACION Y/0
EUROPA F Tocema - Red Europea De Gestién De PRESERVACION DE LA IDENTIDAD
) Centros Urbanos CULTURAL DE UNA ZONA ESPECIFICA
ALEMANIA + Servicio Nacional de Asesoria para los
ESCOCIA Bid’s del Reino Unido GENERACION DE EMPLEC: NUEVAS
ESPANA - Odbid B OPORTUNIDADES PARA PERSONAS
INGLATERRA ; DESPLAZADAS ¥ DEMAS GRUPOS DE

Essential Edinburgh

Asociacion Espafiola Para La Gerencia
De Centros Urbanos

Linares -Centro Comercial Abierto-

POBLACION VULNERABLE

RECUPERACION DE ESPACIDS
COMERCIALES TRADICIONALES.

I

Para el caso de Bogota finalizando la década de los setenta la ciudad alcanzé una importante
transformaciéon produciendo nuevas centralidades tales como el Centro Internacional,
Chapinero, la Avenida Chile y la Calle 100, y actualmente Ciudad Salitre. La dindmica vial de
interconexién entre estos "nuevos centros" y en dreas aledanas a estas, ha permitido la creacién
de nuevas zonas de comercio general o especializado y de oficinas. A su vez sumando las
diversas actividades y los nuevos retos territoriales, los indicadores evidenciaron un deterioro
del centro de la ciudad impactando de forma negativa el valor del mercado inmaobiliario, la
salida de la poblacién residente y la disminucién de empleos.

Asi como el fenémeno de deterioro del centro, la ciudad ha tenido que asumir el costo de
pérdidas y devaluacion del suelo en diferentes sectores.

Dependiente a este contexto en Bogotd se ha generado una competencia entre el espacio
publico y el privado, donde el espacio privado es cada vez méas consolidado y donde como en el
caso del centro comercial se ofrece grandes ventajas de seguridad, estacionamiento, actividades
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comerciales, bancarias, ejecutivas de recreacién y esparcimiento, atributos que el espacio
ptblico ya no ofrece con los mismos estiandares.

Con fines a habilitar zonas de deterioro, mantener las ya recuperadas y potencializar las zonas
de oportunidad se crean los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacién Sectorial
DEMOS. Mediante esta figura se propone humanizar el espacio urbano haciéndolo un escenario
de encuentro incluyente en condiciones cémodas y seguras con una oferta de servicios y
atracciones en las areas centrales y ejes comerciales de la ciudad con mayores necesidades y
captacion de poblacién en términos comerciales, culturales y de esparcimiento. Asi mismo, la
promocion de eventos especiales y el mejoramiento de la calidad ambiental haciendo uso de las
nuevas tecnologias, los modos de transporte sostenible, mobiliario urbano, arborizacidn,
sefializacién e iluminacién.

Los DEMOS estan pensados operacionalmente como una asociacién de tipo mixto con caracter
social e interés particular en el mejoramiento de su entorno, pero a su vez con capacidad de
proteger intereses mas amplios en el &mbito de lo ptiblico y el interés colectivo.

CONVENCIONES

DEMOS
=i AN PARGUE JE LAWD
T ——

AN LANTANA
L moWamosa
ZONAS DE CPORTUNIDAD

FRHLAL L LA Y

SANDEGD  MACAREMY

ey e ZONA
R v o : ROSA

2 2 4 L] 12 18

Mlustracién 1 Los DEMOS en Bogot4

2.1.1 Antecedentes DEMOS ZR

Lo que hoy se conoce como la Zona Rosa de Bogot fue un barrio de uso residencial que a finales
de la década de los 80 inicié un proceso de transformacién que lo condujo a ser actualmente un
referente comercial y turistico de la capital a nivel nacional e internacional.

Si bien, la proliferacién de restaurantes y bares de la calle 82 inici6 en la segunda mitad de los
anos 80, un hito histérico que marcé el desarrollo del sector fue la construccién del centro
comercial Andino en el predio de la antigua sede del Colegio Aleman Andino. Al finalizar su
construccién en 1993 se aceleré la transformacién de la zona en territorio con vocacién
comercial, de entretenimiento y de negocios con una ubicacién estratégica en el norte de la
capital.

Al Centro Andino lo siguieron el centro comercial Atlantis Plaza y el Retiro mientras que la Zona
T se consolidé como un niicleo entre el centro Andino y las carreras 13 y 14, en las que
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predominan actividades de entretenimiento nocturno. La articulacién de una multiplicidad de
actividades econémicas en la Zona Rosa ha generado flujos continuos de consumidores diversos
que han consolidado la zona como un territorio social y comercialmente dindmico y altamente
concurrido,

2.1.2 Intervencion Calle 82

La obra de Intervencion de la calle 82 conformada en el Contrato IDU 1521-2017 por el
Consorcio Intervencién Calle 82 tiene como objeto la Renovacién y recuperacién del espacio
publico de la Zona Rosa. Esta obra tiene proyectado intervenir aproximadamente 67.000 M2

discriminados en tres fases de ejecucién especifica. (Ver Ilustracién 4 Render Obra Intervencién
Calle 82)

CONVENCIONES , S >
'—- Intervencion Consorcio KR 82 E_f‘ k . 2 .:.\'.'H__/'.; :z
[Joemos zonarosa =/ ) 270 C S

[lustracién 2 Intervencién Consorcio Calle 82
Fuente: Consorcio Av 82

La intervencién de la Calle 82 tiene como objetivo pacificar y normalizar los andenes del
sector con fines a optimizar las condiciones de transito peatonal y mejorar las
condiciones de interaccién socio espacial como parte fundamental de la actividad
comercial predominante.

La obra esta pensada como un elemento que otorgue valor social al sector ya que este se
caracteriza por contar con recorridos de visita con intencién comercial, gastronémica, ocio y de

diversi6n tanto en el dia como en la noche. Su objeto NO es el de eliminar por completo el trafico
vehicular.

La obra se constituye por tres tipos de intervenciones:
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1. Reconfiguracién de calzada, ampliacién y reconstruccién de aceras y pacificacién de via.

2. Reconfiguracién de calzada, ampliacién y reconstruccién de acercas, pacificacién de
vias y construccién de Bicicarril.

3. Reconfiguracién y reconstruccién de sendero peatonal.

Adicional a estas tres intervenciones, el consorcio también est4 realizando el mantenimiento
del espacio piblico de la Calle 83 y la Carrera 12 a, las cuales conforman la Zona T, via famosa
por su oferta gastronémica y su proceso de peatonalizacién que la hacen tnica en la ciudad.
Para dicha transformacién la intervencién se convino en tres etapas fecha/calendario.

- N 7

CONVENCIONES
= ETAPA DE INTERVENCION 1 (FEBREAD 2019/ JULIO 2016}

= ETAPADE INTERVENCION 2 IAGOSTO 2019 / DICIEMBRE 2013} 7 o N p
m— ETAPA DE INTERVENCION 3 (ENERG 2020 / JUNIO 203 ESCALA 1:4000 _:\; oS A
[ oenos zonamcss : ¢ 45 oo 180 270 380 X

Ilustracién 3 Implementacién de la obra
Fuente: Consorcio Av. 82

Dicho esquema de tres etapas busca evitar traumatismos a la ciudadania, interviniendo
escenarios que no generen mayores impactos, empezando por los espacios peatonales de gran
afluencia del drea, seguido por las vias arteriales y dejando para el final las vias locales que
ayudarén ala Zona Rosa a reinventarse y plasmar una figura con gran potencial como el DEMOS,
para el sostenimiento en el tiempo de las condiciones urbanisticas, ambientales y sociales de
estos espacios intervenidos.
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2.2 Marco Legal DEMOS

Para el caso nacional estas figuras son atin muy nuevas, actualmente se conoce solo un caso en
donde esta figura se ha implementado, este caso se da en la ciudad de Bogoté con el DEMOS del
centro internacional adoptado en septiembre de 2018. La poca participacién publico privada
en el pais en materia de espacio piblico denota los grandes retos que atin se tiene.

La figura DEMOS se encuentra enmarcada desde la ley 388 de 1997 cuando se habla del
ordenamiento del territorio y se constituye como una funcién publica. Sin embargo, es el Plan
de Ordenamiento Territorial Vigente - Decreto 190 de 2004 el primero en aterrizar y definir
una figura pdblico-privada que tiene como fin promover el mantenimiento, mejoramiento,
administracién y preservacién de la ciudad en coordinacién con la administracién Distrital.

El siguiente es el marco legal de los Distritos Especiales de Mejoramiento y organizacién
Sectorial- DEMOS para la ciudad de Bogota:

El Plan de Ordenamiento territorial POT es el instrumento legal por medio del cual las
LEY 388 DE 1997 ciudades recobran la funcién planificadora sobre la totalidad del territorio, a través de la
ey : inscripcidn de medidas regulatorias de largo plazo sobre los procesos de desarrollo y de
proyectos de transformadores en los espacios urbano y rural.

Decreto distrital por medio del cual se adopta el POT que actualmente se encuentra en
revision, con el fin de poder actualizarlo a la dinimica urbana de una ciudad con relevancia
nacional e internacional. En este decreto se compilan las normas de los Decretos Distritales
619 de 2000y 469 de 2003.

v Py d Elarticulo 461 del POT creay define los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacién
DECRERO 235G DE 2004 SOCIAL DEMOS con el fin de posibilitar la asociacién de privados ya sean asociaciones
civicas, comunidades organizadas, asociaciones gremiales y/o comerciales puedan solicitar
la creacidn de esta figura soportada en la promocidn, el mejoramiento y la preservacién de
las condiciones urbanas de los espacios publicos que retina la figura, sin que esto afecte a la
ciudad, por lo cual, la entidad asignada para estos es el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Piiblico DADEP.

DECRETO 215 DE 2005 Plan Maestro de Espacio Piiblico para Bogota Distrito Capital

Acto administrativo mediante el cual se reglamentan los Distritos Especiales de
Mejoramiento y Organizacién Social-DEMOS, estableciendo su proceso de solicitud y
funcionamiento.
Para efectos de este caso, el Decreto Distrital define los DEMOS como un instrumento de
iniciativa privada mediante el cual se promueven acciones complementarias a las
intervenciones y actuaciones que realiza el Distrito Capital en algunos sectores de la ciudad.
Dichas tareas puntuales tienen que procurar el mejoramiento, mantenimiento,
DECRET0.540 DE 2048 administracién y preservacion de las caracteristicas fisicas del espacio piblico.
Esta figura tiene como caracteristica principal el invelucrar a la comunidad en la
preservacién de las condiciones urbanas, ambientales y socioecondmicas del drea solicitada
al DADEP con el procedimiento incluido en el acto administrativo citado. Esto tltimo podra
ser hecho por cualquier asociacién de vecinos, comerciantes o demas figuras que aglomeren
a varios interesados y unifiquen dicha gestién, para lo cual deberan estar constituidos en
una figura y cumplir con los demds decretos reglamentarios relacionados como el Decreto
Distrital 552 de 2018
La figura DEMOS permite realizar actividades en el espacio piiblico con el fin de que los
privados encargados de la gestion y sostenimiento del espacio piiblico puedan mejorar las .
DECRETO 552 DE 2018 condiciones urbanisticas, socioeconémicas y ambientales. En algunos de estos casos, dichas
A i actividades pueden tener aprovechamiento econémico con el fin de que esto permita los
encargados tener la posibilidad de generar recursos para que estos sean destinados a dicho
mantenimiento y mejoramiento del espacio piiblico del 4rea determinada.

Tabla 1 Marco Legal y Estratégico DEMOS
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2.2.1 Zonas de Posible Aprovechamiento

El Demos Zona Rosa en cumplimiento del Decreto 540 de 2018 conforme el articulo 5 paragrafo
2 en el que se hace referencia al Marco Regulatorio de Aprovechamiento de Espacio Publico
MRAEP Decreto 552 de 2018 seguin lo definido en el articulo 278 del Decreto Distrital 190 de
2004 establece que:

“Las entidades del Distrito Capital a cuyo cargo estén las zonas recreativas de uso ptiblico y las
zonas viales, podrdn contratar o convenir con particulares la administracién, el mantenimiento y
el aprovechamiento econémico de las zonas viales Y recreativas de uso ptiblico, incluidas las zonas
de estacionamientos y el equipamiento colectivo que hacen parte integrante de las cesiones
obligatorias gratuitas al Distrito Capital, ajustdndose a los mecanismos legales que se fijen para
el caso. Pardgrafo 1. El Alcalde Mayor regulard lo concerniente a la administracién,
mantenimiento y aprovechamiento econémico del espacio piiblico. Para ello contard con un plazo
de dos (2) afios, contados a partir de la aprobacién del presente Plan.”

A su vez conforme el Decreto 552 de 2018 se establece el panorama de las posibles actividades
a desarrollar asi, las cuales hacen parte de los escenarios Espacio Piblico Construido y
Elementos Complementarios enfatizados en el mismo decreto:

TIPO DE DESCRIPCION

ACTIVIDAD

Pasos peatonales sujetos al licenciamiento de intervencién y ocupacidn del
espacio publico, que no hacen parte de la edificabilidad otorgada por la licencia
Actividades de de construccién de un predio y que da solucién de continuidad al transito y
IOV BVEGRE Y funcionalidad a la permanencia peatonal que se ubica en entre espacios o
OB EETGVE B inmuebles piiblicos y espacios o inmuebles privados, o entre espacios o bienes
privados; sobre o bajo vias, zonas de interseccién corredores del sistema hidrico,
parques, plazas, plazoletas o andenes.

Actividaddes & Actividades que se realizan en estructuras construidas o los bienes publicos de
Ifraestructira los diferentes modos del sistema de transporte piiblico masivo de pasajeros
Mthana como portales, estaciones, plazoletas, sefiales e infraestructura vial, etc.

Conjunto de actividades dirigidas al esparcimiento, tales como festivales,
bazares, concursos, manifestaciones artisticas de caricter musical y actividades
circenses.

Actividades
Recreativas
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Artistasen E
Piblico

Estacionamiento en
vias puiblicas

Eventos publicitarios

Filmaciones de obras
audiovisuales

Instalacion de
modulos de servicio
al' ciudadano

Instalacién de
modulos
multifincionales
temporales

\Mercados
" Temporales

Promocion de
actividades
culturales, civicas e
interinstitucionalés

AGENCIA DE URBANISMO

Ocupacién temporal del espacio publico para realizar una practica artistica por
parte de aquellas personas naturales o agrupaciones (médximo 3 personas) cuya
actividad principal es crear, recrear o impulsar manifestaciones artisticas que
circulan de forma regular en el espacio publico, generando un valor cultural
agregado al espacio urbano. Dentro de esta tipologfa se encuentran artistas que
trabajan con elementos propios de la musi ca, la literatura, la danza, el teatro, el
circo, las artes plésticas y la fotografia

Servicio prestado en zonas habilitadas por la Administracién Distrital en las que
se permite el estacionamiento en vias de propiedad del Distrito Capital a cambio
del pago del valor autorizado por el articulo 28 de la ley 105 de 1993. Laactividad
de estacionamiento también incluye aquella que se realiza en el subsuelo e
infraestructuras en el espacio piiblico.

Conjunto de canales de comunicaciones destinados a divulgar, informar o llamar
la atencién del piblico en el ejercicio de una actividad comercial, industrial y
profesional.

Trabajos de filmacién de obras audiovisuales que impliquen el uso del espacio
publico y que generen restriccién o no al derecho colectivo, por los cerramientos
de vias, la ubicacién de elementos o vehiculos que hacen parte de la logistica de
la respectiva grabacién.

Elementos modulares incluidos en la Cartilla de Mobiliario Urbano disefiados
para ventas de bienes o servicios en el espacio piiblico.

Estructuras multifuncionales temporales con intencién econémica para la oferta
de productos y servicios relacionados con la recreacién activa o pasiva en el
Sistema Distrital de Parques que integran actividades de recuperacion,
iluminacién, embellecimiento, seguridad y salubridad en el espacio ptiblico.

Eventos temporales destinados a la comercializacién de bienes que promueven
la competitividad de actividades comerciales de floricultores, fruticultores,
libreros anticuarios, ferias gastrondmicas, joyeros, ferias de turismo,
productores de objetos artisticos, tecnolégicos y literarios.

Elementos temporales ubicados en el espacio ptiblico de caracter cultural, civico
o institucional en donde se incluyan mensajes comerciales o de otra naturaleza,

autorizados previamente por la respectiva Entidad Administradora del Espacio

Publico para permitir presencia de nombre, marca o logo de acuerdo con la Ley
140 de 1994 o la norma que la modifique, complemente o sustituya.

Gestién Urbana Ciudad y Territorio SAS
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NI n e st b | Medios de comunicacién masiva permanente o temporal, que se destine a llamar
GBI RSN (PSR la atencién del piblico a través de leyendas o elementos visuales en mobiliario
urbane urbano del espacio publico.

Conjunto de canales, medios o elementos relativos a la comunicacién, destinados
a divulgar, informar o llamar la atencién del plblico hacia una actividad
comercial, con el fin de exaltar de forma directa o indirecta a los agentes que
asumen, en alguna de las diversas formas establecidas por la administracién
Distrital, el costo de la generacién, recuperacién ¥ sostenibilidad de los bienes o
monumentos y el espacio piiblico al que se relaciona. Se exceptiian de este grupo
aquellos elementos que sirven para identificar el patrocinador de algunos
inmuebles, en cuyo caso no se incluye publicidad ni es objeto de
aprovechamiento.

Uso publicitario
promeocional o
comercial temporal
de Bienes muebles de
caracter patrimonial
o cultural y de sus
espacios publicos
relacionados

Servicio prestado por personas naturales o juridicas que reciben vehiculos en via
plblica y los ubican en un estacionamiento.

Valet Parking

Area de la via ptiblica demarcada para el efecto, donde previa autorizacién de la
Secretarfa Distrital de Movilidad se puedan estacionar taxis en espera de ser
demandados sus servicios y donde el ptiblico puede acudir para la contratacién
de éstos.

Zonas Amarillas

Tabla 2 Actividades de Aprovechamiento Decreto 552 de 2018
Fuente: Decreto 552 de 2018

3. ASOCIACION ZONA ROSA

La Asociacion Zona Rosa Bogot4 en adelante AZR, fue creada como entidad de caricter civico y
gremial sin dnimo de lucro el 7 de junio de 2018 bajo la inscripcién No. S0054350 y Nit No.
901233646-6 en la Cimara de Comercio Zona Norte de la ciudad de Bogota.

De acuerdo con sus estatutos, La Asociacién se encuentra ubicada y domiciliada en la ciudad de
Bogotd, en la Calle 85 No. 19A-25 oficina 2022, esto es en las inmediaciones del presente Distrito
Especial de Manejo y Organizaci6n Sectorial - DEMOS.

3.1 Quiénes son

La asociacién de la Zona Rosa es una iniciativa de naturaleza privada y sin fines de lucro,
organizada bajo sus propios estatutos y personerfa jurfdica, creada con el fin de orientar,
promover, organizar y fomentar en la comunidad, la corresponsabilidad para la adecuacién de
los espacios pblicos al servicio de residentes, comerciantes y visitantes de la Zona Rosa de
Bogota en los temas de administracién y mejora de los espacios piiblicos, movilidad, medio
ambiente, seguridad, limpieza, turismo, entre otros.
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L Altos Vistos SAS
2 Andimoda SAS
3. Arigoto Lide

18. El Retiro Centr mercial Conjunto -

Propiedad H atal
19. Eventos & Desarrollo SAS Evedesa

36. ON Group SAS
37. Osaka Cocma Nikkei SAS
38. Ossa y Asociados SA

4. Asobares Colombio ! SAS

5. Asocidcion de Inyersionistos 20. Gastroinversiones Vanegas SAS
Inmobibiarios SA 21. GB Bar SAS

6. Asaciation Hotelera y Turistica de 22. Hotel La Bo

39 Promotora y Operadora de Hateles
Promotel 5SA

40, Sontiogo Vivas Lugue

41 SRC Ingenieras Civiles SA

A2, Tokomi SA

Colombia - Cotelco Copitulo Bagatty
1. BM Company SAS

8.Century Sports SAS

43. Tematexl) SAS

44 Tendenza Nowa SAS
45 Texart SAS

45 Texmoda SAS

47. The Pub SAS

9. City Parking SAS
10. Coniceptos Inteligentes SA

1t Confecciones e Inversiones Pepa SAS
12. Crepes & Waffles SA 24 29. Juliona Soenz
13.Difecmoda SAS . ). Loo Koo SA
4. Dijon Bta SA 31 Le Cabrer
15 LK SAS 32 Made In
16:Edificio Centra Comércial y de 33. Michellinir

~“Entretenimineto Atlantis Paza 34. Moda Home
W.Edifico TorreAndina Propiedad 35. Nuevo Grupo 85 SAS

Horzontal i

Figura 1. Asociados Zona Rosa.

La Asociaci6n estd constituida por 47 representantes de comercio y servicios de la zona quienes
se reunieron y activaron como una respuesta civica a la necesidad de obras de intervencion,
mantenimiento y cuidado de los espacios puiblicos del sector, asi como de la necesidad de
brindar apoyo y complementacién a la Administracién Distrital en el cumplimiento de las
obligaciones establecidas por la Ley 388 de 1997 y los decretos nacionales y distritales
reglamentarios del espacio publico. Siendo asi, fue entendido que por medio del desarrollo de
la corresponsabilidad en el cuidado, vigilancia, mantenimiento y aprovechamiento de la
infraestructura ptiblica era posible establecer como consecuencia, una oportunidad de mejora
en la competitividad, seguridad y productividad urbana, como también en la apropiacién y
preservaci6n de las condiciones urbanas, ambientales, y socioeconémica que cohabitan en el
espacio publico.

De conformidad con lo anterior, La Asociacién integra los intereses de comerciantes,
propietarios y dinamicas del sector por medio de una visién estratégica de su territorio y un
modelo de gestion piiblico - privada, capaz de optimizar los recursos hacia un beneficio comiin,
y dirigir los mismos a la consolidacién de un nodo sostenible ambiental, econémico y
productivo, que aporte al sistema de ciudad, siendo catalizador y generador de dindmicas que
ayuden a contrarrestar procesos de deterioro urbano en el sector.

Dentro de las actividades y usos desarrollados por los integrantes de la Asociacién se
encuentran los siguientes:

USO COMERCIAL

iMPRES# AGTIVID! DERS SRi.
EMPRESA DESTINADO A AGTIVIDAD PERSONERIA

RESTAURANTE

ARIGATOLTDA
ASOCIACION DE
BARES DE BARESY

COLOMBIA - ESTABLECIMIENTOS | ENTRETENIMIENTO | JURIDICA
ASOBARES PUBLICOS

GASTRONOMIA JURIDICA

COLOMBIA
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EDIFICIO CENTRO
COMERCIAL Y DE
ENTRETENIMIENTO
ATLANTIS PLAZA
CENTURY SPORTS
S.AS

CITY PARKING S.A.S

CONFECCIONES E
INVERSIONES PEPA
S.A.
ASOCIACION
HOTELERA Y
TURISTICA DE
COLOMBIA COTELCO
CAPITULO BOGOTA -
CUNDINAMARCA
€REPES Y WAFFLES
S.A.

DLKS.A.S

EL RETIRO CENTRO
COMERCIAL P.H

ON GROUP S.AS
FEDERACION
NACIONAL DE

COMERCIANTES

FENALCO SECCIONAL

BOGOTA
CUNDINAMARCA.
HOTEL LA BOHEME
LTDA
ASOCIACION DE
INVERSIONISTAS
INMOBILIARIOS S A
PROMOTORA Y
OPERADORA DE
HOTELES
PROMOTEL S.A
SRC INGENIEROS
CIVILES S.A

DIJON.BTA S.A.S

NUEVO GRUPO 85
S.AS

NAMBA S.A.S

OSSA Y ASOCIADOS

S:A.VIAJES Y
TURISMO GRUPO
NOBEL
IL CUOEO SA
CONEEPTOS
INTELIGENTES S:A.S

INMOBILIARIO
) gﬁggg& GASTRONOMICA | JURIDICA
ENTRETENIMIENTO
ROPA TEXTIL JURIDICA
PARQUEADEROS TRANSPORTE JURIDICA
ROPA TEXTIL JURIDICA
HOTELERIA TURISMO JURIDICA
RESTAURANTE GASTRONOMIA JURIDICA
RESTAURANTE GASTRONOMIA JURIDICA
INMOBILIARIO
C gﬁgﬁal‘ GASTRONOMICA JURIDICA
ETRETENIMIENTO
RESTAURANTE GASTRONOMIA JURIDICA
COMERCIO JURIDICA
HOTELERIA TURISMO JURIDICA
INVERSIONES INMOBILIARIO JURIDICA
HOTELERIA TURISMO JURIDICA
CONSTRUCCION INMOBILIARIO JURIDICA
RESTAURANTE GASTRONOMIA JURIDICA
RESTAURANTE GASTRONOM{A JURIDICA
JURIDICA
VIAJES TURISMO JURIDICA
RESTAURANTE GASTRONOMIA JURIDICA
MODA TEXTIL JURIDICA
Pagina | 12
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EVENTOS & BARES Y
DESARROLLO SAS - ESTABLECIMIENTOS | ENTRETENIMIENTO | JURIDICA
EVEDESA SAS PUBLICOS
TAKAMI S.A RESTAURANTE GASTRONOMIA JURIDICA
EDIFICIO
TORREANDINA - .
BROPIED 2D OFICINAS INMOBILIARIO JURIDICA
HORIZONTAL
MICHELLENINAS A S 5
- MICHELLENINA JURIDICA
INVERLEOKA S.A. JURIDICA
COMPANIA DE
INVERSIONES
TEXTILES DE MODA
SAS L TEXMODA MODA TEXTIL JURIDICA
S.A.S - TEXMODAS
S.AS.
IBEROMODA S.A.S MODA TEXTIL JURIDICA
TEXART S.A.S MODA TEXTIL JURIDICA
TE”“ﬁ§f§NOVA MODA TEXTIL JURIDICA
MODA HOME S.A.S MODA TEXTIL JURIDICA
ANDIMODA S.A.S MODA TEXTIL JURIDICA
TEMATEXTILS.A.S MODA TEXTIL JURIDICA
LAO KAO S.A. JURIDICA
JAMAL MUSTAFA NATURAL
JULIANA SAENZ NATURAL
FELIPE VAN
COTTHEM VILLA NATURAL
MARIA DEL
SOCORRQ ELOISA
CAMILA NATURAL
MANUELAVIVAS
LUQUE
SANTIAGO JUAN
ANTONIO DIEGO
FERNADO VIVAS NATURAL

LUQUE

Tabla 3 Representantes Asociacién Zona Rosa

LA AZR tiene las condiciones civicas y organizacionales propicias para el funcionamiento como
un DEMOS (Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacién Sectorial), que es la figura
institucional idénea para involucrar las asociaciones civicas en el administracién y prestacién
de servicios urbanos complementarios en zonas con vocacién econémica y turistica.

Como Demos, el propésito de la AZR es establecer una plataforma de gestién formal, con
capacidades y reglas para agenciar servicios complementarios urbanos en temas como: apoyo
a seguridad, promocién comercial, manejo de espacios publicos, mantenimiento y ornato y
proteccién de la calidad ambiental.
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Con el fin de desarrollar los compromisos anteriores la AZR cuenta con 7 comités ejecutores:

o Movilidad
Seguridad

Aseo e [luminacién
Medio Ambiente
Espacio Publico
Turismo

Demos
Comunicaciones

3.2 Justificacién

La Zona Rosa es uno de los sectores emblemiticos para el turismo y competitividad de
Bogota, con un alto poder de marca y prestigio, la mejor oferta de gastronomia,
entretenimiento, alto potencia de oferta cultural, buena localizacién y conectividad
multimodal.

Sus debilidades principales son la escasez y precariedad del espacio piiblico y ausencia
de referentes paisajisticos y patrimoniales; con la consecuente congestion y fenémenos
de inseguridad e informalidad.

Entendiendo lo anterior como una oportunidad se propone la delimitacién y
conformacién de un DEMOS, al poligono comprendido entre las carreras 11 y 15; ylas
calles 80 y 86 y su declaracién como Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacién
Sectorial - DEMOS Zona Rosa, justificindose en los siguientes argumentos:

* La Zona Rosa es un sector urbano que se ha consolidado como un sector
mayoritariamente comercial, que tiene condiciones de reconocimiento como nodo de
servicios de comercio y entretenimiento que atrae voltimenes importantes de visitantes
y usuarios de origen nacional e internacional. Las condiciones del sector le confieren un
valor estratégico en la economia y el turismo de Bogotd, que tiene como debilidades
principales la inseguridad asociada a la precariedad, escasez y uso inadecuado de sus
espacios publicos.

* La transformacion que se avecina en la estructura urbana del sector en razén a
inversiones en infraestructura publica por parte de la administracién distrital,
conllevan necesidades de adaptar mecanismos de uso, manejo, administracién, control
y aprovechamiento del espacio ptblico de manera que las obras produzcan
transformaciones en la forma en que se usa, se comparte y se mantiene el espacio
piblico; estas adaptaciones demandan ejercicios de corresponsabilidad y asuncién de
funciones proactivas por parte de establecimientos, usuarios, comerciantes v
propietarios para que los cambios derivados de la nueva infraestructura se reflejen en
un espacio urbano mas formal, més eficiente, mas accesible, mas productivo y mas
sostenible.

* Elmodelo urbanistico que la ciudad demanda y la visién estratégica de los comerciantes
Yy propietarios coinciden en que Bogot4 debe apostar por conformar sectores que se
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piensen, se gestionen y se comporten como territorios inteligentes, sostenibles,
competitivos y gobernables

* En sectores urbanos que se han desarrollado en unidades prediales o de manzana, el
espacio publico se fragmenta y genera discontinuidad y riesgos de aislamiento de
personas y organizaciones,, para la Zona Rosa el espacio publico se reconceptualiza
como una plataforma funcional, ambiental y logistica de soporte a la vocacion
econdmica del sector, lo que implica un modelo de gestién del espacio publico como
elemento prevalente, compartido y gestionado en forma cooperativa entre sector
publico y sector privado

* Las politicas distritales en materia de espacio publico, economia naranja,
competitividad, cultura y ambiente; constituyen un marco de gestion urbana en el que
la sostenibilidad, la gestién asociada, la productividad y el aprovechamiento de las
externalidades para la sostenibilidad de los espacios publicos constituyen lineamientos
de gestién que se expresan en las acciones, programas y proyectos a desarrollar en el
DEMOS de la Zona Rosa

4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

4.1 Reseiia Historica

Lo que hoy se conoce como la Zona Rosa de Bogot4 era un barrio residencial que a finales de la
década de los 80 inicié un proceso de transformacién que lo condujo a ser actualmente un
referente comercial y turfstico de la capital a nivel nacional e internacional.

Si bien, la proliferacién de restaurantes y bares de la calle 82 inici6 en la segunda mitad de los
afios 80, un hito histérico que marcé el desarrollo del sector fue la construccioén del centro
comercial Andino en el predio de la antigua sede del Colegio Alemén Andino. Al finalizar su
construccién en 1993 se aceleré la transformacién de la zona en territorio con vocacién
comercial, de entretenimiento y de negocios con una ubicacién estratégica en el norte de la
capital.

Al Centro Andino lo siguieron el centro comercial Atlantis Plaza y el Retiro mientras que la Zona
T se consolidé como un niicleo entre el centro Andino y las carreras 13 y 14, en las que
predominan actividades de entretenimiento nocturno. La articulacién de una multiplicidad de
actividades econémicas en la Zona Rosa ha generado flujos continuos de consumidores diversos
que han consolidado la zona como un territorio social y comercialmente dinamico y altamente
concurrido.

La Asociacién Zona Rosa Bogot4 es una ESAL constituida el 21 de febrero de 2018 como una
iniciativa de una pluralidad de actores comerciales activos en la Zona Rosa de Bogota. La
Asociacién representa una gama diversa de actividades comerciales, lo cual constituye una
caracteristica distintiva y estratégica de la zona, pues, en un espacio metropolitano con una
extension relativamente pequefia confluye una oferta comercial diversa que abarca la
gastronomfa, la moda, el entretenimiento, la cultura y los servicios financieros. Esta variedad

—- Pagina | 15

% Gestion Urbana Ciudad y Territorio SAS.
AGENCIA DE URBANISMO

.
v







hace que este espacio sea destino turistico y de negocios para la capital y el pafs pues y permite
un flujo continuo de personas que en un mismo espacio pueden realizar multiples actividades
y, por lo tanto, pueden mejorar su calidad de vida y productividad.

4.2 Caracterizacién

4.2.1 Poligono DEMOS Zona Rosa

El Distrito Especial de Manejo y Organizacién Sectorial-DEMOS de la Zona Rosa se encuentra
localizado en la Localidad de Chapinero en la Unidad de Planeamiento Zonal Chico Lago UPZ
97, en la franja oriental de la ciudad de Bogota.

E

CONVENCIONES
L0 cEMOS ZoNA ROSA
B urz crico Laco
LOCALIDAD OE CHAPINERD
[ PeriveTRO BOGOTA
B Ao hidres ESCALA 1 230000

. ZONK‘(
A AR 02 4 [] 2 QOSﬂ‘l

Tustracién 5 Localizacién DEMOS en el contexto de la ciudad

1. Antiguo Country

2. Chicé Norte

3. ChicéNm‘te I
Chicé norte 111
Chicé Occidental
El Chicd

El Retiro
Espartillal

. LaCabrera
10.Lago Gaitidn
11.Porcidncula
12.Quinta Camacho
Tabla 4 UPZ 97 Chicé Lago Fuente: Ficha Basica Localidad de Chapinero 2008

CHICO
LAGO

UPZ 97

Njovfaf >

ol
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uPZ14

LOCALIDAD DE CHAPINERO

UPZ18

CONVENCIONES
J o 2oam mrosa UPZ20
UP2°00 SAERiAZ

P01, TEUSACUALD

P2 pmACUEN

U2 ANTA BaRRARS

UPZ100
LRI LA AL uPZion
LRI O ANDES

|
UFZN L AP LG 1
UPZI0 SAMISICRG | PATION |
LT PAND FuSC |
WPt BAQRADC QURATDN |
WP CHCO LAJO

LRI 100 ALCATARED ON

H
AJIN

P PR ESCALA 1 50000
[ iocaiian ce crarmenc - 0

Tlustracién 6 UPZ 97

A
£l

La UPZ 97 Chico Lago limita al norte con la localidad de Usaquén y las UPZ 16 Santa Barbara, al
Sur con la UPZ 99 Chapinero; al oriente con la UPZ 88 El Refugio; y al occidente con la UPZ 98
Los Alcdzares y la UPZ 21 Los Andes, correspondientes a la localidad de Barrios Unidos. Por
tener una localizacién de gran relevancia para la capital en medio de tres escenarios
importantes para Bogota la Zona Rosa es una centralidad, motivo por el cual se hace necesario
el mejoramiento de las condiciones urbanas para el bienestar de la colectividad.
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B 20nasce #apace plblco propusstas o meorar
JTonas de sepsca POBLCO propusatas 3 mantener

Hlustracién 7 Ortofoto Delimitacién DEMOS

El poligono DEMOS Zona Rosa limita al Norte con la Calle 86 A, al Sur con la calle 80 al Oriente
con la Carrera 11 y al Occidente con la Avenida Carrera 15.

4.3 Analisis Fisico Espacial

Al hacer parte de una de las Localidades mas présperas de la ciudad con una oferta significativa
de diferentes elementos de tipo territorial estratégico el poligono se convierte en un elemento
de miiltiples impactos. Si bien el enfoque del DEMOS Zona Rosa es el espacio ptiblico se hace
preciso identificar los diferentes 4mbitos espaciales a los que pertenece definiendo asf algunos
determinantes que seran importantes para la optimizacién del mismo.

4.3.1 Anilisis Ambiental

El Poligono DEMOS Zona Rosa en el contexto de la ciudad se caracteriza ambientalmente por
los elementos de la Estructura Ecolégica Principal de Bogota donde predomina la importancia
de los Cerros Orientales ubicados al oriente del poligono, de donde nace la Quebrada el Virrey
1a cual se convierte en parte de la conformacién ecolégica del corredor Parque lineal El Virrey
siendo este uno de los corredores verdes de tipo urbano mas importantes para la ciudad.
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llustracién 8 Mapa Estructura Ecolégica Principal UPZ 97

En cuanto al poligono, éste no cuenta con una presencia significativa de determinantes
ambientales, no obstante, se caracteriza por contar con una variedad de 82 especies arbdreas
entre las cuales se destacan el Urapan (159), Liquidambar Estoraque (61), Falso Pimiento (40),
Sauco (31), Acacia Japonesa (30), Gualanday (28), Cerezo Capulf (22) y el Jazmin del Cabo (20).
Dichas especies cumplen una funcién importante al mejorar la calidad del aire y aislar el ruido,
caracteristicas propias de contaminacién de la ciudad y en especial de esta localidad. Es
importante mencionar la presencia de otras zonas verdes como los parques Parque Ledn de
Greiff y El Espartillal.
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lustracién 9 Mapa Ambiental Poligono DEMOS Zona Rosa

4.3.2 Analisis Espacio Piiblico

CONVENCIONES

B Acen
sequra (T 8
Rama
Ciclovia | DEMOS ZONA ROSA ESCALA 1.15000
B Parque [ luezcco Laco —
B Pura  Pazoies 0 1020 M0 660 80

llustracién 10 Mapa de Espacio Puiblico UPZ 97
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En lo que refiere al Espacio Piiblico el Poligono DEMOS Zona Rosa en el contexto de la Localidad
y la UPZ 97, uno de los principales elementos a destacar son los andenes con un 55,22% de
participacién del total de los elementos tenidos en cuenta para este analisis.

A éste, le siguen los parques con un 23,22%. Segun el Decreto 1504 de 2004 las zonas verdes
hacen parte del espacio ptiblico de forma permanente. A continuacién, se presentan algunos de
los elementos més relevantes tenidos en cuenta para la caracterizacién del Espacio Publico,
dentro del cual no se calcularan las vias (Ver 4.3.3 andlisis de movilidad).

Espacio Puablico UPZ 97 Espacio Ptiblico DEMOS Zona Rosa

Areaen
Elemento , % DEMOS
m

Areaen
Elemento 2 % UPZ
m

Zonas

Verdes 200176.06
(parques)
Plazas/
Plazoletas
Andenes 475981.19
:c—pm'adore 148900.98 :
Bahias 26515.48 Bahias 0 0
Total 861963.93 {100 Total 100

Zonas
Verdes
{parques)
Plazas/
Plazoletas
Andenes 36195.83

Separadore

10390.22

4207.56

Tabla 5 Tablas comparativas de elementos de Espacio Piiblico UPZ 97 /DEMOS Zona Rosa

COMPARACION PORCENTUAL

0% UPZ E1% DEMOS

60

50 ]

40

30

20

0 = == = D o | =
Zonas Verdes Plazas/ Andenes Separadores Bahias
(parques) Plazoletas

Figura 2 Comparacién Porcentual de elementos en UPZ Y Poligono DEMOS ZONA ROSA

Al interior del poligono como respuesta a un disefio estratégico y complementario del Centro
Comercial Andino se planificé un modelo peatonal que brindara otros servicios inicialmente de
entretenimiento y gastronomia en un ranking de calidad alta, en funcién de esto se cred la Zona
T como un corredor peatonal conectado a las vias de principal acceso al centro comercial. Esta
vision del territorio demandé una especial atencién al espacio ptblico cumpliendo con unos
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elementos especificos y otros adicionales que respondieran a las nuevas dindmicas y
necesidades del ciudadano.

L
NaYs

e “-‘a\kf"-- \ _.X\P;\Q‘:v.’/‘ N7

= N . TR /ZONA
0 Andenes N ) |
] pemos zonarosa $ W w an w0 \-.\‘ QJO' S

lustracién 11 Mapa de Espacio Piiblico Poligono DEMOS Zona Rosa

En ese orden el poligono DEMOS Zona Rosa cuenta actualmente con elementos suplementarios
que hacen parte de una légica de respuesta al peatén, y bici usuario tales como bancas, canecas,
bolardos, ciclo parqueaderos, paraderos entre otros.

Mobiliario Urbano
Elementos Cantidad
Banca

Bolardos

Canecas

Cicloparqueaderas
Tabla 6 Mobiliario Urbano en Poligono DEMOS Zona Rosa

Dentro de lo contemplado como espacio piiblico se tiene en cuenta para el calculo de
aprovechamiento los elementos de andenes principalmente y calzadas con fin a resolver el 4rea
aprovechable segiin convenga (Zona T).

A su vez es importante destacar el drea de antejardin la cual aun cuando su disposicién,
mantenimiento y uso es de tipo privado, representa una oportunidad significativa en cuanto
al disefio e Imagen Urbana la cual para el sector se muestra en deterioro por cuenta de predios
abandonados y fachadas en detrimento.
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Para el cdlculo de las Areas aprovechables se aplica la siguiente férmula obteniendo para el
poligono las areas de aprovechamiento econémico por sector.

(Area anden -30%) x 0,6

D RIP O AREA O A D P A 0 PUB O
ECTOF LUGAR

1 |Le6n de Greiff 2.135,00 - > : 3 y 896,70
2 |Calle 82 (Entre Kr 11-12) 5.050,92 81644 | 139393 | 188167 : 958,88 585,45
3 |[calle 82 (Entre Kr 12-15) 632282 | 201926 | 233003 | 197353 , ; 978,61
4 |calle 81 (Entre Kr 11-13) 6.147,58 | 121555 | 249248 | 187225 | 567,30 3 1.046,84
5 |parque Espartillal 348,03 z 2 : i = 146,17
6 |Calle 83 (zonaT) 1.774,% 343,58 800,33 631,05 E - 601,18
7 |Carrera12A (zonaT) 1.719,41 139,58 | 1.020,43 559,40 i - 663,53
8  |Av.Calle 82 (Entre Kr 11-13) 7.66872 | 1267,85 | 227775 | 301394 2 1.109,18 956,66
9 |Carrera1i (Entre calle 81-AC82) | 5.289,88 76691 | 127858 | 2517,79 | 13916 | 587.44 537,00
10 |Carrera 13 (Entre calle 85-86A) 345652 | 137844 | 117536 902,72 Z 5 493,65
11 [Carrera 13 (Entre calle 81.85) 7.50842 | 230337 | 284783 | 166806 | 67569 1347 | 119,09
12 |Carrera 14 (entre calles 82-84Bis) | 3.94991 | 1513,16 | 143871 998,04 . = 604,26
13 |Carrera 14 (entre ACBS-calle 86A) | 2.63479 | 1.058,66 811,79 764,34 - s 340,95
14 [Carera14A {entre calles 82:84 Bis) 362937 | 133500 | 127969 | 101468 : 5 537,47
15 Avenida Calle 85 (entre carrera 11-

15) 13.282,05 | 211017 | 435328 | 573802 | 1.08058 s 1.828,38

7091838 1626797  23.500,19  23.53549  2.462,73  2.66897  11.412,94
Tabla 7 Caracterizacién dreas y zonas de espacio publico
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4.3.3 Analisis Movilidad

Enmarcado en un contexto de ciudad el poligono DEMOS Zona Rosa se encuentra ubicado en
espacio central de la localidad, en el borde de dos avenidas arteriales como lo son la carrera 11
Avenida Germdn Arciniegas (al oriente), la carrera 15 Avenida Paseo del Country (al occidente),
la calle 85 y la Av Calle 80.

E

CONVENCIONES
Estacones_Transmilens
& Parsgwos SITP
— Rutes_TRammiers

B oEMOs ZoMA ROSA
Bl vz cecoLaso
LOCALIDAD CE CHAPINERG ERTALA 125000 ZONA
[ reriveTac BoGoTA — 5 osap
donas CAR I ] 12 ] A

Tustracién 13 Mapa de Accesibilidad UPZ 97

A su vez participa de un sistema vial integral de mayor jerarquia en el que se destaca la Avenida
Paseo de los Libertadores Autopista Norte sobre la cual se encuentran las estaciones Virrey, Calle
85 y Héroes del Sistema de Transmilenio y la Avenida Alberto Lleras Camargo (carrera 7).

M CONVENCIONES
@ Estacionas_Transmileno
B Paadeus SITP
Red_bowsuanca
‘{ — Rutas_TRansmdenic
| = Rutas_siTP
DEMOS ZOMNA ROSA
- "PEHIME_fﬂ‘J BOGOTA

lustracién 14 Mapa de Accesibilidad Poligono DEMOS Zona Rosa
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Como parte de la accesibilidad al poligono, el sistema de SITP cuenta para la UPZ 97 con 84,1
Km de los cuales 5,75 km estén dentro del poligono y pasan por las carreras 9, 11,15y calles
85, 84. El Poligono DEMOS Zona Rosa cuenta con parte de la Red de Biciusuarios de la UPZ la
cual corresponde a 10,4km donde el poligono participa de 1,22 km sobre el costado sur de la
calle 15 y el costado central oriental de la carrera 11.

Malla Vial Poligono DEMOS Zona
Rosa

Elementos

Malla Vial Arterial

Malla Vial Intermedia

Malla Vial Local
Tabla 8 Elementos de malla Vial Poligono DEMOS Zona Rosa

Es importante tener en cuenta que durante los dltimos afios las carreras 15 y 11 han sido
drasticamente intervenidas por cambios en el sentido de las vias y la adicién del Servicio
Integrado de Transporte Piblico SITP, ademés de la extensién de la Red de Biciusuarios en el
dltimo afio lo cual incide en una movilidad con un aumento del trifico y una disminucién del
flujo.

e r
CONVENCIONES
®  Pacaderos SITP
w— Malla vial arterial
Malla vial intermedia
Red biciusuarios
= Rutas SITP
BN Andén 4
[l oemos zonarosa ™=

B renbeonoootd | i, J" M :1 .
lustracién 15 Mapa de Movilidad Poligono DEMOS Zona Rosa

Como parte del analisis de Transito y movilidad es preciso destacar el cruce de informacién
entre la sefializacién existente y los accidentes que ocurren dentro del poligono, donde cé6mo
se puede percibir en la [lustracién 15, ocurren sobre la carrera 15 y sobre la calle 82 a la altura
de la carrera 11 lo cual muestra que la accidentalidad en el poligono se puede deducir por falta
de atencién del transetnte y del conductor Yy no necesariamente por la ausencia de
semaforizacién o sefiales, denotando que hay una debilidad en la cultura de movilidad
inteligente.
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Hustracién 16 Accidentalidad / Sefializacién

4.3.4 Anilisis de ocupacién

=1

CONVENCIONES |
[oemos zonarosa |

Altura Construcciones |
] o conunicesn |
[ Joetazome
B cersapmns
| T

I e 7aspes AREAS GENEAALES I
Dedaln - . .
=Dnun1x (RIS wR ESCALA 1:4000 ZONA
B e |Asa 20 spaca sussc nw‘!vm} i i o mum Qosp
e — - v
Hustracién 17 Llenos, Vacios y alturas del DEMOS de la Zona Rosa.
Gesti6n Urbana Ciudad y Territorio SAS Figina’)26
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CONVENCIONES |/ /" 4
[_JpEMOS ZoNA ROSA

Uso de la construccién

I coMeRciAL

| I INSTITUCIONAL

|| RESIDENCIAL |

BN zoNA VERDE - l

o W5 1

Ilustracién 18 Uso de la Construccién

Las actividades que mas priman en la Zona Rosa son todas las ligadas al tema comerecial, siendo
estala que predomina con un 85%, seguida por el uso institucional con un 8% y uso residencial
con un 7%. Lo anterior permite establecer como al ser una zona comercial, se requieren
escenarios que permitan mejorar las condiciones del territorio para que los visitantes pasen

mas tiempo y no se afecte la ciudad.

D edio A
26 11,912.00 7.37
324 149,181.00 |91.78
0 3 13,919.00 0.85

Tabla 9 Uso Construccién Poligono DEMOS Zona Rosa

Comercial
92%

Institucional
1%

Residencial
7%

Figura 3 Uso construccion Poligono DEMOS Zona Rosa
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Perfil de establecimientos

Una fortaleza de la Zona Rosa es la diversidad en su oferta comercial y de servicios. La
proyeccién comercial del sector se ha visto favorecida por su accesibilidad permitiendo la visita
concurrida con diferente intencién comercial y o de negocios en su mayoria. Dicha mezcla de
dindmicas ha permitido una gama variada de servicios donde se destacan el comercial el cual
sigue consolidandose como el primero en intencién con 27,7%, seguido del gastronémico con
20,8%, turistico con 17,8% y de entretenimiento con 15,8%.

VOCACION COMERCIAL DE LA ZONA ROSA

Figura 4 Vocacién Comercial Poligono DEMOS Zona Rosa

La oferta variada de servicios comerciales permite al ciudadano un aprovechamiento del sector
teniendo en su visita no solo respuesta para una sino varias de sus intenciones o necesidades,
permitiéndole llevar en un solo sector sus diferentes tareas. Cada una de las categorias
comerciales presenta a su vez, una oferta variada de productos los cuales se vinculan
directamente al perfil de las Zonas de Servicios (Ver apartado 5.4.2) que ofrece el poligono.

Ropa y Accesorios

Tiendas de disefio

Productos Importados

Miscelaneo

Miisica |

Lil:ll_'os |

Ingenieria y Construccién

Servicios Legales

Cines

Juegos

Galerias

Casinos
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Bares y Establecimientos Nocturnos

Restaurantes
Cafés

Heladerias

Bancos

Casas de Cambio

Parqueaderos

SERVICIOS
Valet Parking

Tabla 10 Productos ofrecidos por Servicio Poligono DEMOS Zona Rosa

Como una suma al escenario comercial, el DEMOS Zona Rosa al encontrarse en la Localidad de
Chapinero se muestra como un sector que brinda elementos complementarios a la dindmica
Cultural evidenciada de forma directa en el poligono a través de diferentes actividades entre
las que sobresale la Publicidad. En la Figura se pueden destacar las actividades puntuales
ofrecidas en el poligono dentro del marco de una agenda cultural, encontrandose ademas de la
publicidad otras oportunidades por potencializar.

Actividades Economia Cultural y Creativa

Libros y
publicaciones

Audiovisual y radio

Misica

Actividades de
Fotografia

Disefio
Publicidad

Aries escénicas, y
espectéculos

Educacién cultural

0 25 50 75 100

Figura 5 Actividades de la Economia Cultural en Poligono DEMOS Zona Rosa

En ese orden, la oferta cultural tiene la capacidad de ampliar los segmentos de consumidores
que frecuentan la zona considerando la actualidad en materia de politica publica, en particular,
la politica de Economia Naranja que constituye un eje distintivo de la agenda del gobierno
actual, la oferta cultural es sin duda una fortaleza de la Zona Rosa.
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Caracterizacion empresarial

En cuanto al tamafio en la ocupacién empresarial el 80% son de tipo micro; el 14,9% se
clasifican como empresas pequenas; el 3,9% se reconoce como mediana empresa y el 1,3
% corresponde a la gran empresa.

fasd
na Empresa

/A3 / ;
Tlustracién 19. Localizacién empresas segiin tamaiio
Fuente: Cimara de Comercio de Bogoti 2017

Las organizaciones empresariales son en su mayorfa de tipo “Sociedad por acciones
Simplificada” la cual est4 reglamentada por la Ley 1258 de 2008 y est4 constituida por una
0 varias personas juridicas, en segundo lugar, se encuentra la cual se caracteriza por ser
tipo mercantil y esté limitada a su conformacién de capital aportado.
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B SOCIEDAD POR ACCIDNES SIMPLIFICADA B SOCIEDAD LIMITAD,

INIMA B EMPRESA

N COMANDITA SIMPLE

IAD EXTRANJERA SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES W EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO

SOCIEDAD NATURAL, 14,8

EMPRES,
NIPERSON/

\SOCIEDAD ANONIMA,
g1

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA, 42 SOCIEDAD LIMITADA, 27,9

Figura 6 Tipo de Organizacion
Fuente: Camara de Comercio de Bogoti 2017

En su mayoria las actividades que predominan en la Zona Rosa hacen parte del sector
servicios entre los cuales se encuentran desde firmas constructoras de edificaciones y
obras civiles, hasta empresas dedicadas a la promocién de espectaculos y actividades de
entretenimiento.

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

EKIBARES Y DISCOTECAS EXFINANCIERO OMODA
CIRESTAURANTES EICONSULTORIA I INMOBILIARIAS

| _ 196

et sl )
=¥ 764

L 1194
[
I

CANTIDAD

| 196
- M

0 50 100 150 200 250 300 350
Figura 7 Actividad Empresarial

En cuanto el estimado de las unidades empresariales ubicadas en este sector generan se
estima que el aporte al mercado laboral es de aproximadamente 26.700 empleos directos,
de los cuales 60,8% son provistos por sociedades limitadas y el 21,5% por Sociedades por
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Acciones Simplificadas SAS; en tanto que el empleo asociado a las empresas registradas
como personas natura-les representa 1,4% del total.

PRESA

*

% EMPLEADOS/ EM

¥ SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA

B SOCIEDAD ANONIMA

B PERSONA NATURAL

@ SOCIEDAD EN COMANDITA
WA (b N ; POR ACCIONES
'SOCIEDAD ANONIMA

- M SOCIEDAD EXTRAN]JERA

W SOCIEDAD EN COMANDITA
SIMPLE

s W EMPRESA UNIPERSONAL

m EMPRESA ASOCIATIVA DE
TRABAJO

SOCIEDAD POR ACCIONES

SIMPLIFICADA PERSONA NATURAL |

Figura 8 Porcentaje de participacion laboral por empresa

4.4 Aspectos Socioeconémicos

La localidad de Chapinero se ha caracterizado por tener una vocacién predominantemente
comercial-residencial, conteniendo dentro de su perimetro un niimero importante de nodos o
centralidades llamativas tanto para poblacién residente como para el turista, permitiendo
acceder a una oferta variada de servicios que incide de manera positiva en el mercado
inmobiliario, ampliando las posibilidades de desarrollo social y econémico.

58.4612= o 99,53% Cobertura alcantarillado

ﬁ% 1257505 | 99,98% Zliiuame

residencial legal 2018
5 018 anios Cobertura alcmta;ilado
g e 100% piuvial
residencial legal 2018
+60 afos
7,68 Espacio piblico
m2/hab efectivo por habitante en 2017
1 Pursona
- Equipamientos
2 Parsonas 78 (salud y educacién)
2 Personas - i S T
uipamientos
+4 Personas 6;2 ;E:;lrcgdaa ¥0.000 habitantes

Fraremy 100 204 940 8 3307
ummte SAM IO, OACK® 2217 Y 100 oo 25080

lustracién 20Indicadores Sociales Localidad de Chapinero
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En el contexto de localidad el eje social se caracteriza por participar como la numero 1 en
ocupacién al contar con un indice de 61 %. Segtin la proyeccién anual estimada segln la
Subsecretaria de Informacién de Estudios Estratégicos, la localidad tendra un decrecimiento
demografico a 123243 habitantes para el 2024.

>80+ | S
7579 A -_—
70-74 —
65-69 " —— '

60-64
55-59
50-34
45-49
40-a4
3539
30-34
25-29
20-24
15-19 SRR
10-14 T
59 EE———
0-4 e
8000 6000 4000 2000 (4] 2000 4000 6000 8000
S HOMBRES @ MUUERES
llustracién 21 Analisis Demografico Localidad de Chapinero

Chapinero se caracteriza por estar proporcionalmente divido en su poblacién de hombres y
mujeres, entendida su poblacién entro de una légica de actividad potencialmente comercial, su
poblacién representa solo el 2 % del total de Bogota. Por su parte se hace necesario destacar
que esta localidad tiene una distribucién etaria con una representacién importante para
poblaci6n en edad adulta con 45% mientras que la participacion de nifios es solo de 8 %,

En ese sentido la poblacién etaria de la localidad es un indicador importante para establecer
programas de inclusién que permitan fortalecer la nocién de una ciudad de todos sin
discriminacién de edad en la que grandes y chicos pueden hacer disfrute del espacio. A su vez
se hace importante destacar que en la medida que la poblaci6n en edad adulta presente crece
se establecen nuevas relaciones del individuo con el espacio en términos de seguridad tanto en
para las condiciones fisicas como las perceptivas.

En cuanto a la calidad de vida la Localidad se destaca por clasificarse entre las primeras en
contar con una cobertura importante de los servicios y en términos econémicos por el aporte
en pesos corrientes a estos rubros presupuestales. Dicho asf se puede inferir que la Localidad
cuenta con condiciones de acceso a estos servicios de manera Optima.
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2011 12014 [2017 Cambio '17/'14
|
| Pesos
0,
%  corrientes |
172.643 | 213.511 23,7 40.868
94:115 ¥ 9,

En cuanto al ambiente de percepcién en términos de seguridad y convivencia la localidad de
cuenta con dindmicas de convivencia inscritas a problematicas motivadas por la importante
presencia de poblacién flotante y la concentracién de establecimientos comerciales de alto
impacto para el expendio y consumo de alcohol (bares, clubes, discotecas).

A su vez la concentracién de establecimientos como moteles, residencias y prostibulos muchas
veces no facil de identificar generan percepcién de inseguridad e incrementan la migracién de
poblacién en condiciones especificas a la zona (migrantes, habitantes de calle, trabajadoras
sexuales...) incurriendo directamente en generar una cara negativa y selectiva sobre los
sectores de paso.

Las rifias son la principal problemética de conflictos relacionados con el encuentro entre
culturas juveniles las cuales representan el 28 % de la poblacién.

“De acuerdo a la informacién del Sistema NUSE 123 la localidad registré 13.176
incidentes por rifias en el 2015y 13.351 en el 2016. Las UPZ con mayor niimero de
reportes en el 2016 fueron Chicé Lago con 4.588 incidentes, Chapinero con 3.918 y
Pardo Rubio con 2.607. En cuanto a la alteracién del orden ptblico se registraron
9.543 incidentes para el 2015y 11.998 para el 2016"

Actualmente otro de los problemas de seguridad y convivencia es la migracién de poblacién
venezolana, a 2019 Migracién Colombia ha registrado aproximadamente 1.174.743 en todo el
pais comuna representacién importante para Bogotd y una intencién de trabajo representativo
en la Localidad de Chapinero.

En contexto de la actividad comercial de la localidad se describe la dindmica de vendedores
ambulantes las cuales a pesar de los proyectos del Instituto para la Economia Social IPES no ha
contado con una logistica suficiente para su ejecucién generando complicaciones en temas de
invasién de espacio ptiblico, deterioro de los andenes y contaminacién.

= RINAS CALLEJERAS

* MIGRACION VENEZOLANA
* VENTAS AMBULANTES

= TRABAJO SEXUAL

* HURTO

En términos econémicos la localidad por su parte se encuentra mayormente en Estrato 6 y
cuenta con una cobertura en el Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales SISBEN del 19,6%, de donde se deduce que en su mayoria la poblacién no
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participante de este sistema hace parte de otro tipo de afiliacién a empresas de seguridad y
salud lo cual se devenga de sus ingresos mensuales que ascienden en la localidad a mas de 8
salarios minimos mensuales vigentes SMMLV segiin Fuente del DANE a 2017.

1.576 Jon

24.602 Tpcenen

19,6% Personas en SISBEN

por localidad

Fueata: SIVIC corte 01 de encro de 2019 g 5 . b
R | @, 1,0 % - Estrato 1
0 i = 1,6% - Estrato 2

€W | Hasta) SMMLV R ok ey
gg 132 SMMLV . ' _6’ 7 % 9 Estrato 3
g4 | 2aasmav 25,8% - Estrato 4
g | +asswav ® 156% - estratos

T g + de 8 SMMLY .

49,3% - Estrato 6

Fuznte: DANE - EM 2077

llustracién 22 Indicadores econémicos Localidad de Chapinero

Uno de los indicadores econémicos pertinentes para este proyecto es el de la informalidad
laboral de la localidad la cual es baja en 1,2% en comparacién con el total de las localidades
para Bogota donde Kennedy ocupa el mayor indice de informalidad con 16,1%.

r ' [ _ I Cambio '17/'14 | Participacién
| | 2011 2014 | 2017 % | Personas| % 17

Chapinero 15.349| 15.739 18.064 14,8 2.325 1,2
Kennedy 197.471 203.117  233.495 15,0 30.378 16,1

Tabla 12 Informalidad Laboral Localidad de Chapinero

En un nivel mas pequefio del territorio, la Zona Rosa muestra que el 50,7% del empleo se
asocia a microempresas, entre las que se destacan cafeterias, bares y discotecas, pistas de
baile y peluquerias. Por su parte el 12,8% del empleo se debe al ejercicio de restaurantes,
empresas de consultoria, arquitectura, ingenierfa y gestién, seguidas de unidades de
alojamiento. Los Call center representan aproximadamente el 17,2%.
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4.5 Sintesis Diagnéstico

4.5.1 La Problematica

La Zona Rosa es un sector consolidado, con tradicién, prestigio, capital social y atractividad
permanente de viajes, usuarios y visitantes. Ademas de las potencialidades y aspectos
positivos, se encuentran fenémenos negativos.,

De acuerdo con el diagnéstico la gran problemética converge en Escasez de Espacio Publico
términos cuantitativos y cualitativos, destacdndose las siguientes dificultades:

a)

b)

c)

d)

Territorio con riesgo de saturacién del espacio publico disponible en razén a la
escasez de espacios ptiblicos diferentes a las vias, dindmicas de desarrollo de
predios y altas cargas de poblacién flotante.

Espacios publicos fragmentados, con discontinuidad, problemas de enlace y
accesibilidad; que es usufructuado por actividades que impactan la seguridad, la
productividad y la convivencia; que en algunos sectores conlleva situaciones de
conflictividad y deterioro de la imagen y la percepcién,

Imagen urbanistica heterogénea y construida mayoritariamente por arquitecturas
privadas, con ausencia de referentes espaciales y simbélicos en el espacio piiblico
que le confieran identidad e ilegibilidad.

Espacios residuales por obsolescencia o abandono de edificaciones y falta de control
urbanfstico, que se convierten en nodos de desaseo, inseguridad, vandalismo y
problemas sanitarios.

e) Actividades en el espacio piblico vinculadas con ilegalidad y conflictividad.

Arbol de
problemas
T
I T T -
. Espacios Imagen i Actividadesen
E;E:E::igﬁ ptblicos urbanistica rE:EEf;?:S el espacio
fragmentados heterogénea ptiblico
Escasezde Problemas de Conflictividad Ausenciade Obsolescencia llegalidad
— espacios enlacey y deterioro de referentes y abandono de conﬁicﬁvidzsa’d
piblicos accesibilidad la imagen espaciales edificaciones
Altas cargasde : = Falta de Desaseo,
— poblacién [élzzontl méilod: identidad y inseguridady
flotante el legibilidad vandalismo
Desarrollo
—  predial
desordenado

Figura 9 Arbol de Problemas
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4.5.2 Retos y oportunidades

El andlisis de prospectiva, del proyecto Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacién
Sectorial de la Zona Rosa Demos Zona Rosa cuya duracién es de mediano plazo (5 afios)
requiere analizar cuidadosamente cuales son los factores positivos y negativos internos de la
zona, siendo estos las fortalezas y las debilidades, y los factores externos, tales como amenazas
y oportunidades. Este an4lisis tiene impactos en las metas ¥ acciones propuestas, con el fin de
disminuir las externalidades negativas de los usos y actividades y potenciar las externalidades

positivas de los usos presentes respondiendo a un escenario cuantitativo escaso con
capacidad de cualificarse.

En términos de fortalezas, el sector cuenta con fortaleza comercial consolidada, servicios,
posicionamiento como un sector estratégico de consumo, y obras nuevas en inversién de
espacio publico. Las debilidades son débil control del espacio publico, ausencia de
infraestructura de logistica para el cargue y descargue, poca accesibilidad, integracién social y
ausencia de capacidad de coordinacién entre actores publicos y privados.

Las oportunidades son los flujos constantes y crecientes de consumidores, el impacto de
politicas publicas de creatividad y economias creativas, y el potencial de cambio del
instrumento DEMOS. Las amenazas, ocupacién y uso indebido del espacio ptblico, inseguridad
y problemas de convivencia, contaminacién auditiva, visual y del aire

Fortalezas: oferta y
referencia comercial,
ubicacién estratégica,

obras EP.

s N
|

Amenazas: uso

indebido del EP,

contaminacidn,
inseguridad y
convivencia.

Debilidades: poco
control EP, falta de
infraestructura,
accesibilidad e
integracion social.

N /7

Oportunidades: flujos de
consumidores, politica de
industrial creativas e
instrumento DEMQS.

Figura 10 Matriz de Relacién DOFA
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5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

-

MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES URBANAS
ACTUALES DEL
POLIGONO

INCLUSION DE PREDIOS
OCUPADOS
INDEBIDAMENTE o}
AREAS DETERIORADAS
PRESERVACION DE LAS
CONDICIONES URBANAS,

SOCIALES %
AMBIENTALES
ALTERNATIVAS DE
INCLUSION SOCIAL
INCLUSION DE
SOLUCIONES  URBANAS
INNOVADORAS
APORTES VOLUNTARIOS
SUFICIENCIA FINANCIERA
Total

Se aporta a la sostenibilidad, la productividad, la
funcionalidad, el uso apropiado y seguridad
humana del poligono mediante 300 actividades
para uso del EP y mejoras en seguridad y
administracién con 30 elementos adicionales de EP
Se realizara la promocién para mejorar 17.000 m2
de antejardin y el perfil urbano de predios
aledafios

Se asegura la sostenibilidad de 27.000 m2 de
espacio plblico y complementaruedad

Se premitird la formalizacién productiva de 20
unidades sociocecondmicas

Se implementaran tecnologias urbanas inteligentes
mediante inversién y alianzas para promover
electromovilidad y monitoreo ambiental y manejo
de residuos

5% de aportes voluntarios y aportes adicionales en
especie para equipas de seguridad y mejoramiento
de culatas, fachadas y antejardines

Viabilidad del modelo financiero y respaldo de
asociados =
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El Proyecto DEMOS Zona Rosa pensando en responder a las necesidades o problematicas
anteriormente descritas se ha proyectado en un enfoque de mejoramiento de las condiciones
del espacio a favor del peatén con fines a promover mejoras que desde la actividad comercial
generen otras dinamicas complementarias fisicas y tacitas capaces de postular a la Zona Rosa
como una centralidad con un perfil amable, incluyente, seguro, tranquilo, asequible y
transitable pero ademas con una oferta diversa de servicios de calidad.

1. Areasy sectores de transformacién

Como respuesta a la conformacién de un Distrito de Mejoramiento y Organizacién sectorial, el
DEMOS Zona Rosa esta proyectado mediante unos elementos constitutivos y complementarios
del espacio piiblico, donde en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 215 de 2005 (por
el cual se adopta el Plan Maestro de Espacio Plblico) se establecen 15 sectores de mediacién y
transformacidn.

Estos sectores corresponden a las fichas:

Parque de Ledn de Greiff

Calle 82 entre KR 11-12

Calle 82 entre KR 12-15

Calle 81 entre KR 11-13

Parque Espartillar

Calle83 Zona T

Carrera 12A-Zona T

AC82entre Kr 11-13

. Arrea 11 CL 81- AC 82 Occidental
10. Carrera 13 entre CL 85- CL 86 A
11. Carrera 13 entre CL 81- AC 85

12. Carrera 14 entre CL 82- CL 84 BIS
13. Carrera 14 entre AC 85- CL 862
14. Carrera 14 entre CL 82- CL 84 BIS
15. Avenida Calle 85 entre KR 11-15

NN REWNR

L=}
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B i Cate 82 evbw KR 1112

I 3 Cate 32 enke KR 12415

B 4 Cote 31 ante KR 1113

B 5 Parque ) Espatiinr

I & Cate B3 Zora T

S T Comwra 12A- Zona T
B AC K2 sntve MR 1113
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B 10 Cavrura 13 erie CL 85 - CLEEA
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I 12 Carvera 18 arare CL 82 - CL IS

BN 13 Carrera 14 semre AC 85 - CL 854 ESCALA 1:4000 ZON
14 Carters 1A wniew CL 82 - CL 84815 4 208
15 Avarics Cale 85 wnke KR 1113 45 90 180 70 380

Ilustracién 1. Proyecto Demos Zona Rosa

1.1 Principios

De acuerdo con lo establecido en el marco regulatorio del Decreto 540 de 2018, el presente
Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacién Sectorial de la Zona Rosa de Bogoti, se
encuentra dirigido y gobernado tanto en sus fundamentos conceptuales como operativos y
administrativos, de forma adicional a los principios constitucionales y legales aplicables a la
funcién administrativa, conforme a los principios de Gobernabilidad, Gobernanza, Cooperacién
Publico-Privada, Presencia y debida ocupacién del espacio publico. Los cuales se verin
reflejados de la siguiente forma:

1.1.1. Gobernabilidad. Conforme a dicho principio, las acciones y actividades encaminadas al
mejoramiento, mantenimiento, administracién y preservacion de las condiciones urbanas,
ambientales y socioeconémicas de los espacios publicos delimitados como parte integral del
DEMOS, deberan dar cabal cumplimiento y no fijar obstaculo o limite alguno frente al derecho
colectivo que posee la ciudadania de gozary disfrutar del espacio ptblico.

Por lo que siendo asi, las acciones y estrategias que se planteen deberan dirigirse a ampliar y
fortalecer la gobernabilidad de la ciudadania sobre los diversos espacios que conforman el
DEMOS, vista en aumentos de apropiacién del territorio, incremento de la utilizacién de los
espacios y flujo de personas al sector, asi como en mejores condiciones de habitabilidad urbana
que ayuden a generar cambios positivos y detonantes en las dindmicas territoriales y
comerciales del area de influencia como también del sector al cual pertenecen los espacios
ptblicos que pertenecen al DEMOS.

1.1.2. Gobernanza. En virtud de este principio las acciones que se dirijan en el marco del
funcionamiento y desarrollo del DEMOS adoptado, deberan encaminarse a complementar las
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intervenciones y actuaciones que adelanta el Distrito Capital para el 4rea delimitada como
DEMOS Zona Rosa de Bogots, ello con el fin de contribuir a la consolidacién de un desarrollo
econémico, social e institucional duradero y sostenible. De tal forma que se fortalezca la
capacidad institucional de la Administracién por medio de la colaboracién armonica entre la
asociacién civil, y el empoderamiento de la ciudadania que surgird como resultado de las
estrategias implementadas.

1.1.3. Cooperacién Piblico-Privada. Durante el proceso de implementacién,
conceptualizacién y ejecucién de las acciones tendientes al mejoramiento, mantenimiento,
administracién y preservacién del espacio publico, seran promovidas por parte de la gerencia
del DEMOS Zona Rosa sinergias y actividades tendientes a integrar al sector piblico en la toma
de decisiones, y promover asf la concordancia con las politicas planteadas por el Distrito para
el sector delimitado, sin que ello constituya en forma alguna la sustitucién de acciones
administrativas a cargo del Distrito Capital.

1.1.4. Presencia y debida ocupacién del espacio piblico. Como parte fundamental y
vigencia del DEMOS adoptado, se promovera de forma permanente el uso, goce y
aprovechamiento del espacio ptiblico conforme a los principios de establecidos por la Ley 388
de 1997, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan Maestro de Espacio Publico y demas normas
complementarias pertinentes, entre las cuales se encuentran entre otros:

e Elrespeto por lo ptiblico.

* La necesidad de ofrecer lugares de convivencia Y ejercicio de la democracia ciudadana y
de desarrollo cultural y recreativo y comunitario.

® El uso adecuado del espacio piiblico en Juncién de sus dreas y equipamientos a las
diferentes escalas de coberturas.

e Garantizar el mantenimiento del espacio publico construido mediante formas de
aprovechamiento que no atenten contra su in tegridad, uso comtin y libre acceso.

® Laequidad en la regulacién del uso y aprovechamiento por diferentes sectores sociales.
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1.2 Vision estratégica

MISION
Consolidar la Zona Rosa como una centralidad cosmopolita,
vibrante y global de Bogota; a partir de una gestion urbana
proactiva que articula recursos piiblicos y privados para la
conformacién y manejo de un sistema de espacio piiblico
accesible, sostenible, seguro y productivo que aporta a la

VISION
Para el 2030, la zona rosa y su entorno, serd un modelo de
cludad Inteligente; un hito turistico, cultural y comercial,
reconocido internacionalmente por ser un territorio
amable, dindmico, incluyente, seguro y atractivo, con
espacios publicos y privados de calidad, infraestructura

competitividad y la innovacion de la ciudad. fisica y tecnolégica de avanzada, que ofrece servicios y

experiencias amables v vibrantes al usuario v el visitante.

OBJETIVD
Configurar y gestionar los espacios piblicos de la Zona Rosa como una plataforma funcional, ambiental y logfstica de soporte a la
actividad econémica del sector; orientada a mejorar la experiencia, seguridad y confort de usuarios y visitantes

ESTRATEGIAS ]

* Conformar un modelo de gestién para mantenimiento ¥ control del uso de los espacios pablicos

*  Elaborar una visién estratégica del sector y promoverla mediante estrategias de marketing urbano como nodo de cultura y
serviclos de excelencia

*  Configurar un sistema de uso de espacios piiblicos permanentes como lugares de cultura e intercambio social

*  Desarrollar mecanismos cooperativos para fortalecer convivencia y control social al uso del espacio colectivo

Figura 1. Visién estratégica

1.3 Un Proyecto de Ciudad

1.3.1 Concepto

El Proyecto DEMOS Zona Rosa est4 pensado como un concepto el cual se suma en diferentes
niveles a un proyecto de ciudad respondiendo necesariamente no sélo a unas metas de tipo
local sino también en niveles superiores: Barrio, UPZ, Localidad, Ciudad y Regién. En ese
sentido el concepto de DEMOS Zona Rosa debe visualizarse dentro de unos marcos sociales,
politicos y econémicos que enfrenten las condiciones del mercado del poligono a una realidad
competitiva, para lo cual el DEMOS Zona Rosa se entiende como un Proyecto Integral con Visién
estratégica territorial cuyo funcionamiento tiene un caracter confiable frente a su coordinacién
institucional con Capacidad de Gestién y con unas Oportunidades de Aprovechamiento y
reinversion prestas a la dindmica, comercial, financiera y empresarial existente.

Figura 2. Concepto DEMOS Zona Rosa
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1.3.2 Modelo
El modelo del Proyecto DEMOS Zona Rosa es en si el mecanismo que define el perfil del poligono
en un Proyecto de ciudad ya que permite ver en diferentes escalas la oportunidad que éste tiene

frente a las condiciones espaciales y el escenario existente en comparacién con otras
centralidades.

CONVENCIONES

N oemos zoua Rosa
[CJwezemcomac | — e de dmplacaronsscoaecal
CENTRALIDADES T intenciin de dergistwients faarcee

Imwgracsin Nacinsl  stunaoanal | | % Inencién do desplaamiect pars mtetemienss |

| Mntendion e desolareeiento colta e

B Reguna b et de Mplacamiats g ZONA
B vtana =% irteniin e deiplaminnio moda Q O S ;\

lmﬂﬂmw | LD G0 e MACATEntD COmi e s

Ilustracién 2. DEMOS Zona Rosa en el contexto de Bogota

Dicho esto, es importante destacar que el Poligono DEMOS Zona Rosa al estar ubicado en la
Localidad de Chapinero que es mayormente comercial cuenta con accesos compartidos con
otras centralidades de tipo Nacional y Urbana a lo largo de la Avenida Alberto Lleras Camargo
como son Usaquén, Zona G y Centro de Negocios Calle 72, Macarena, Centro Internacional y
Centro Histérico derivando necesariamente en compartir servicios y generar intenciones de
desplazamiento entre unos y otros con fines a diferentes labores. En ese sentido conforme la
llustracién 2 se puede ver que el DEMOS Zona Rosa se destaca entre las otras centralidades por
ofrecer una variedad de servicios especificos contenidos todos en un mismo poligono
permitiendo que confluyan en una misma ubicacién diferentes intenciones de desplazamiento
y de aprovechamiento influyendo directamente en el tiempo de ocupacién y de visita al mismo.

Visto asi es importante localizar las 4reas de desarrollo naranja las cuales se asocian con
generar para la ciudad una visién de desarrollo a largo plazo implicando la transformacién del
territorio a partir de fortalecer la riqueza y talento creativo y postular la cultura como un motor
econémico capaz de generar ingresos y mejorar las oportunidades de empleo acompaiidndose
de otros fenémenos del desarrollo muy importantes en los Gltimos afios como lo son las TIC y
el turismo.
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En la llustracién 2 se definen algunos de los distritos creativos y artisticos entre los cuales en
un grado imperante se destaca el Distrito Creativo San Felipe ubicado en la Localidad Barrios
Unidos el cual se ha convertido en una muestra del patrimonio cultural local donde por medio
de la unién de galerias, fundaciones de arte, espacios para la produccién musical, talleres de
marqueteria y una creciente oferta de cafés, bares Y pequefios restaurantes se ha consolidado
un clister artistico en crecimiento que genera nuevas intenciones de desplazamiento al
poligono DEMOS Zona Rosa en razén de aprovechar los servicios que éste presta por su cercania
y el acceso que le permite las calles 80 y 72.

En funcién de los elementos anteriores se identifican unos servicios e intenciones de
desplazamiento al poligono convertidos en oportunidades Marca que permiten mejorar la
calidad de los mismos y brindar una agenda cultural sobre una dindmica de interaccién
estratégica con el espacio, novedosa y capaz de responder a la demanda de la poblacién
visitante que frecuenta esta zona.

>

CONVENCIONES
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llustracién 3. DEMOS Zona Rosa en el contexto de la UPZ

En una escala menor, de UPZ es preciso destacar los servicios bésicos que con rol de
equipamientos generan un soporte de obligatoriedad y complementariedad a la identidad del
poligono, proporcionando condiciones como seguridad, centros de salud, sitios de interés
cultural, equipamientos educativos y de recreacién, los cuales le suman al poligono su caracter
de suficiencia, diversidad y de Distrito.
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lustracién 4. DEMOS Zona Rosa Un Modelo de Servicios Especializados
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Para el proyecto de ciudad, el Poligono DEMOS Zonas Rosa en su escala especifica es un Distrito
central con capacidad de oferta de siete servicios definidos mayormente con vocacién
comercial. Caracterizado por aprovechar el espacio publico y optimizar las condiciones del
mismo, el poligono ofrece una transitabilidad peatonal con capacidad de optimizar el acceso a
los establecimientos permitiendo una mayor y mejor interacci6n del visitante con los servicios
y productos ofrecidos estableciendo un ranking de la competitividad del sector a nivel interno
y externo.

e Empresarial Comercial
* Empresarial Financiero
e Entretenimiento
Gastronémico

Moda

Educativo
Complementarios

Mediante aspectos integradores como el acercamiento de las nuevas tecnologias y el concepto
de Smart Cities a la ciudadania, la economfa circular como forma de aprovechamiento, las
energias renovables, la movilidad sostenible, el mobiliario inteligente y entre los mds
importantes el “servicio total “ al cliente y la inclusién social, el distrito cuenta con la capacidad
de composicién de un nodo no solo de tipo comercial sino con elementos y suficiencia para
consolidarse como un nodo cultural “a cielo abierto”. En ese sentido el Poligono DEMOS Zona
Rosa caracterizado por ser un espacio abierto, seguro, amable, incluyente y creativo se proyecta
dentro del Marco de la Economfa Naranja con una oferta visionaria de eventos culturales con
un lugar para la misica, el arte, la gastronomfa, el encuentro de la diversidad y la sensibilizacién
del entorno para lo cual la identificacién espacial de los servicios predominantes ubica dentro
" Pagina | 7
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del poligono sectores estratégicos para el disefio y la planificacién de ferias, talleres, circuitos
de arte, pasarelas, conciertos, conferencias, entre otros.

1.3.3 EI DEMOS Zona Rosa, un proyecto de espacio publico.

El Proyecto DEMOS Zona Rosa debe comprenderse como un proyecto integral del espacio
publico, en ese orden la dindmica que se le otorga esta sujeta a la permanencia constante e
itinerante de diferentes elementos caracterizados por compartir una misma nocién de
pertenencia.

Entendiendo que los andenes, parques, plazoletas y demas espacios que conforman el poligono
estan pensados como respuesta a las necesidades de los diferentes usuarios y que su enfoque
es el de un espacio multipropésito para el disfrute y comodidad del ciudadano donde el
protagonista es el peatdn, este espacio cumple con unas condiciones de uso, disefio y medidas
sugeridas las cuales se encuentran contenidas en el Anexo 2 Cartilla DEMOS Zona Rosa,

1.3.4 Sectores de Intervencién (Fichas)

Los sectores de Intervencién son en sf los elementos de aprovechamiento para lo cual en
funcién de los perfiles otorgados a cada uno de estos se establece un nivel de uso para cada uno
como Alto, Medio y Bajo como se puede ver en la Ilustracién 5.

&
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Ilustracién 5. Aprovechamiento de Uso de Zonas
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2. FUNCIONAMIENTO Y OPERACION

2.1 Funcionamiento DEMOS Zona Rosa

De conformidad con los principios que orientan y dirigen el accionar del Instrumento de
Gestion DEMOS Zona Rosa, la direccién, desarrollo y ejecucién de las actividades en el espacio
publico de la zona sera una funcién propia del érgano gerencial de la Asociacién Zona Rosa de
Bogotd quien tendrd a su cargo, funciones de tipo administrativo y operacional, como también
funciones correspondientes a asuntos civicos que se dividen y componen entre aquellas que
son llevadas con las autoridades distritales o asuntos de ciudad y las correspondientes a la
sociedad civil frente a las actividades propias de la gestién, mantenimiento, preservacion y
administracién del espacio publico.

ASUNTOS DE ASUNTOS PERSONAL v JURIDICO
CIUDAD CIUDADANIA ADMINISTRATIVO ¥ CONTABILIDAD Y
FINANZAS
v DADEP v JAL PERSONAL
¥ SDP ¥ JAC OPERATIVO
v ALCALDIA v ASOCIACIONES
LOCAL DE VECINALES ALIADOS
CHAPINERO ¥ PEATONES ESTRATEGICOS
SERVICIOS
EXTERNOS

Figura 3. Funcionamiento General del DEMOS Zona Rosa

2.1.1 Asuntos civicos

Frente a los asuntos civicos que deber3 dirigir la Gerencia del DEMOS Zona Rosa y con el fin
de garantizar el cumplimiento de los principios establecidos por el Decreto 540 de 2018, por
una parte el Gerente tendrd a su cargo la direccién de las sinergias y didlogo con la
Administracién Publica (Departamento Administrativo de la Defensorfa del Espacio Ptblico -
DADEP, Secretarfa Distrital de Planeaci6n, Alcaldfa Local de Chapinero, etc.), como también con
las asociaciones gremiales, de vecinos existentes, y ciudadania que reside, utiliza, trabaja y/o
frecuenta el territorio que conforma el DEMOS adoptado.

De conformidad con lo fijado por el Decreto 540 de 2018, frente a los asuntos civicos el DEMOS
adoptado debera presentar un informe de rendicién de cuentas ante el Departamento
Administrativo de la Defensorfa del Espacio Ptiblico, dentro de los quince (15) primeros dias de
cada semestre contados a partir de la fecha de creacién o adopcién.

No obstante, frente al presente instrumento y la configuracién del DEMOS Zona Rosa, se plantea
el compromiso adicional de elevar dicho informe en un escenario menos formal pero si
participativo, creativo e incluyente, en el cual se ponga en conocimiento de los deméas actores
de ciudad y ciudadania los resultados en torno al desarrollo del instrumento de gestion del
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espacio publico, garantizadndose de tal forma el cumplimiento de los principios de gobernanza,
gobernabilidad y capital social que fundamentan la figura. En donde para el caso especifico de
los asuntos de ciudadania, se rendira informe en una temporalidad y regularidad de cuatro
meses contados a partir de la adopcién, con el fin de promover la figura dentro del marketing
de ciudad, aumentar la participacién ciudadana, asf como la apropiacién del espacio ptiblico por
parte de los actores y sociedad civil.

De conformidad con lo anterior, serdn presentados informes semestrales a nivel urbano ante el
DADEP, y con una regularidad de cuatro meses ante los dems actores de ciudad y ciudadania,
por medio de una invitaci6n abierta con el fin que las escalas local, barrial y zonal de Ciudad y
Ciudadanfa, puedan aportar y estar en conocimiento pleno de la transformacién que esta
teniendo el territorio. Por lo que siendo asf se propone un instrumento que por medio de la
rendicién de cuentas brinde un espacio més abierto a la participacién ciudadana, dispuesto a
generar conciencia ciudadana sobre instrumentos de gestién del espacio publico.

2.1.2 Asuntos internos

La gestién del proceso esta encargada por la Gerencia del DEMOS Zona Rosa, esta a su vez
derivada de la Gerencia de la Asociacién Zona Rosa que tiene como funcién la coordinacién
general de la ejecucién de todas aquellas actividades enfocadas al logro de las metas y objetivos,
valiéndose del recurso humano como el mas grande apoyo para el correcto funcionamiento del
modelo.

Junta Directiva Secretaria [Ad - Hoe)

Comités | r ! Secretaria

« Comunicaciones
Auxiliar Contable

Figura 4. Organigrama Asociacién Zona Rosa AZR
Fuente: Asociacién Zona Rosa AZR.

Frente a las funciones necesarias que deben existir en el orden interno del DEMOS como
instrumento de gestién para el manejo, administracién y mejoramiento del espacio publico, la
gerencia contara con dos lineas de gerencia:

1. Dispuesta a cuatro tipos de personal adecuados a las necesidades de la figura y a las
obligaciones derivadas y establecidas por el Decreto 190 de 1994 y 540 de 2018, las
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cuales estdn encaminadas a atender requerimientos administrativos, operacionales,
promover alianzas estratégicas, asf como a la prestacién de servicios externos.

2. Dispuesta ala planificacién y cumplimiento de los programas del DEMOS Zona Rosa:
* Espacio Piblico Y Elementos Complementarios
= Marca Zona Rosa
= Agenda Cultural
* Seguridad, Cultura Ciudadana Y Gestién Social
* Impactos Ambientales
* Plataforma Inteligente De Manejo Ambiental Y Logistica

* "

Figura 5. Esquema Gerencial del Funcionamiento de los Asuntos Internos.

A. Personal administrativo. Sera el drea compuesta por departamentos de contabilidad y
finanzas y rea juridica, en las cuales profesionales en derecho, contabilidad y administracién
de empresas, se encargaran de asesorar a la gerencia en la organizacién, planeacidn, y ejecucién
de las actividades concernientes a la contratacién, coordinacién, gestién contable y humana del
DEMOS desde el punto de vista administrativo.

B. Personal Operativo. Area encargada de llevar a cabo las actividades logisticas necesarias
para el correcto funcionamiento de las acciones que se lleven a cabo en el DEMOS, sin las cuales
podrian llegar a generarse impactos negativos en la movilidad, comercio, servicios, como
también a los usos de vivienda del sector. Las 4reas que conforman el irea operativa son a)
infraestructura, encargada de reunir semanalmente miembros del personal operativo técnicos
asesores en temas de movilidad y espacio piiblico, con el fin de dirigir las acciones planteadas
para el correcto funcionamiento, administracién y mantenimiento de los espacios publicos
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designados’; b) Comunicaciones y prensa, encargada de atender las relaciones publicas, imagen
y gestién del marketing del DEMOS en el mercado, gestionar las comunicaciones a la ciudadania,
usuarios y futuros inversionistas, como también medios de comunicacién y redes sociales del
DEMOS; c) Programacién, encargada de reunirse en comité de forma semanal para organizar y
atender las necesidades de la agenda cultural, y la organizacién de eventos que vayan a llevarse
a cabo en areas del DEMOS Zona Rosa.

C. Aliados estratégicos. Son los aliados que surgen como resultado de la gestion del capital
social de los asociados pertenecientes a la Asociacién Zona Rosa, y que en funcién de prestar un
servicio en el DEMOS. Como resultado de dichas alianzas se espera que el territorio que
compone el DEMOS se convierta en un importante nodo en el cual las nuevas tecnologias y
empresas deseen invertir y aportar en la dinamizaci6n del espacio publico del sector, y ello se
vea reflejado en mejoras de las condiciones de habitabilidad, apropiacion, seguridad tanto del
sector que compone el DEMOS como de su area de influencia directa.

D. Servicios Externos. Son aquellos servicios que no pueden ser prestados directamente por la
Asociacién, tales como seguridad privada, servicios generales de limpieza, ya que ésta posee
como objeto asuntos relacionados con el mantenimiento y administracién del espacio piiblico
comprendido en sus estatutos como parte de la Asociacién Zona Rosa.

2.2 Pilares

El modelo de gestién del DEMOS Zona Rosa, est4 planteado desde el reconocimiento de cuatro
pilares esenciales, que coordinados permiten el funcionamiento y la correcta operacién del
proyecto. Estos cuatro pilares son: el capital social y modelo operacional, el modelo de
gobernanza, el correcto aprovechamiento del espacio ptblico y la visién estratégica urbana.

Figura 6. Pilares del DEMOS Zona Rosa

! Con el fin de vigilar y controlar entre otras funciones, los accesos, llegadas y salidas de parqueos, manejo
de carga y descarga de productos, mercancias o mobiliarios de eventos temporales o permanentes
llevados a cabo en los DEMOS, y que dichas actividades no impliquen ni generen impactos negativos en
la movilidad y trifico de la zona, como tampoco en la garantia del derecho colectivo de uso y goce del
espacio publico.
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2.2.1 Capital Social

El primer pilar del modelo de gestién es el capital social que conforma y actualmente posee la
Asociacion Zona Rosa, y que seria aportado al crecimiento y generacion de ciudad frente al
mejoramiento y administracién del espacio publico de ser adoptado el DEMOS. Pues en virtud
del reconocimiento, el prestigio y la confianza que tienen sus asociados dentro del mercado
nacional e internacional, las oportunidades y posibilidades que serfan abiertas por medio de la
consolidacién de alianzas estratégicas, tendrfan el potencial de generar nuevos atractivos e
ideas para la utilizacién y aprovechamiento del espacio ptiblico, e incluso el poder de revertir
procesos de deterioro urbano que hoy en dfa afectan las condiciones de vida del sector.

La sociabilidad de los afiliados, asi como una adecuada y correcta gerencia del DEMOS
permitiran que el proyecto y sus acciones sean présperas y con altos estdndares de calidad, las
colaboraciones y aportes de cada uno de los integrantes de la Asociacién son un recurso
importante que serd promotor de empoderamiento, gobernanza, gobernabilidad, como
también de una mejor utilizacién y calidad de espacios piblicos en la ciudad.

2.2.2 Modelo de Gobernanza

El segundo pilar, se refiere principalmente a la complementariedad que se pretende generar a
la funcién piblica con la adopcién del DEMOS Zona Rosa. Pues en la medida que sea fortalecida
la comunicacién y coordinacién entre la comunidad, la Asociacién y la a2ministracién distrital
representada por el DADEP y demdis entidades competentes, serd una realidad el
establecimiento del equilibrio necesario para mantener el desarrollo del proyecto en los plazos
pactados, generando durante el plazo concedido de cinco (5) afios, dindmicas territoriales
positivas tanto dentro del espacio publico como también frente a las demis actividades y
dindmicas que conviven y circundan dichos espacios.

Es sin duda un componente de suma importancia, la constante interlocucién y buena relacién
entre la asamblea general y entre de la asociacién, el arquitecto urbanista y revisor fiscal del
DEMOS y la subdireccién de Administracién inmobiliaria del DADEP (o quien haga las veces de
vigilancia del proceso), es estratégica para que en el marco del cumplimiento de los acuerdos
pactados por las partes permitan el 6ptimo funcionamiento y el éxito de la figura.

ey ALcALDIA
] MAYOR DE
AT BOGOTA

—

DADEP

T

Figura 7. Esqhema de vigilancia y control
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2.2.3 El correcto aprovechamiento del espacio piiblico

Como ya se ha mencionado las particularidades del Espacio Piblico de 1a zona a intervenir, son
por lo general residuales producto del desarrollo predio a predio con el que se construyé la
zona. Asf pues, los casi 70000m2 de espacio publico del 4&mbito de actuacion, se encuentran
dispersos y en ocasiones pequefios y dificiles de intervenir.

La propuesta principal es encontrar los mayores problemas de cada espacio y minimizarlos
identificando los mayores retos y atendiendo las necesidades del espacio, asi mismo

potencializando las ventajas que se encuentren en estos, para asi sacar el mayor
aprovechamiento en el uso y la apropiacién.

2.2.4 Visién estratégica urbana

El tercer pilar en el modelo de operacién tiene que ver con la coherencia entre la misién, visién,
objetivos, estrategias y proyectos contenidos en el capitulo de formulacién estratégica del
DEMOS del presente documento, con el marco légico y el componente programético del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente y los demés instrumentos de planificacién intermedia como
el Plan de Desarrollo Distrital, el Plan de Maestro de Espacio Ptblico.

El DEMOS es un instrumento de gestién urbana que busca aterrizar el manejo, uso y
sostenibilidad del espacio piiblico, este tiene que estar alineado con las apuestas de ciudad y el
modelo de ordenamiento planteado, y bajo ningin motivo podra realizar actuaciones
particulares sin el conocimiento previo de la administracién. Se entiende que parte del éxito del
proyecto es la sinergia positiva que se cree entre la sociedad civil y la Administracién Distrital
para ejecutar las actuaciones urbanfsticas necesarias.

Actualmente el DEMOS es una estrategia de accién complementaria contenida en el Programa
de Renovaci6n, Recuperacién y Revalorizacién de Espacios Piiblicos del Plan Maestro del 2005,
dicho programa plantea un conjunto de actuaciones urbanas y operaciones inmobiliarias, todas
ellas ejecutadas por el sector piblico con la participacién de propietarios de inmuebles
privados y la contribucién de actores econémicos contemplando tres tipos de instrumentos de
ejecucion, gestién y financiacién

Es importante mencionar que, en el marco de la revisién y actualizacién del Plan de
Ordenamiento Territorial para el Distrito Capital, la figura se mantiene en los mismos términos,
adaptandola a las areas de oportunidad planteadas para el desarrollo de la Economfa Naranja
y Las Zonas de interés Turistico - ZIT.

2.3 Plazo DEMOS -ZR

El plazo que solicita la asociacién Zona Rosa para la administracién del espacio piblico del
ambito descrito, es el plazo maximo en tanto que los cinco (5) afios son necesarios para
garantizar el equilibrio de la financiacién y ejecucién de los proyectos.
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2020 011 i i . 2025

10 reuniones de Seguimiento donde el administrador rinde
cuentas mediante:

* Informes Generales semestrales de actividades ejecutadas

* Seguimiento y evaluacion del plan de accidn

* Informes grafico y descriiptivos de lo sproyectos ejecutados y por
ejecutar

* Informes de gastos e ingresos (Presupuestos)

Figura 8. Plazo DEMOS

2.4 Seguimiento y Evaluacién

Asuntos Internos: La organizacién del equipo administrativo y operativo serd través de comités,
esto permitird un mejor seguimiento, ejerciendo evaluaciones periédicas. Los comités seran
liderados por un profesional y estardn conformados por el equipo pertinente para que
quincenalmente se realicen balances en las labores definidas por el lider de cada comité, quien
a su vez rendird cuentas a la gerencia y a su vez a la junta directiva de la asociacién.

Se debe mencionar que estos comités no seran cerrados, ¥ que segun los temas a tratar podran
asistir interesados o actores estratégicos tanto del sector publico como, actores externos o
aliados estratégicos.

Comités

Seguridad Espacio Piiblico Programacién Movilidad

J vy S A

1. Gerente Asociacidn

cuadrante de Policia

vy

1. Gerente Asociacién

IDARTES

vy

2. Secretario/a 1 Gerente Asovdaiidn 2. Secretariofa 1. Gerente Asociacion
3. Supervisor de 2.Secretario/a 3. Programador 2. Secretario/a
Seguridad s 4, Jefe de Prensa 3.8y, or

. Supervisor del Movilidad
4. Representante Espacio Publico 5. Representante o
Secretarfa de 4 Rébresantanta Mercados Culturales 4. Representante
Seguridad D:Al;!]-:);e (ccB) Secretarfa de
5. Representante 6. Representante Movilidad

Figura 9. Comité de Seguimiento y Evaluacién
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Asuntos de Ciudad y Ciudadania: En cumplimiento con el articulo 8 del decreto 540 del 2018.
Se realizard una rendicién de cuentas por semestre acompafiada de informes gerenciales de
gestion, “durante los primeros quince (15) dias de cada semestre a partir de la fecha de
creacion, la persona juridica deber4 presentar para seguimiento del DADEP, el informe de las
actividades realizadas y programadas en el 4rea delimitada’.

Adicionalmente y atendiendo el pilar de gobernanza, la transparencia y la adecuada
comunicacion entre esta alianza publico - privada se propone lo siguiente:

ALCALDIA
LOCAL
CHAPINERO

JUNTAS DE
,-.t:mnm.»r;..xs INFORME DE BALANCE
GESTION MENSUAL TRIMESTRAL
. PRIMEROS 5
PRIMEROS 5 DiAS :
DEL MES/ 5 ANOS DIAS(FRIMESTRS
RENDICION DE PUBLICACION
CUENTAS SEMANAL
SEMESTRAL
PRIMEROS 15 DiAS / SEMANAL
SEMESTRE

Figura 10. Gobernanza y Transparencia

2.4.1 Actores DEMOS Zona Rosa

El ejercicio de formulacién de un DEMOS ZR, debe reconocer los actores externos e internos. Es
por esto que DEMO ZR busca definir unos actores minimos con los que debe empezar el
funcionamiento y operacién, asi mismo definir su rol dentro del esquema de funcionamiento
para garantizar la operatividad del proyecto. Es importante mencionar que tanto los actores
como su rol pueden cambiar conforme pase el tiempo, se ahf la importancia de la constante
evaluacion.

; . ACTORES CLAVE . " ROL

Administracion distrital a través'del PEERIL a0 vigilancia y control de proceso
DADEP i~ Departamento

Administrativo de la Defensoria del

Espacio Pablico : :

LRIV BT A B8 LGRS STV 2RG (W Administrador del distrito delimitado durante
Representante Legal o Gerencia maximo 5 afios
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ACTORES ADMINISTRATIVOS
Asamblea General de Afiliados Agrupa los afiliados a la asociacién: empresas,
centros comerciales, marcas, restaurantes,
vecinos, entre otros. Que se unen para generar
Ppropuestas y tomar decisiones.
Representante Legal Representacién juridica del DEMOS - ZR, en el
recae todo el peso legal de la administracién
Gerente Encargado de representary orientar las decisiones
planteadas por la asamblea general de afiliados
Revisor fiscal: Ejerce control general de las operaciones
Auxiliar Administrativo Apoyo administrativo en la gestién y operacién
Tesarero Vigilancia y control fiscal y financiera
Abogado Apoyo juridico y legal en el proceso

ACTORES OPERATIVOS ROL

Gestor Cultural Encargado de disenar y ejecutar la agenda cultural
anual propuesta por la administracién del DEMOS

Experto Movilidad Encargado del plan de movilidad del DEMOS

‘Arquitecto / Urbanista Encargado de la planeacién y ejecucién de obras y
proyectos en el &mbito del DEMOS

Gestor Social Encargado de la identificacién de las necesidades
y resolucién de los problemas de la comunidad.

Comunicador / Publicista Encargado de posicionamiento de la marca Zona
Rosa, y de la organizacién de las comunicaciones.

Diseniador Encargado del manejo visual de la marca y las
comunicaciones.

Community manager Encargado del manejo de redes sociales y

divulgacién de informacién relevante por medios
masivos

Oficial de Mantenimiento Mantenimiento de las zonas verdes, jardinerfa,
manejo de residuos solidos

Apoyao logistico Grupo encargado del montaje y desmontaje de
eventos

Inspector Encargado del mantenimiento y reparacién de
obras

Tabla 1. Actores DEMOS Zona Rosa
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El Plan de accién del DEMOS se define como la herramienta de gestién y control sobre el cual
se establecen los objetivos o metas y las acciones a programar para que estos se cumplan. Con
esta finalidad y con el fin de resolver los Aspectos examinados en el Diagnéstico el Plan de
Accién Demos Zona Rosa propone 20 metas, todas estas ligadas a un programa especifico cuyo
fin serd modelar el proceso de implementacién que permita su desarrollo mediante
operaciones concretas.

1. METAS

1. Mantenimiento preventivo semestral de 52,926 metros cuadrados de espacio piiblico.
2. Sistema de monitoreo y seguimiento del estado de las obras.

3. Manual de referencias de mobiliario y sefialética.

4. Intervenciones en culatas.

5. Promocién del buen disefio y obras en antejardines privados.

6. Instalacién de elementos de mobiliario urbano complementario.

7. Elaboracién de manual de imagen y de marca ciudad.

8. Activacién y lanzamiento de centro de servicios al ciudadano.

9. Difusién de informacién a stakeholders estratégicos.

10. Desarrollo de agenda cultural, artistica y recreativa del DEMOS.

11. Eventos culturales, artisticos y recreativos de libre ingreso.

12. Gestién permanente y cooperacién con las Secretarias de Gobierno, Seguridad, la Policia

Metropolitana, y el Ejército Nacional, etc., para abordar temas estratégicos.
13. Grupo de seguridad privada en el espacio publico.
14. Sistema de monitoreo de apoyo a seguridad en dreas publicas.
15. Sistema inteligente y dispositivos de seguridad.
16. Plan de manejo de atencién a emergencias.
17. Integracién social con la poblacién vulnerable presente y generacién de empleos.
18. Programa de economia circular con establecimientos del sector.
19. Protocolo de logistica de cargue y descargue.
20. Proyecto piloto de Smart Cities para electromovilidad y ecoeficiencia.

21. Plan de Manejo y Atenci6n a Emergencias
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2.PROGRAMAS DEMOS ZONA ROSA

Setrata del conjunto de acciones que adelantard la Asociacién Zona Rosa en funcién del DEMOS,
las cuales redundan en el bienestar de su comunidad, la calidad de vida, la gobernabilidad, la
sostenibilidad ambiental, la prosperidad y la competitividad del sector. A continuacién, se
resumen los aspectos mas relevantes:

2.1 Espacio Piblico Y Elementos Complementarios

La Asociacién Zona Rosa se compromete a velar por el buen mantenimiento del espacio publico
en la zona, trabajando junto a entidades encargadas del distrito capital por el cuidado del
alumbrado puiblico, fachadas, postes, andenes, arborizacién, jardines, y mobiliario urbano. As{
mismo velara por la mitigacién del impacto de las obras en curso y de los factores asociados
como habitantes de calle, basuras, congestién vehicular asociada al mal parqueo, vendedores
ambulantes y contaminacién sonora.

También, se enmarcard su accionar en el cuidado y embellecimiento de los elementos
complementarios afectos al espacio publico, tales como culatas, para impulsar proyectos de
muros verdes y murales artfsticos. Finalmente, desarrollar4 e implementard mobiliario urbano
semipermanente para impulsar el desarrollo econémico local y las ventas comerciales de los
residentes de la zona.

2.2 Marca Zona Rosa

En el desarrollo de la promocién de la marca Zona Rosa, las acciones de la Asociacién se
enmarcan en el desarrollo de una estrategia de marketing territorial. Esto es, un conjunto de
acciones encaminadas a la promocién econémica de un territorio Y que tiene gran relevancia
como parte importante de la elaboracién de una estrategia de desarrollo local.

Las acciones principales seran el disefio de marca, promocién de turismo, publicidad en medios
y generaci6n de contenido para la difusién a la comunidad.

2.3 Agenda Cultural

Un aspecto esencial para posicionar a la Zona Rosa como un epicentro principal dentro de la
ciudad de actividades en torno a las economias creativas, es el desarrollo de una agenda cultural
altamente curada que incorpore exhibiciones artisticas, musica, esculturas, y demas actividades
al airelibre de manera gratuita. Por esta razén, el DEMOS desarrollara junto a un equipo interno
un portafolio de actividades semestrales con asociacién al distrito capital y al sector privado
que serd promocionado y realizado en trabajo mancomunado con los diversos actores
presentes en el sector. (Ver Anexo 3. Agenda Cultural)
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2.4 Seguridad, Cultura Ciudadana Y Gestién Social

La Asociacién Zona Rosa en el componente de seguridad desarrollara programas de vigilancia
y prevencion y atencién y prevencién de emergencias, para velar por las condiciones correctas
de seguridad en los espacios piblicos esperadas por la comunidad. Asi mismo, trabajara junto
a la Policfa, la Alcaldfa de Chapinero y la Alcaldia Mayor de Bogoté en planes y estrategias
asociadas.

En términos de las estrategias de cultura ciudadana, se planean la promocién de campaiias para
generar e impulsar buenos comportamientos en torno al manejo de basuras, consumo de
alcohol, reciclaje, entre otros. Finalmente, se trabajard de la mano de las estrategias de
integracién social ofrecidas por el Distrito, y se crearan empleos dignos y estables para la
poblacién vulnerable que est4 en proceso de formalizacién por el IPES.

2.5 Impactos Ambientales

Hara parte del programa de Impactos Ambientales todo lo relacionado con la atencién y
mitigacién de impactos por contaminacién del aire, visual y auditiva dando especial atencién a
larecoleccién de basuras y reciclaje de la mano de la Asociacién de Recicladores dela Localidad,
la UAESP y la base de datos de Recy Puntos en conjuncién con las empresas interesadas que
formen parte de la plataforma Colombia Circular. Se har4 el debido control y supervision de la
publicidad exterior visual conforme lo establecido por el Decreto 814 de 2017 y el Cédigo de
Policia. Se planea la generacién de campaiias de consumo sostenible y aprovechamiento de
material para obras artisticas y otros.

2.6 Plataforma Inteligente De Manejo Ambiental Y Logistica

Por tiltimo, el DEMOS Zona Rosa se compromete a entender e impulsar el espacio ptiblico como
una plataforma donde los procesos y actividades del sector privado se pueden organizar de una
manera Optima y eficiente para impulsar la correcta utilizacién del espacio.

De esta manera, se generaran protocolos generales y reglamentarios para el bienestar de la

zona, asociados a sectores tales como la economia circular, la logistica, la electro-movilidad y 1a
ecoeficiencia.
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ANEXO 4. MODELO DE
FINANCIAMIENTO
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1. MODELO DE FINANCIAMIENTO

1.1.Enfoque general

El aprovechamiento econémico del espacio piiblico permite el desarrollo de usos y actividades
en el espacio ptblico, sin que en ningun caso pierda su naturaleza de bien de uso ptblico y se
asegure a la ciudadania de su uso, goce, disfrute y libre tréansito en los términos definidos por
la normatividad nacional.

La Administracién Distrital reglamenta las condiciones de temporalidad, periodicidad y demé4s
condiciones a corto, mediano y largo plazo de aprovechamiento del espacio ptiblico, asf como
el sistema de aprovechamiento econémico y los elementos adscritos a la retribucién que se
derive de la suscripcién de contratos de administracién delegada, mantenimiento y/o
aprovechamiento econémico, que podran ser desarrolladas por personas naturales o juridicas.

En ningin caso las actividades con o sin motivacién econémica podran generar la privatizacién
del espacio piblico, lo cual deber4 enmarcar la suscripcion de los acuerdos y contratos con
agentes privados y comunitarios.

Las actividades en el espacio pblico que son objeto de regulacién especifica en su
aprovechamiento son:

a) Actividades con motivacién econémica sujetas al marco regulatorio de
aprovechamiento econémico del espacio piblico en cabeza del Departamento
Administrativo de la Defensorfa del Espacio Piiblico o la entidad que haga sus veces.

b) Actividades sin motivacién econémica, que podrén ser reguladas por el Departamento
Administrativo de la Defensorfa del Espacio Piiblico con apoyo de las entidades
administradoras y gestoras del espacio ptblico.

1.2.Consideraciones especiales

Es importante entender, que, debido a las particularidades de la zona, las actividades de
aprovechamiento econémico que se desarrollaran dentro del poligono del DEMOS Zona Rosa
tienen un enfoque de equidad territorial entre las zonas con posibilidades de aprovechamiento.

Debido a que los espacios piiblicos son desconectados, y con poca area ftil, la mayor parte de
las actividades se desarrollaran en dos puntos con caracter peatonal permanente: el Parque
Ledn de Greiffy la Zona T.

Estos dos espacios, de un total de quince (sectores), aportaran aproximadamente el 69% del
total de ingresos a la vigencia de 5 afios, generando la mayoria de los ingresos necesarios para
soportar la inversién en mantenimiento, seguridad, agenda cultural, entre otros servicios del
portafolio de la Asociacién Zona Rosa financiados por y para la ciudad. Se deben, entonces,
generar condiciones necesarias para que la inversién sea equitativa y el flujo se dirija
especialmente a las zonas mayormente afectadas.

= Gestion Urbana Ciudad y Territorio SAS
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Por otro lado, la zona cuenta con la mayor fortaleza comercial en espacios de retail del pafs, al
atraer poblacién flotante que se dirige a los centros comerciales Andino, El Retiro, Atlantis,
ademés de los corredores de tiendas de high-fashion presentes a nivel de calle. Esto, sumado a
que los restaurantes, los hoteles y las empresas generan un capital social y un poder de compra
tnicos en la ciudad que pueden ser aprovechados en eventos exclusivos y altamente curados.

Sin embargo, la actividad econémica sobre el espacio publico, no privado, es incipiente y no
existe una tradicién consolidada de actividades o usos, ademas de eventos publicitarios
esporadicos. Por lo tanto, es necesario adoptar un modelo de financiamiento que sea
conservador con las posibilidades reales de atraccién de eventos.

1.3.Metodologia
En el desarrollo del modelo de financiamiento para una vigencia de 5 afios del DEMOS se
utilizaron los siguientes pardmetros generales:

a) El modelo se construye a partir de una propuesta de actividades en las 15 zonas de
aprovechamiento econémico, utilizando un supuesto de escenario de ocupacién
moderada alrededor del 25% de los 45 dias aprovechables anuales por espacio.

b) Se construye la propuesta de gastos a partir de las lineas de producto ofrecidas y
concertadas con el Distrito por la Asociacién Zona Rosa.

1.4.Ingresos

Para financiar la intervencién de los espacios estructurantes al interior del DEMOS Zona Rosa,
el modelo incorpora varias modalidades del aprovechamiento econémico de acuerdo con las
actividades dispuestas por el Decreto Distrital 552 de 2018. También se incorporan ingresos
por aprovechamiento relacionados a la disposicién y comercializacién de alumbrado navidefio,

a) Ingresos provenientes de actividades con aprovechamiento econémico realizadas en
los espacios puiblicos del DEMOS Zona Rosa con vocacién para su comercializacién.

b) Ingresos provenientes por la instalacién de moédulos de servicio al ciudadano y
similares instalados en el espacio piblico.

c) Tarifas de cobro del alumbrado navidefio, sujetas a la regulacién de Codensa - Enel.

Seadvierte que, de acuerdo con la experiencia previa, el aprovechamiento econémico en la zona
es incipiente, y por tanto las proyecciones de ingresos para los distintos espacios incorporados
dentro del DEMOS son indicativos y dependera en gran medida de la estabilidad de largo plazo
que se le pueda ofrecer a patrocinadores, marcas, promotores de eventos y operadores de
servicios.

rtes v tari

De acuerdo con el Decreto Distrital 540 de 2018, los Distritos Especiales de Mejoramiento y
Organizacién Sectorial podran realizar aportes voluntarios en especie para el mejoramiento, el
mantenimiento, la administracién y la preservacion de las condiciones urbanas, ambientales y
socioecondémicas del drea delimitada.
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Segin este marco, alrededor de 5% de los ingresos del DEMOS tienen que ser aportes
voluntarios en dinero o en especie. La destinacién de los ingresos recolectados porla Asociacién
Zona Rosa se destinara a fondear el funcionamiento de los servicios de vigilancia preventiva
perimetrales en los espacios que no cuentan con vigilantes exclusivos.

Cabe aclarar que estos aportes son voluntarios y no hacen parte del porcentaje antes referido,
dado que los mismos son de resorte de terceros y por tanto la Asociacién Zona Rosa no puede
garantizarlos.

Por otro lado, los ingresos por aportes voluntarios en especie de los particulares asociados
podran hacer parte del DEMOS y cuantificarse como ingreso, en caso de que se dirijan a mejorar
las condiciones urbanisticas, culturales, de seguridad y convivencia en el sector.

Los aportes voluntarios privados que reciba el DEMOS Zona Rosa de parte de empresas
vinculadas podran ser objeto de beneficios tributarios, siempre y cuando, cumplan los
requisitos y procedimientos establecidos en las normas vigentes del Estatuto Tributario
vigente.

1.5.Egresos
Los egresos en gastos de personal, gastos de administracién, y de portafolio de servicios se
estiman con base en los siguientes criterios:

a) Salarios de prestacién de servicios con incrementos ajustados segiin lo determine el
gobierno nacional; se utiliza el 3,6% por ser el valor del incremento del SMMLV
establecido para iniciar 2019.

b) Se proyectan incrementos anuales de los ingresos de aprovechamiento econémico
indexados con el IPC en la vigencia del DEMOS para 5 afios de 3,6%.

¢) Seproyectan incrementos de otros rubros ajustados segtin el IPC por cada afio; se utiliza
el valor del IPC 2018, por ser el dato conocido a la fecha.

d) Para algunos ingresos no se proyectan incrementos teniendo en cuenta la naturaleza
voluntaria del aporte y el comportamiento conocido de algunos posibles
patrocinadores.

En el caso de los egresos en mantenimiento correctivo y mantenimiento preventivo se estiman
con base en los siguientes criterios:

a) Para el mantenimiento preventivo se har4n dos mantenimientos semestrales de 52,926 m2
que se componen de las siguientes actividades: lavado de loseta en concreto con
hidrolavadora, lavado de adoquin con cepillo y agua, resellado de adoquines en concreto
con arena de rio, en arcilla con arena de pela tamizada y en adoquines con arena de rio.

b) Para el mantenimiento correctivo se dividié el DEMOS Zona Rosa en 15 segmentos y se
calculé el costo total de reparar 1 segmento del area, sumando gastos de administracion,
imprevistos, utilidad e IVA. Se estima que se tendra que invertir en arreglar 1 segmento de
manera semestral durante la vigencia del Distrito Especial.
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Tanto las inversiones de funcionamiento como las de dotacién y obras de recuperacién
incluidas en el modelo y el plan de accién, son indicativas, y dependeran de la consecucién de
los ingresos necesarios y se acomodaran a su temporalidad y monto real.

n oral

Para equilibrar el modelo en los afios deficitarios, la Asociacién dispondra de un fondo temporal
que se entendera como un préstamo reembolsable el cual se alimentaria por recursos propios
y/o empresariales cuando sea necesario; este fondo facilita la intervencién en las primeras
fases, aun cuando los posibles ingresos por aprovechamiento econémico no los cubran en
algunos periodos.

Este fondo debe ser restituido a la Asociacién en la medida en que el DEMOS Zona Rosa arroje
excedentes financieros y por lo tanto su viabilidad depende fundamentalmente de la vigencia
del DEMOS Zona Rosa.

1.6.Analisis y determinacién potencial de ingresos y gastos
Se utiliz6 la férmula adoptada en el protocolo de aprovechamiento econémico del Distrito
Capital (Resolucién 310 de 2019):

RAE= ((m2 x UBAE) x t) +((m2 x (UBAE x Y. BoXi) xt))

Esta férmula adopta los siguientes criterios para la retribucién econémica por el uso del espacio
publico:

a) Costo base: valor del uso del suelo ¥y su mantenimiento, determinando un valor
representativo por el uso del espacio priblico.

b) Externalidades negativas: impacto social y econémico que tiene el uso del espacio
publico en términos de restriccién de acceso, afectacién a la movilidad y riesgos
inherentes al evento, estrato, uso del suelo, impacto del tipo de actividad, periodicidad
y temporada del afio.

Se determind cudles, qué tipo, y la periodicidad de las actividades de aprovechamiento
econémico con potencial de comercializacién reglamentadas en el Decreto 552 de 2018 segin
los segmentos a cargo del DEMOS Zona Rosa. A este supuesto, se sumé ingresos provenientes
de otras actividades.

La utilidad bruta del DEMOS, descontando el IVA, es de $ $5,260,461,294 para la vigencia del
instrumento para los cinco afios. De acuerdo al balance general de ingresos, se presentan
perdidas en los afios dos, tres y cuatro para finalmente alcanzar equilibrio financiero en el
quinto afio, de acuerdo a los saldos acumulados.
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