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Introduccion

Un Distrito Especial de Mejoramiento y Administracién Sectorial
(DEMOS) es un instrumento de gestion mediante el cual una
comunidad u organizacién sin animo de lucro de cardcter civico,
gremial o comercial propone, promueve y desarrolla acciones
para la coadministracién, mantenimiento, mejoramiento y
preservaciéon de las condiciones urbanas, ambientales vy
socioecondmicas del espacio publico en un area especifica y
delimitada de la ciudad.

El DEMOS se estructura como herramienta de gestién integral
de los espacios publicos dentro de un esquema de
corresponsabilidad, y su implementacion deberd contar con
aprobacién del DADEP (Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico) formalizada mediante
documento juridico de entrega de dichos espacios.

La implementacién del DEMOS se financia por medio de
actividades de aprovechamiento econdmico permitidas en el
espacio publico, como eventos culturales, estacionamiento en
vias publicas, eventos publicitarios, filmaciones de obras
audiovisuales y publicidad exterior visual en mobiliario urbano,
entre otras, desarrolladas por la organizacién sin animo de
lucro. Los recursos provenientes de dichas actividades se
reinvierten en mejoramiento de los espacios publicos,
mantenimiento y oferta de nuevos servicios orientados a la
revalorizacion del sector.
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La creacion de los DEMOS exige el cumplimiento de un conjunto de
requisitos y contenidos técnicos, juridicos y financieros cuyo
seguimiento es funcidn del DADEP en tanto entidad encargada de
realizar el acompanamiento del proceso desde la solicitud inicial de
creacion hasta la ejecucidn final de las propuestas.

La presente Guia es un manual dirigido a las
organizaciones legalmente constituidas que inician el proceso de
formulacion de un DEMOS. Proporciona un conjunto de
lineamientos técnicos para el desarrollo del proceso de
planeacidon urbanistica, organizados para orientar a la organizacién
paso a paso por medio de esquemas metodoldgicos, definiciones
y ejemplos demostrativos para sus distintas etapas y componentes.

La Guia incorpora los elementos basicos que fundamentaran la
evaluacién de las propuestas por parte del DADEP, con lo cual se
espera proporcionar un mayor nivel de certidumbre para el proceso
de planeacién y formulacion. Adicionalmente se incluye el Kit DEMOS,
herramientas de apoyo a la formulacién de las solicitudes de creacién
de nuevos DEMOS.

Adicionalmente la presente guia se complementa con la bateria de
formatos para la elaboracion de la sintesis de la propuesta, reunidos
en el documento tipo del Expediente DEMOS.
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1. ¢QUE ES UN DEMOS?

1.1. Definicion

Un Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacion Secto-
rial es un instrumento de gestion orientado a involucrar a
organizaciones privadas en procesos de mejoramiento,
mantenimiento y preservacién de espacios publicos
mediante el aprovechamiento econdmico de los mismos, en
el marco de esquemas de cooperacién publico-privada y
bajo principios de inclusién, sostenibilidad y cohesién social.

El DEMOS define y estructura acciones del sector privado
complementarias a las intervenciones y actuaciones que
adelanta el Distrito Capital en espacios publicos de areas
delimitadas de la ciudad. Estas acciones se desarrollan en
forma coordinada, complementaria y armdnica con las
politicas, programas y competencias de la Administracion
Distrital en su conjunto y con la aprobacién del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico DADEP.
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1.2. Beneficios de los DEMOS

v’ Para la ciudad: urbanisticos y sociales

1. Generacidn de recursos para la sostenibilidad del espacio
publico

2.Vinculacion de la comunidad en el mantenimientoy
preservacion del espacio publico.

3. Promocion de la movilidad sostenible mediante el énfasis
en la caminabilidad y el uso de la bicicleta.

4. Activacion de espacios publicos subutilizados

5. Mejoramiento de la calidad del espacio urbano mediante
estrategias de placemaking y urbanismo tactico.

6. Mejoramiento del mobiliario para garantizar la apropia-
ciony el uso debido del espacio publico.

7. Promocion de estrategias de cultura ciudadana.

8. Conformacién de redes de seguridad y vigilancia perma-
nente en el espacio publico.

9. Desarrollo de soluciones de innovacion urbanistica.

10.Inclusiéon de poblacién vulnerable en la sostenibilidad
de los espacios publicos.

Ejemplos de imagenes deseadas DEMOS Calle 93
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v’ Para los promotores y el sector: econdmicos y sociales

1. Generacion de recursos para la solucién de los problemas
del sector (seguridad, mantenimiento, promocién) mediante
aprovechamiento econdmico de espacios publicos subutili-
zados debidamente autorizados por el DADEP.

2. Compromisoy apoyo del sector publico en el marco de la
corresponsabilidad.

3.Viabilidad de estrategias de marketing urbano basado en
activacion de la marca DEMOS.

4. Consolidacion de una identidad propia fuerte para incre-
mentar la competitividad frente a la oferta de centros co-
mercialesy de otros sectores urbanos.

5. Disminucion de costos asociados a la atencion de externa-
lidades negativas (microtréfico, delitos de alto impacto,
ventas informales, deterioro de la imagen, desvalorizacion
de los inmuebles)

6. Incremento de las ventas como efecto del reposicionamien-
to de la oferta de los negocios asociados

DEMOS vs. Centro comercial
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1.3. Misidon de los Demos

El desarrollo de los DEMOS tiene el propdsito de mejorar,
mantener y administrar los espacios publicos de una zona
urbana especifica, garantizando su sostenibilidad
econdémica, social y ambiental, y generando valores
agregados de inclusién social, calidad urbanistica vy
competitividad de la zona.

Caracteristicas del espacio publico DEMOS

Tiene alta calidad urbanistica y ambiental
Es seguro y se percibe como tal

Es accesible para todos

Fomenta la inclusion social

Genera desarrollo econémico

Favorece las actividades de su entorno

N vk~ wNe

Es un espacio sostenible
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1.4. Principios
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Las actuaciones que se desarrollen en los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion Sectorial DEMOS deben observar todas
las normas constitucionales y legales aplicables a la funcidn administrativa, y adicionalmente cumplir con los siguientes principios:

1. Sostenibilidad

Asegurar el mejoramiento continuo, preservacion,
continuidad y disfrute del espacio publico mediante su uso
adecuado, control y administraciéon, con esquemas de
participaciéon de la comunidad y cooperaciéon publico-
privada.

2. Gobernabilidad

Garantizar la estabilidad institucional y politica y efectividad
en la toma de decisiones para garantizar la preservacion del
derecho colectivo al disfrute del espacio publico de la ciudad
y la satisfaccién de las demandas sociales.

3. Gobernanza

Promover el desarrollo econémico, social e institucional
duradero promoviendo el equilibrio entre la Administracion,
la sociedad civil y las condiciones sociales, econémicas vy
ambientales.

4. Cooperacion publico-privada

Generar sinergias entre la administracion distrital vy
comunidades organizadas, asociaciones civicas, gremiales vy
otras entidades sin animo de lucro para el mejoramiento,
mantenimientoy administracion del espacio publico.

5. Presenciay debida ocupacion del espacio publico

Fomentar el empoderamiento de los ciudadanos para hacer uso
eficiente, ordenadoy responsable del espacio publico.

o
2
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v’ Derechos y deberes del DADEP

1. Velar por la proteccion de la integridad del espacio publico
y por su destinacion al uso comun.

2. Contratar o convenir con particulares la administracion, el
mantenimiento y el aprovechamiento econémico de los
espacios publicos de la ciudad dentro de poligonos especi-
ficos y delimitadosy en el marco del Decreto 552 de 2018.

3. Aprobar la delimitacidn de los poligonos en cuyos espacios
publicos se permitira la realizacion de actividades de apro-
vechamiento econdmico.

4. Tipificar las diferentes modalidades de aprovechamiento
econémico admisibles en cada poligono y espacio publico
autorizado.

5. Aprobar la ubicacion y delimitacion de los elementos cons-
titutivos y complementarios del espacio publico con capa-
cidad para generar aprovechamiento econémico al inte-
rior del poligono autorizado.
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. Definir la temporalidad de las actividades permitidas en el

espacio publico en el poligono autorizado.

Hacer seguimiento y control a la ejecucion de los presupues-
tos y planes de accién aprobados para la ejecucion del
DEMOSYy velar por su cabal cumplimiento.

Exigir y evaluar los soportes técnicos, juridicos vy
financieros de los informes de ejecucion presupuestal de
los planes de accién propuestos.

Tramitar la publicacién de los informes
semestrales en la pagina WEB del DADEP

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
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1.6. Financiacion DEMOS
v" Aprovechamiento econdmico del espacio publico
La financiacion del DEMOS se realiza a partir del ESQUEMA DE FINANCIACION DEMOS
aprovechamiento econémico de espacios publicos autorizados a
los privados para ese fin. El aprovechamiento econdmico de ESPACIOS PUBLICOS SUSCEPTIBLES
espacios publicos es la principal fuente de ingresos para financiar DE APROVECHAMIENTO ECONOMICO
el mejoramiento, mantenimiento y administracién del espacio
publico con el fin de garantizar su sostenibilidad.

INGRESOS EGRESOS

Los ingresos que se generen con estas actividades son la base de
los presupuestos de inversidn y gastos que se destinaran a ga- « Eventos
rantizar la sostenibilidad de los espacios publicos y la adminis-
tracién del DEMOS.

* Mejoramiento

S8
e

» Sefialética

» Estacionamientos Mantenimiento

* Mddulos de servicio * Vigilancia
Los rubros de inversidn para la sostenibilidad mds importantes

son:

+ Activacion de Marca » Logistica

* Mercadosy ferias » Mobiliario Urbano

e Publicidad

* Mantenimiento rutinario y periddico de espacios publicos
* Intervenciones de mejoramiento de espacios publicos
* Vigilanciay sistemas electrénicos de seguridad

* Redisefio de espacios publicos INVERSIONES Y GASTOS PARA
LA SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PUBLICO

* Paisajismo, sefialéticay mobiliario urbano
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v" Procedimientos administrativos

La creacion de un DEMOS es el resultado de un proceso coor-
dinadoy participativo de planeacidn y gestién que se puede
resumir en 8 pasos:

1. Creacidn de la asociacién sin animo de lucro que se
encargara de formular y ejecutar el DEMOS (asociacion
DEMOS).

2. Manifestacion de interés presentada por la asociacion
DEMOS ante la administracion distrital.

3. Realizacién de los estudios técnicos, financieros y juridicos
de Formulacidon con asesoria y acompafamiento integral
del DADEP.

4. Evaluaciony aprobacion de la propuesta por parte del
DADEP

5. Presentacion de la propuesta aprobada ante la Comision
Intersectorial del Espacio Publico (CIEP)

6. Talleres de socializacion con los actores del sectory el
Instituto Distrital de Participaciony Accién Comunal

7. Publicacion del Acto Administrativo de creacidn.

8. Ejecucion del DEMOS con seguimiento del DADEP.
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1.8. Cadenas de valor

v' Procesos, actores y resultados

%3]
Q
=
w
o)
=z
Q
(@)
<
(@)
Q
%]
<

FASE ESTRUCTURACION

Y- -4

GOP

Cddigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
Vigencia desde 04/07/2023
Version 5

AT

o R NI WD - R -

Asesoria
juridica

Asesoria
técnica

Asesoria
técnica y
financiera

Asesoria
técnica,
financiera
y juridica

Supervision
técnica,
financiera
y juridica

iBieiBlels

NP e e g e e, ¢/
> 6 meses D

La estructuracion del proyecto DEMOS tiene una duracién minima de 6 meses

La ejecucion del proyecto DEMOS se autoriza para un plazo maximo

de 5 afios

< Safios

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.

Distrito urbano
competitivo y
sostenible

Espacio publico
sostenible y de
calidad

> Etapas
[ Productos

Y
DEPARTAMENTO ADHINIS;I’RATWO DELA

DEFENSORIA DEL -
ESPACIO PUBLICO | BOGOT,\



Codigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
Vigencia desde 04/07/2023
Version 5

1.9. Casos de éxito

v' Ejemplos internacionales
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2. PREDIAGNOSTICO DEMOS

2.1. Concepto de ciudad

INGRESOS

A Los DEMOS se basan en un concepto de ciudad sostenible,
ejoramiento =

% segura, incluyente, equitativa, solidaria e innovadora con
o espacios publicos de alta calidad urbanistica y ambiental
. URBANISTICA destinados al empoderamiento de los ciudadanos para su
NZNZNZANZN * Movilidad sostenible . .
: = + Aseoy mantenimiento uso sostenible, eficiente, ordenado y responsable.
* Seguridad
’ i socil Todo DEMOS debe basarse en el conocimiento de la

i ctividadcutcural Ry situacién del sector producto de la experiencia de los
* Medio ambiente limpio ) ) . . ..
actores interesados. Esta experiencia permite definir un

8 I enfoque concertado que resuma un propdsito de

transformacion.
ESPACIO PUBLICO SOSTENIBLE

~-

I

/O

La Vision DEMOS debe ser la expresion de la Vision de
Ciudad en un sector urbano especifico.

Debe definirse mediante un proceso de construccidn

* S . « e
: Sano ) colectiva en el cual participen todos los grupos con
. Eigente. ‘ ' intereses en el sector, y en ella se establecen los valores

* Ordenado

B o, que se quiere recuperar o reforzar para resolver
,/‘/ AR .o N i .
] ' problemas, y/o aprovechar nuevas realidades vy

expectativas compartidas.

COMPETITIVIDAD
* Actividad econdmica
* Financiacién
* Participacion
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2.2. Actividades Prediagndstico

El Prediagndstico DEMOS se compone de un conjunto de
actividades secuenciales y complementarias a cargo de la
Asociacién DEMOS vy del Equipo de Estructuracidon del
DADEP.

Tras la aprobacion de la constituciéon de la asociacién se
inicia el proceso técnico de formulacion con una mesa de
trabajo de induccidn a cargo del DADEP con participacion
de la asociacién y/o de la firma consultora que la
represente.

A partir de esta induccién se inicia un proceso de
elaboracién, consulta, ajuste y aprobaciéon de contenidos
técnicos de la estructuracidon por parte de la asociacion
DEMOS con el acompafiamiento integral del equipo del
DADEP. Cada etapa tiene un tiempo de desarrollo
establecido con el fin de garantizar la continuidad vy
fluidez del proceso.

El resultado final de esta Fase de Prediagndstico es la
consolidacion y aprobacién del Documento Técnico de
Prediagndstico con la Misidn, Vision, Matriz Estratégica e
identificacion de espacios y escalas del DEMOS.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Prediagnéstico DEMOS

Constituciénasociacién DEMOS

Elaboraciény radicacion
Manifestacion de interés

Agendar y realizarInduccién Inicipl
DEMOS

Realizacién Mesas de Trabajo Misién}
Probleméticay Objetivo(2s)

Realizacion Mesas de Trabajo Matriz

Acta
Constitucion

Manifestacion
deinterés.

Guia
Induccion
DEMOS

Remitir memorando
informativo a la Alcaldia Local

Memorando Alcaldial

Socializacién con la

Estratégica(2) comunidad (opcional) Acta Socializacion

Revisién ténica

Expediente
DEMOS

Agendar y realizarvisitaal
Poligono DEMOS

viabilidad DEMOS

Acta Revision
Aprobado

Acta No
Finalizacién
proceso

FIN

yviabilidad
No

Ajustes Radicacion
técnicos ajustes

Acta 2a Revision
Aprobado Prediagnéstico y
viabilidad

Si

Pasa a Fase de Diagndstico,

e
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2.3. Constitucion de la Asociacion DEMOS
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La Asociacion DEMOS es la entidad privada sin dnimo de lucro que solicita la aprobacién de la administracion distrital para imple-
mentar el DEMOS. Es la persona juridica que asumira las obligaciones y ejercerd los derechos inherentes al proceso de estructu-
racion y ejecucion del proyecto, y sera el interlocutor del DADEP en todas las etapas del proceso a través de su representante legal
o el delegado para esos fines. La asociacion DEMOS debe aportar los siguientes soportes:

< ANEENEEN

AN N N

Soportes persona juridica
Certificado de Existenciay Representacion Legal
Estatutos de la persona juridica

Identificacion y atribuciones del representante legal
(capacidad legal para manejar la cuantia proyectada
en el presupuesto general)

Certificaciones de idoneidad del representante legal
(antecedentes fiscales y disciplinarios)

Certificado antecedentes fiscales de la persona juridica

Estructura de la organizacion
Nlmero de asociadosy aportantes

Identificacion de modalidades de aprovechamiento
econémico de espacios publicos especificos a
desarrollar para dar cumplimiento al objeto social de
la asociacion.
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2.4. Ruta Metodoldgica

PREDIAGNOSTICO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

PERCEPCION ANALISIS PROBLEMATICA CONTEXTUALIZACION
EFECTOS NEGATIVOS IMPACTOS POSITIVOS

?EETII EXPERIENCIA

Saa

Efecto 1 Efecto 2 Objetivogeneral 1 Objetivogeneral 2

¢LF Enfoque Pilares T Ffecto 3

! l
K Vision Mision A

Efecto 4 Objetivogeneral 3 Objetivogeneral 4

@ALCANCE

Efecto 5 Efecto 6 Objetivogeneral 5 Objetivogeneral 6

®® DOFA
®|® CONTEXTOS

AREA DE ESTUDIO PROBLEMA PROPOSITO

ESPACIOS
1Tl DEMOS

VISION DEMOS

Causa directa 2 Objetivo Objeti Objetivo
DADIE difsstsfl directa 3 especifico 1 espe]:iftizfz especifico 3 POLIGONO
DEMOS
Causa Causa
indirecta 1 indirecta 2
CAUSAS crrrsrrsmssmssmssmssnnsnnsnasnnnnny » ACCIONES
PROCESO ,
PARTICIPATIVO > PROCESO TECNICO + PARTICIPATIVO
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2.5. Visién y Mision
v Enfasisy prioridades

La Visién es la situacion futura ideal del sector que la
organizacion buscara hacer realidad con |Ia
implementacion del DEMOS. Toda Vision estd
implicitamente asociada a un conjunto de Pilares del
mejoramiento.

Los Pilares son los atributos, actividades o
caracteristicas en las cuales se fundamenta la Vision. La
Visién y los Pilares definen el enfoque vy las prioridades
generales que orientaran el DEMOS.

Deben ser conceptos transversales, complementarios e
inseparables, que definen el énfasis del DEMOS, que
puede ser social, comercial, cultural, paisajistico etc., o
integrar dos o mas énfasis.

La misidn de una organizacién DEMOS se define como
la razén principal por la cual esta existe, es decir, cual
es su propdsito u objetivo y cudl es su funcion frente al
mejoramiento, uso y disfrute del espacio publico. El
enunciado de la misién debe expresarse mediante una
o dos oraciones, de manera clara y sintética.
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VISION
ENFASISCULTURAL

PILARES

e 5 I
Un sector turisticoy cultural vibrante y -

dindmico, multifuncional y ambientalmente Espacio  Paisajismo Ofer'ta ~ Actividades
sostenible, con una imagen distintiva a escala z::illlaclg EEEiEEE - GuiEs

nacional

|
[
I

VISION

z a PILARES
ENFASIS ECONOMICO

/\\

Un sector comercial de alta calidad

urbanistica, diverso e inclusivo, que Mejoramiento  Seguridad Actividad24/7 Generacién
genera desarrollo socioeconémico espacio publicointegral aille

Ejemplos de Vision y Pilares DEMOS
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2.6. Problematica

v’ Causasy efectos
EFECTOS (Impactos)

Los DEMOS deben generar impactos positivos y coordina- 1 veterioro del espacio pubico
dos sobre el espacio publico (prioritariamente procesos

de mejoramiento)' 2 Altos indices de Disminucién de las ventas del

criminalidad comercio
Deben garantizar la sostenibilidad social, econémica y fi- —<
nanciera de los procesos de mejoramiento mediante [} Proferacion de vendiedores informales 5, Desvalorizacion de s locales
propuestas de mantenimiento, adecuaCién y administra- invadiendo el espacio publico comerciales y viviendas del sector
cion del espacio publico basados en altos estandares de

calidad.

El primer paso es realizar un Diagndstico Participativo o ,
. ) : LT Decadencia fisica y PROBLEMATICA

del drea que se desea intervenir, que permita identificar esveEleraedn del sasiar

los problemas a resolver, sus causasy sus efectos.

Para esta etapa se sugiere aplicar o adaptar la métodolo-
gia del Arbol de Problemas.

Todo problema debe estar asociado a uno o mds puntos o
areas especificas; por ejemplo, un parque, una esquina o Falta de regulaciény

Deficiente calidad del Falta de estrategias de

. ., . organizacion de alumbrado publico y el promocion del sector
una zona. La localizacién de los problemas es el primer vendedores ambulantes mobiliario urbano
paso para delimitar el area del DEMOS.
No existe vigilancia ni sistemas Deficiente mantenimiento de
electrdnicos de seguridad andenes y espacios publicos

PROBLEMAS (Causas)

€] | DEFENSORIA DEL
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2.7. Ponderacion y priorizacion de problemas

v Orden de importanciay peso relativo

e N R

directos de la °Niyelhde a
problematica) prioridad

Aumento de los indices g AYGIC G B * Impacto moderado en * Inversién en sistemas de
o 3 puntos MEDIA . BAJA > o151 EMAS A5 ALTA Seguridad integral MEDIA 4 70
de criminalidad 3 hurtos al mes la imagen del sector seguridad vy vigilancia

* 40 % de los residentes  Congestion y sensacion « Seguridad integral
Ventas informales * 6 puntos ALTA de inseguridad en horas ~ ALTA * Pactos de convivencia BAJA g- . g ALTA 3 50
i * Actividad 24/7
* 12 puestos de venta habiles
Deterioro del > EDESGE |98 edtianis * Alto impacto en la *Inversidén en manteni- > MENRERTTENED @7
esoacio piblico * 3plazoletas ALTA T enpdel e ALTA miento / mejoramiento MEDIA  * Seguridad integral ALTA 1 80
P p * 10 tramos andenes 8 ! * Actividad 24/7
Disminucion de las * 90 % de los comercios « Alto impacto en los *Promocionar el * Mantenimiento EP
X * Todo el sector ALTA . i ALTA sector mediante ferias MEDIA * Generacion de empleo ALTA 2 100
ventas del comercio - o ingresos y el empleo L
« Ultimo afio y eventos * Actividad 24/7
oA - *Mejorar integralmen-
il PRI AL * Alto impacto econémico te los atributos de en- Afecta integral te |
inmuebles residen- * 10% del sector BAJA e MEDIA ) BAJA R ALTA 5 80
X P ~ a mediano plazo torno de los inmuebles Vision a mediano plazo
ciales del sector * Ultimo afio

residenciales

Ejemplos de priorizaciény ponderacién de problemas
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2.8. Formulacion de los Objetivos

v’ Atacar causas y efectos

Con el fin de facilitar la toma estructurada de decisiones
se recomienda definir un sistema jerarquizado de
objetivos de mejoramiento de la zona. Para ello se sugiere
aplicar o adaptar la metodologia del Arbol de Objetivos
con base en los siguientes elementos:

* El Objetivo principal es el que se enfoca a la solucidn
del problema central en toda su complejidad. Un
sector DEMOS puede tener mds de un problema
central.

* Los Objetivos generales se orientan a revertir los
efectos negativos del problema central. Son la primera
aproximacion a las Estrategias del DEMOS

* Los Objetivos especificos buscan atacar las causas del
problema central, y coinciden con posibles acciones a
desarrollar en dreas y/o temas particulares.

* Frecuentemente varios Objetivos especificos y acciones
pueden corresponder a un Objetivo general o causa.

* Los objetivos generales y especificos se deben ordenar
en funcion de las prioridades de los problemas
relacionados.

Cddigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
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OBJETIVOS GENERALES
Relacionados con los efectos de la problematica

1 Mejoramiento del
espacio publico

Incremento de las ventas
del comercio

Reducciénde los indices
de criminalidad

Recuperacion del valor de
5 los locales comerciales y
viviendas del sector

4 Regulacion de ventas
estacionarios y ambulantes

e o OBJETIVO
Rehal?lhta?(flon fisicay PRINCIPAL

revalorizacion del sector 9
(Solucién a

La problematica)

Invertiren alumbrado
publico y mobiliario
urbano

3 Desarrollar acuerdos para
la formalizacién y localizacién
de ventas informales

2 Implementar ferias de
promocidnde la oferta
gastrondmicay comercial

4 Implementar servicios de vigilancia 1 Invertir en rehabilitacién y mantenimiento
y sistemas de seguridad de andenes y espacios publicos

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Atacan las Causas mediante Acciones
concretas)

Ejemplo de arbol de objetivos
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2.9. Lineas Estratégicas
v' Dimensiones o grandes temas del concepto DEMOS

La estructuracién del DEMOS debe concebirse como un proceso técnico de analisis y toma de decisiones basada en datos. Para ello es
necesario organizar un proceso de planeacién y ejecucién basado en Lineas Estratégicas de intervencién. La normativa DEMOS
contempla 4 Lineas Estratégicas:

e Mejoramiento y preservacién de las condiciones del area
de intervencién en sus componentes fisico, social y
ambiental.

e Incorporacién de predios ocupados indebidamente o
areas deterioradas como espacios sin uso o subutilizado o
gue presentan alguna forma de uso indebido o
inadecuado.

¢ Inclusién social mediante la vinculacién de poblacién en
condicidn de vulnerabilidad a las labores de
mejoramiento, mantenimiento y/o administracién del
espacio publico.

e Desarrollo de soluciones urbanisticas innovadoras en lo
referente a mejoramiento fisico, modalidades de uso,
dotacién y mobiliario urbano, entre otros.
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2.10. Componentes DEMQOS

v' Campos de accién de los DEMOS

Cada linea estratégica debe desarrollarse por medio de acciones e intervenciones especificas orientadas a generar impactos favorables
en 4 dimensiones o componentes del territorio DEMOS:

* Componente fisico: comprende intervenciones sobre
elementos fisicos como pisos de andenes, plazas y
plazoletas, zonas verdes, alumbrado publico y
mobiliario.  Estas  acciones pueden ser de
mantenimiento  (rutinario o periddico), o de
mejoramiento.

* Componente ambiental: agrupa las intervenciones de
mantenimiento y mejoramiento centradas en recursos
ambientales como el arbolado urbano y paisajismo, asi
como aquellas que buscan controlar impactos de
contaminacién por basuras, ruidos o smog, entre
otros.

* Componente social: comprende las acciones
encaminadas a fortalecer la inclusion y la sana
convivencia en los espacios publicos mediante
estrategias de seguridad, empleo y participacion.

* Componente econdmico y financiero: agrupa las
acciones relacionadas con el mejoramiento de la
competitividad del sector y con la sostenibilidad
financiera del DEMOS.
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2.11. Matriz Estratégica

v Ordenar dimensiones y campos de accién

La Matriz Estratégica permite sintetizar una vision de

LINEAS COMPONENTES Y ESTRATEGIAS DEMOS
ST

conjunto de la propuesta como suma de actividades e 111 112 113 114
. . d d I . I . Rehabilitaciony Sefializaciony Alumbrado publico Dotacién de zonas
|nterVenC|0nes coordinadas en e eSpaC|O y e tlempo y 1. Mejoramiento mantenimientode cicloparqueade-ros y sistemas de de permanencia y
ligadas con la visién y los objetivos del DEMOS. condiciones deldreade P1°0SY andenes VBB mobliario urbano
intervencion
Para ello la ME define y ordena las relaciones entre las
1 Aoi i ifi 211 2.1.2 2123 2.1.4
Lineas EStrateglcaS, IaS eStrate.gllaS . eSpeCIflcaS y IOS Mejoramiento Mantenimientoy Integracion de Integracion de
componentes o campos de accién involucrados en la 2. Incorporaciénde 150V conservacionde  predios fiscales  espacios
e ey fheEs mantenimientode  zonas bajo puentes subutilizados desaprovechados
prOpueSta . :eterioradaso espacios residuales como bahias,
subutilizadas palr)quead:rozy
. . sobreanchos de
La claridad de estas relaciones es la base para asegurar la calzadas
pertinencia urbanistica y socioeconémica del proyecto 311 312 313 314
. . , . . Creacion de Eliminacién de .Integraciony Habilitacion de
DEMOSV |a ConSIStenCIa tecnlca del mismo. espacios para barreras para mejoramiento de espacios para
actividades de garantizar la libre espaciosaisladoso eventos culturales
distintos grupos de movilidady acceso  percibidos como publicos

3. Inclusion social

Las relaciones mas usuales entre estos componentes edad de personas Inseguros o

discapacitadas "prohibidos"
estratégicos del DEMOS (qué estrategias pertenecen a
cada linea y qué componente aborda cada estrategia) i s s s
estan establecidas con base en experiencias de otros | ReRind | Bl
, . elementos de espacios segun medios nuevas formas de
DEMOS propuestos en Bogota Yy otras ciudades. (Ver urbanismo tactico  principios de place  electrénicos de mobiliario urbano
. . ;. . e como parklets, making comunicacion
ejemplo de Matriz Estratégica completa en el Kit DEMOS) Snoaot | pacificacion de como pantallas
vias, cafés pop-up, digitales publicas

entre otros

Ejemplo de Matriz Estratégica DEMOS (fragmento)
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2.12. Pertinencia de las estrategias
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v' Contribuciones del proyecto al logro del concepto de ciudad y espacio publico DEMOS

Las Estrategias propuestas deben garantizar su pertinencia
frente a las problematicas del area de intervencion.

El DADEP ha definido para cada Componente de las 4 Lineas
Estratégicas un conjunto de posibles Criterios de Pertinencia
gue servirdn como guia para la formulacion del DEMOS vy su
posterior evaluacién y seguimiento.

Los Criterios de Pertinencia se ponderan con base en puntajes
maximos posibles por componente y criterio establecidos por
el DADEP de acuerdo a las condiciones especificas de cada
sector. (Ver Kit DEMOS). La propuesta del DEMOS debe incluir
una identificacién y puntuacion de los criterios relevantes para
cada caso.

Con el fin de garantizar la relevancia de las propuestas frente a
los objetivos de sostenibilidad del espacio publico definidas por
la Administracién Distrital, el DADEP Unicamente autorizara y
acompanfiara el proceso de Formulacién de los Planes de Accién
correspondientes a DEMOS cuyos Marcos Estratégicos
alcancen puntajes de 70 sobre 100 o superiores.

Criterios de Pertinencia

1. Linea Estratégica: Mejoramiento y preservacion de las condiciones
urbanas, sociales y ambientales del drea de intervencion

1.1. Componente Fisico

a. Hay una relacion evidente entre el diagndstico de las necesidades del poligono y las
intervenciones urbanas propuestas, que en su conjunto representan una mejora en las 3,0
condiciones urbanas de los espacios de uso publico del poligono.

Puntaje maximo 15,0

b. La propuesta promueve la sostenibilidad entendida como las acciones de
recuperacion, mejoramiento, mantenimiento, rehabilitacion y activacion de zonas de 3,0
uso publico en el poligono del Demos propuesto.

c. La propuesta promueve estrategias que fomentan la movilidad peatonal.
(Pacificacion de vias, reforzamiento de la sefalizacion vertical y horizontal, urbanismo 3;0
tactico, acupuntura urbana, entre otras)

d. La propuesta promueve estrategias que fomentan la movilidad sostenible con énfasis

en el uso de la bicicleta y otros medios amigables con el medio ambiente, a través de 20
campanas pedagogicas, mobiliario para el parqueo y mantenimiento de bicicletas, ’
acciones de mejora en la cicloinfraestructura, entre otros.

e. La propuesta promueve el mejoramiento de las condiciones de iluminacion eficiente 20
en areas que presentan deficiencia y por tanto generan percepcion de inseguridad. ’

f. La propuesta promueve el mejoramiento de las condiciones de percepcion de
seguridad, mediante la implementacion de sistemas de seguridad que presten un 1,0
servicio complementario en el poligono del Demos.

g. La propuesta promueve estrategias para la atencion u orientacion de emergencias
tales como puntos de encuentro y servicios de primeros auxilios. 1,0

Ejemplo de criterios de pertinencia estratégica
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2.13. Sector y escala
v’ Sectory espacios publicos

El sector que se espera beneficiar directa e indirectamente
con las intervenciones propuestas y con el mantenimiento y
administracidon de los espacios publicos define la escala del
DEMOS. Se asimila al drea de influencia general de las
estrategias propuestasy tiene cardcter indicativo.

La definicidn exitosa de la escala de un DEMOS depende de:

1) La rigurosa caracterizacion del contexto de actuacion, el
cual consiste en la identificacion y dimensionamiento de
problemas ambientales, urbanisticos, sociales vy
econdmicos mediante trabajo participativo.

2) La localizacion y delimitacion de areas y puntos de
problemay la extension de su impacto en el territorio.

3) La existencia en el sector de grupos de interés con
visionesy objetivos compartidos o complementarios.

4) La correcta estimaciéon de la magnitud general de los
recursos necesarios y de la capacidad de los actores que
se integraran a la ejecucion de la propuesta DEMOS.
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Escalas de los poligonos DEMOS
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Poligono y sector DEMOS Calle Real del Comercio en el Centro de Bogota, escala de sector urbano
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2.14. Definicion de Espacios DEMOS

Area de influencia DEMOS Espacios para mejoramiento Espacios de aprovechamiento econémico

« Definen el perimetro ol rea del * Demandan inversiones en rehabilitacion * Deben generar los ingresos necesarios

Poligono DEMF()Z)S g de andene§ Yy zonas duras, arkzol;i\do para cubrir los gastos y financiar las
urbano, paisajismo, alumbrado publico, TP R

* Generan gastos de administracion: mobiliario, etc.
seguridad, mantenimiento  rutinario, ) . ) * De acuerdo a sus caracteristicas y a las
mantenimiento periédico, etc. : !’ueden” requerir - Inversiones - en demandas del entorno tienen una
L . : ) instalacién de nuevos elementos vocacién y una capacidad especifica

St A U R eees s * ¢Qué area tienen los espacios a mejorar? para el desarrollo de las actividades de

. 5 . .
el e g aprovechamiento autorizadas por la

e (A cuanto ascienden anualmente los administracion distrital (Ver Anexo 2 —
gastos por administracion de estos Listado y definicion de Actividades de
espacios? + ¢En cuanto tiempo se considera viable Aprovechamiento Econémico)

realizarlas?

e ¢A cuanto ascienden las inversiones
prioritarias?
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3. DIAGNOSTICO DEMOS

3.1. Actividades Fase de Diagndstico

La Fase de Diagndstico tiene el objetivo de recopilar,
estructurar y analizar informacién de detalle necesaria
para pasar del planteamiento estratégico del
Prediagndstico a un conjunto de acciones especificas y
localizadas en espacios publicos determinados.

El Diagnéstico se compone como minimo de 2 capitulos
interdependientes:

1. El Diagndstico de Espacios DEMOS, en el cual se
realiza la evaluacion de la totalidad de los espacios
publicos identificados para mejoramiento vy
aprovechamiento econdmico.

2. El Diagndstico o Mapa de Actores, en el cual se
detallan las caracteristicas de los grupos sociales
relacionados con el DEMOS; y

Es importante destacar que la formulacién del
Diagnéstico es un trabajo esencialmente técnico en el
cual el acompafiamiento y asesoria integral del DADEP es
imprescindible para el desarrollo exitoso del proceso.

En esta etapa se consolida también la primera parte del
Expediente DEMOS, documento en el cual en el cual se
resumen todos los productos de las fases de
Prediagndstico, Diagndsticoy Plan de Accidn.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Analisis condicion actual espacios

piblicos incluidos en la propuesta

Realizacion Mesa de
Trabajo Mapa de Actores

Elaboracion del Mapa
de Actores.

Realizacion Mesas de Trabajo (2]
Expediente Di i i
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Elaboracionmapas Solicitar alas entidades Solicitudentrega
Poligonos y Espacios administradoras del Espacio de espacios a
s Piblico la entrega de los entidades
espacios DEMOS administradoras

Socializacion con la comunidad
(opcional) Acta Socializacion

Mapa
de Actores

Guia
Diagnéstico
Espacios.

DEMOS

Elaboracion Expediente y DTS
Diagndstico Espacios DEMOS

£~ Aprobado

No

Ajustes
técnicos

Revision técnica
Expediente y
DTS Diagnéstico
ajustado

No
Aprobado

si

Mapas
Poligonos y
Espacios

Expediente
DEMOS

Expediente
Mejoramiento/
Aprovechamiento

DTS Diagnéstico
DEMOS
Acta evaluacion
Diagnéstico Espacio

DEMOS

Radicacion
ajustes

Acta 2a evaluacién
Diagnéstico Espacios
DEMOS

Acta Rechazo

FIN

Inicio Plan
de Accion

ALCALDIA MAYOR
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3.2 Identificacion de actores

La viabilidad y sostenibilidad de las propuestas depende en
gran medida de que estas respondan a intereses colectivos y a
que generen beneficios para todos los grupos sociales del
sector DEMOS en un marco de complementariedad con la
misiony las acciones de las entidades publicas distritales.

Toda entidad o grupo social (gremial, comunitario, civico, etc.)
que actla en el territorio es un actor y debe definirse como
minimo en funcién de:

* Tipode grupo de interés

* Identificacidn individual de sus miembros

* Rol que puede cumplir en el proceso de estructuraciéon del
DEMOS

* Relacién frente al DEMOS (a favor o en contra)

* Nivel de influencia (representatividad
ciudadania, capacidad para facilitar u
estrategias propuestas).

frente a la
obstaculizar

La clara estructuracion del mapa de actores publicos es
esencial para:

* Asegurar la complementariedad de las acciones
institucionales con las propuestas del DEMOS

* Lograr el éxito de un proceso que es fundamentalmente
democratico y participativo y que en ningln caso puede ser

lesivo para los intereses de ningun actor social.
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MATRIZ DE ACTORES
NOMBRE DEMOS FECHA 22/12/2022
GRUPO DE INTERES ACTORES ROLENELDEMOS RELACION NIVEL DE

1. INSTITUCIONES
PUBLICAS

2. ORGANIZACIONES
COMUNALES

3. ASOCIACIONES
GREMIALES

4. INSTITUCIONES Y
EMPRESAS PRIVADAS

5.0NGY
ORGANIZACIONES SIN
ANIMO DE LUCRO

6. GRUPOS Y ACTORES
NO ORGANIZADOS

1.1. DADEP

1.2. Instituto de Desarrollo Urbano

1.3. Secretaria Distrital de Movilidad

1.4. Secretaria Distrital Ambiente

1.5. Instituto Distrital de Recreaciény

Deporte

1.6. Inst. Distrital para la Economia Social
1.7. Instituto Distrital de Patrimonio

1.8. Secretaria Distrital de Cultura

1.9.Jardin Botanico de Bogota

1.10. Alcaldia Local

Otros

2.1.Junta de Accion Comunal Santa Inés

2.2.

3.1. Macroemprendedores Colombianos
Corporacion Vendedores Informales de

3.2.San Victorino
3.3. ASOSANVICTORINO

4.1. (Instituciones educativas)
4.2. (Instituciones financieras)

4.3.
5.1. Asociacién DEMOS
5.2.

6.1. Vendedores informales

6.2. Artistas de calle
6.3. Residentes
6.4. Visitantes

Acompafiamiento,
asesoria, aprobaciény
seguimiento

Administrador espacios:
andenes, plazasy
plazoletas
Administrador espacios:
red vial, zonas
parqueaderos.
Aprobacién PMT
Aprobacidn publicidad
exterior

Administrador espacios:
parquesy escenarios
deportivos
Coordinacion: comercio
informal

Aprobacidn en zonas de
interés cultural

Apoyo actividades
culturales

Apoyo paisajismo
Coordinacién del DEMOS
con Plan de Desarrollo
Local

Representacionde la
comunidad en calidad de
beneficiado o afectado

Representacionde la
comunidad, beneficiados

N.A.

Estructurador/ejecutor

Beneficiarios
Beneficiarios
Beneficiarios
Beneficiarios

PREDOMINANT BNFLUENCIA

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR
AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

AFAVOR

N.A.

AFAVOR

AFAVOR
AFAVOR
AFAVOR
AFAVOR

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO
BAJO

ALTO

MEDIO

ALTO

N.A.

ALTO

ALTO
BAJO
MEDIO
BAJO

Ejemplo de Mapa de actores
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3.3. Diagnostico de espacios publicos

Consiste en el inventario y descripcion de los espacios publicos del DEMOS, con fotografias de cada uno, planos y mapas (Ver Anexo 4 —
Expediente DEMOS) . Se deben contemplar al menos los siguientes aspectos:

* Identificacion

Localizacién, tipo de espacio publico (andén, parque,
plazoleta, etc.), direccién, cddigo RUPI y localizacion

e Estructura general

v/ Cuadro de d&reas por componente: andenes,
calzadas, zonas de permanencia, juegos infantiles,
zonas verdes, entre otros).

v/ Plano de referencia de los componentes del
espacio publicoy sus relaciones

e Valoracién

v’ Estado de conservacién o nivel de deterioro de los
componentes actuales del espacio publico.

v' Plano de referencia de los espacios valorados

* Intervenciones propuestas

v’ Localizacién de las acciones de mantenimiento
rutinario o periddicoy mejoramiento

v Plano de referencia con la localizacion de las
acciones.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
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e Arbolado urbano

g‘éﬂ’y‘a * Salir
v

v’ Especie, porte aproximado e identificacion del
Jardin Botdnico de Bogotda de los arboles
existentes.

. L, 3 SIGAU"| e A
v' Plano de referencia de localizacidn de los arboles e Sistemade Informacion Ge réﬁcﬁﬁémﬁ,o
. , o g \ - 4% p-
imagenes relevantes. %‘5\\ 2

* Mobiliariourbano

v Inventario y estado general de conservacién o
deterioro de bancas, canecas, médulos de juegos
infantiles, cerramientos, bolardos, elementos de
sefializacion, etc.

v Plano de referencia de los elementos del
mobiliario e imagenes relevantes.
* Alumbrado publico

v’ Inventario de los tipos y numero de luminarias
existentes.

v Plano de referencia de las luminarias e imagenes
relevantes.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
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* Aspectos ambientales

v’ Inventario y dreas de elementos de importancia
ecoldgica y ambiental, como cuerpos de agua,
conectores ecoldgicos, zonas de jardines y taludes,
entre otros.

v’ Plano de referencia de los elementos identificados

v’ Plano de referencia con la localizacién de puntos
de acumulacién de basuras y/o escombros.

v’ |dentificacién de fuentes de ruido de alta
intensidad en el entorno si existen.

v’ Plano e imégenes de elementos de contaminacion
visual por grafitis, publicidad exterior, pasacalles,
etc.

v' Calidad del aire: focos de contaminacién, indice de
calidad del Aire del sector (disponible en la web de
la Secretaria Distrital de Ambiente).

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
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REGISTRO ESPACIOS PUBLICOS
NOMBRE DEMOS FECHA 23/12/2022

v’ Registro de espacios publicos MAPA SIGDEP

& ,
. . z / / & ,./ Pqu 3
Gran parte de los espacios publicos de Bogotd se NG ¢ S
encuentran incorporados en el Registro Unico de 28 :

Patrimonio Inmobiliario (RUPI) del DADEP, y en dicho

registro cada uno tiene un nimero de identificacion.

Sin embargo, los espacios publicos de la ciudad no son
administrados exclusivamente por el DADEP, ya que
dependiendo del tipo de espacio las entidades
administradoras son las siguientes:

* DADEP (plazasy plazoletas)

* Secretaria Distrital de Movilidad (red vial y sistema
de transporte)

' /S o"/.) 4 /8 9, i
* Instituto de Desarrollo Urbano (andenes) : DATIOR REGISTRG B PREDIGS
ESTADO
° IDRD (SiStema dlStrItal de parques y eSCEﬂarIOS ZONA SEG RUPI REGISTRO USO NIVEL 2 ZONA TRAMO RUPI ESTADO USONIVEL 2
. 1.1 3 12.1.
deportIVOS) 1 1.2 4429-3 | Incorporado Via vehicular 3 12.2. 242914 | 1 d Vi hicul
13, 3 123 - ncorporado ia vehicular
La informacion de registro de los espacios publicos del 1 1 21 | 442913 lincorporadol Viavehicular | 3 | 124 :
K . 1 3.1. 4429-15 | Incorporado Via peatonal 3 12.1. N.A. No incorporado .* Paseo peatonal .no
DEMOS como predlos del RUPI debe acompanar el 1 4.1. | 4429-12 | Incorporado! Via vehicular 3 12.2. N.A.  |Noincorporado | incorporado: Avenida
. , . . ., 5.1 3 12.3. N.A. No incorporado | Caracas - Kra 13/ CL6 -
diagndstico de los mismos, ya que para la creacion del + 152 ] aars2 |incomorsdo | viavenicutar | 2| 24| NA_Noincorporade °
DEMOS el DADEP debe solicitar la entrega de estos 54,
. . . . 2 6.1. 4429-7 | Incorporado Via vehicular
espacios a las entidades administradoras para 2 | 71 | 44298 |Incorporado  Via vehicular
. . . . 2 7.2. 4429-4 | Incorporado Via vehicular
proceder a su vez a autorizar la coadministracién de 2 51 | 44255 [incorporade| Vi vehicular
los mismos por parte de la asociacién DEMOS. R B ey I paviriorid
2 10.1 | 4429-11 Incorporado Via vehicular
2 10.2. 4429-6 | Incorporado Via vehicular
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3.4. Estrategia de intervencion

ESTRATEGIA DE INTERVENCION Insertarpagina
NOMBRE DEMOS | | FECHA 22/12/2022

El resultado del diagnéstico de espacios publicos es una SINTESIS ESTRATEGIA EZ'Z'?ORAM'ENTO Fisico

. . . . z
EStrateE|3 de intervencion Clue se Compone del Conjunto de La estrategia de mejoramiento fisico se centrard en la reconstruccion de andenes, instalacion de
eSt rategias q ue se propone n pa ra Cada eSpaCiO pu bl iCO del protectores del arbolado urbano existente y demarcacion de la ciclovia adyacente al parque Tercer

Milenio. Igualmente se proponen intervenciones de urbanismo tactico mediante pintura de andenes
D E M OS demarcando zonas de aprovechamiento econémico

Cada estrategia por espacio debe derivarse claramente de

la confrontacién entre la matriz estratégica y el diagndstico IMAGENES DE REFERENCIA
. RT ZONA1
de eSpaCIOS pUb“COS- TRAMO KR 12A /CL9-10 SEGMENTO‘ 3.11 ‘Reconstruccic’m andenes, urbanismo tactico

La definicién de las estrategias de intervencion deben dar
cuenta de la vocacion y problematica de cada espacio
publico en funcidon de las acciones previstas para su
aprovechamiento econémico y/o mejoramiento.

Cada espacio publico para mejoramiento  y/o
aprovechamiento debe tener identificada(s) su(s)
estrategias, que se deben sintetizar en una ficha del
Expediente DEMOS.

Es importante garantizar que el tipo de intervencion vy el
area en que se ejecutara estén identificadas con toda
claridad. Para ello puede resultar conveniente fraccionar
los espacios publicos en tramos, zonas o segmentos
referidos a tipos de intervencién diferentes.
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4. PLAN DE ACCION

4.1. Actividades Plan de Accidn

ACTIVIDADES
.. .z ACTIVIDADES PRINCIPALES
Las actividades del Plan de Accién comprenden todas las _

labores de medicién, cuantificacion, localizacion vy
distribucion temporal de las actividades y productos de
. 4

DEMOS

aprovechamiento econdémico, mantenimiento y nduccionGuia
mejoramiento de los espacios publicos DEMOS. 16 " hos ‘

Las primeras actividades tienen que ver con el andlisis de los

contextos internos y externos en los cuales va a operar el Febogan
;. . Anilisis  de

DEMOS, y su propdsito es generar un marco de referencia . Contextos DOFACanterto

para la definicion de los alcances del Plan de Accion en

términosfisicos y financieros.

Posteriormente se desarrolla la etapa de definicién de metas
para los 5 afios del DEMOS, tanto de ejecucién fisica como

Ané\isilsTarFus Consultas I
. X regulatorios entidades Conceptos
flnanCIera pertinentes (perfiles entidades

22
Las metas de ejecucion fisica deben plantearse con base en
estudios previos de:
* Cartilla del Mobiliario Urbano de Bogota —
Metas de ejecucién

* Marco normativo para publicidad exterior visual petncin. tews

proyecto DEMOS
* Cartillade andenes del IDU 23 Documentos II

* Inventario de Bienes de Interés Cultural del sector
DEMOS

* Especificaciones técnicas, disefios y estimaciones de
costos de los elementos asociados a las intervenciones
(pisos, mobiliario, elementos publicitarios, arbolado, etc.)
con base en sondeos de mercado.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
+

Realizacion Mesas de Trabajo
24 Estructuracién Modelo de
Financiamiento

Documento
Modelo de
financiamiento

Estructuracion

25 Modelo de
financiamiento

Con base en las metas definidas para la ejecucidon en 5 afios

se debe desarrollar el Modelo de Financiamiento, en el cual “owose L immmints
se detallan los presupuestos de ingresos y egresos anuales o 26

semestrales.

El modelo de financiamiento se debe basar en una "

Realizacion ajustes

estrategia global de inversion que cuantifique globalmente 27 Moddode francamints stat
los ingresos esperados y los gastos generados por

mantenimiento y mejoramiento de los espacios publicos, los 28 e e
cuales posteriormente se desagregan por periodos i

semestrales en el Cronogramay Presupuestos de ejecucion. f OTS
Por ultimo se resume el Modelo de Financiamiento del 29 =T =

DEMOS en un formato suministrado por el DADEP.

Una vez disefiado el Modelo de Financiamiento se elaboran

el Documento Técnico de Soporte de la propuesta y el 30 o
Expedlente DEMOS en el cual s€ resumen tOdos IOS Elaboracién  solicitud Solicitud.

i id 31 concepto de la Oficina olicitud concepto
contenidos de la estructuracién del DEMOS en formatos evcom uniiia oA _Jd/J

suministrados por el DADEP.

Concepto viabilidad
juridica

Este conjunto de documentos técnicos son evaluados por el 32
equipo del DADEP desde sus componentes técnicos,
financieros y juridicos para (previa realizacidon de ajustes si

. . . . .. ealizacién ajustes Documento DTS DEMOS
se estima necesario) expedir un concepto de viabilidad que 33 s ptado
sera la base para la etapa final, consistente en la aprobacion —*— o
institucional. 4 oroaves

35 Apr::ai:\o'n

institucional
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4.2. Analisis de contextos

v’ Capacidad de gestién vs. objetivos y estrategias

Para establecer el alcance y prefactibilidad de los cambios que se
espera generar con el DEMOS se deben identificar las relaciones
entre las causas de cada problema y los factores internos vy
externos que pueden favorecer, impedir o dificultar el logro del
objetivo y la ejecucidn de las estrategias de mejoramiento
asociadosal mismo.

Se sugiere aplicar o adaptar la metodologia DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) para caracterizar el
contextointernoy externo del DEMOS.

Las Fortalezas y Debilidades de la Organizacion DEMOS definen el
Contexto interno del mismo y determinan las posibilidades reales
de gestion y financiacion que se tienen para generar la
transformacion buscada.

Las Oportunidades y Amenazas determinan el Contexto externo
del DEMOS en funcién de los factores a favor y en contra del
mismo generados por actores del entorno legal, institucional,
econdmico, cultural, y social del DEMOS y constituyen su.

El resultado de la contextualizacién debe confirmar o generar
modificaciones del Mapa de actores y la propuesta estratégica
(alcance en dreas a intervenir, dimensiones y componentes del
espacio publico del DEMOS).

Cddigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
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PROBLEMA: Invasion de espacios publicos con ventas informales
Causa: Falta de regulacién y organizacién de vendedores ambulantes
Objetivo especifico asociado a la causa:

Desarrollar acuerdos para la formalizacidn y localizacion concertada de los vendedores

APROVECHAR SUPERAR

Contexto interno: el

FORTALEZAS L2 DEBILIDADES
sectory la organizacion

 Capacidad financiera DEMOS * Desconocimiento

* Capacidad de gestion del marco legal

 Cobertura asociados * Falta consenso en

* Experiencia asociacion " , la organizacion
Al
& R

&
ACTORES J' ) ACTORES
DOFA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Asesoria DADEP ' s * Deterioro imagen sector

¢ Programas IPES * Aumento inseguridad
* Vendedores

O. - (microtrafico)
organizados L ~ * Aumento nimero de

iy

* Antecedentes vendedores
acuerdos previos

« Voluntad de las Contexto externo: legal,
partes institucional, social, cultural,

econémico

Ejemplo de andlisis DOFA referido a un problema
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4.3. Metas del DEMOS

v’ Espacios y resultados esperados
METAS EJECUCION APROVECHAMIENTO ECONOMICO

El Plan de Accidon se basa en la definicion de metas de NOMBRE DEMOS FECHA 26/12/2022
h . t W . t P t . . t d ACTIVIDADES ANUALES APROVECHAMIENTO ECONOMICO(SANOS) ANOS
aprovechamiento economico, mantenimiento y mejoramiento de ZONA TRAMO SEGMENTO ACTIVIDADES DE APROVECHAMIENTO CANTIDAD 1 2 3 4 5
espacios publicos. Debe responder a los andlisis de contexto Food trucks BACA 20
. . . . 5 Actividades itineran ,
realizados. Estas metas se plantean individualmente para cada B iz
espacio publico o segmento de espacio publico y se distribuyen a lo Food trucks BACA 20
~ N . 12.2 Muppis o publicidad |
largo de los 5 afios de vigencia del DEMOS. s o
12 KR13/CL6-9 Food trucks BACA 1,0
El Plan de Accion debe incluir como minimo: 123 [ Muppis o publicidad 0
Actividades itinerantes 3,0
* Metas de ejecucién de actividades de aprovechamiento e ;’"“ frucks “:F‘Td y 20
. ’ . e ~ ~ X uppis o publicida 1,0
econdmico (numero de actividades por afio y afios en que se Actividades itinerantes 30
realizaran) METAS EJECUCION MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO
NOMBRE DEMOS FECHA 26/12/2022
* Metas de ejecuciéon de acciones de mejoramiento de espacio ACCIONES MEIORAMIENTO ESPACIO PUBLICO (5 ANOS) ANOS
, . . . ., , . ZONA TRAMO SEGMENTO ACTIVIDADES DE APROVECHAMIENTO CANTIDAD 1 2 3 4 5
publico (unidades de medida por accién, nimero de unidades a Reconstruccion andenes % 4030
ejecutar en los 5 afios y afios en los que se ejecutaran) 11 L"f:a'“‘é"P"‘“e:“"_“ f'(d) Unidad 8‘;'200
Intura pisos (urbanismo tactico s
. .z o . . . « s e Instalacidn jardineras Unidad 15,0
* Metas de ejecucion actividades de mantenimiento periddico Reconstruceion andenes by 26759
(igual al anterior) Instalacién protectores arbolado Unidad 30,0
1.2 Pintura pisos (urbanismo tactico) m? 365,0
. .z P . . . . nstalacién jardineras nida: 9,0
« Metas de ejecucién actividades de mejoramiento rutinario 1| as/kwion et eeion ardner T
(unidades y cantidades por espacio; se deben ejecutar durante Reconstruccién andenes w Loaas
~ . . Instalacidn protectores arbolado Unidad 31,0
tOdOS IOS anos de VIgenCIa del DEMOS) 13 Pintura piso: (urbanismo tactico) - 0,0
’ Instalacién jardineras Unidad 6,0
., ~ Demarcacion ciclovia Unidad 1,0
Las tablas del Plan de Accién deben acompafiarse de planos en los Pintura pasos peatonales Unidad 40
que se indiquen Ias éreas Yy |0ca|izadén de tOdOS sus E|ement05- Ejemplo de Plan de Accion (AEy Mejoramiento) para un espacio publico dividido en 3 segmentos
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4.4. Estrategia de inversion

v’ Espacios, ingresos y egresos

La Estrategia de inversidon es una estimacion preliminar
de la magnitud de los ingresos que se espera recaudar
anualmente como producto de las actividades de
aprovechamiento econémico y de los gastos e
inversiones previstos para el mantenimiento y
mejoramiento de los espacios publicos del DEMOS.

Para ello se deben identificar los espacios publicos
susceptibles de aprovechamiento econdmico y las
actividades correspondientes, asi como la magnitud
aproximada de los ingresos se que pueden generar, con
el objetivo de dimensionar preliminarmente la
capacidad inicial de inversién de la asociacién DEMOS.

Estimada esta capacidad de inversidn se procede a
identificar los espacios a intervenir con los recursos
presupuestados para cada uno , dando respuesta a los
énfasis (vision) del DEMOS y a los espacios que se
consideren prioritarios.

En principio se debe disefiar una estrategia de inversién
orientada al punto de equilibrio, puesto que el DEMOS
serd ejecutado por una organizacidn sin animo de lucro.

ESQUEMA ESTRATEGIA DE INVERSION

INGRESOSPOR AE

Codigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
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Versiéon 5

EGRESOS

INGRESOS — EGRESOS =0
(PUNTO DE EQUILIBRIO)

Espacio ftem AE Ingresos | Egresos | AIU Recllrsos Espacio _Gast0§le
inversion inversion
Plaza | Actividad 1 P|-1 | Mantenimiento
= 2 =
1FRIOCE
Actividad 2 o == %E Mejoramiento
Actividad 1 VP-1 | Seguridad
Andén 1| Actividad 3 imi
_— ?,/A s=E Mantenimiento
oA |l ! o= —
Actividad 4 ‘ ° == é Mejoramiento
Actividad 1 VV-2 | Mantenimiento
Actividad 1 Ay sE Mejoramiento
Via2 @ D | Bl b
Actividad 2 $ EX Pa-1 | Mantenimiento
Actividad 1 Mejoramiento 1
Parque | Actividad 2 f;) gs = é 5= E Mejoramiento 2
ctivida \ 3= =
1 == )
Actividad 3 Seguridad
Andén 2| N.A. 0 0 0 0 iy | Mantenimiento ®
Andén 3| N-A. 0 0 0 0 Sy |Mantenimiento o
_—4 _~ E?E Mantenimiento @
ToTALEs @ g(‘.) gg
EE

® Se debe asegurar el mantenimiento periddicoy rutinario de todos los espacios publicos del area del

DEMQS, incluyendo aguellos que no sean objeto de aprovechamiento econémico.

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.
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v’ Espacios, ingresos y egresos

La Estrategia de inversion para el DEMOS se construye
como la suma de las estrategias individuales que se
disefien para cada espacios de aprovechamiento
econémico.

La estrategia debe definir la magnitud de los ingresos
esperados por el aprovechamiento econémico de cada
espacio publico durante los 5 afios de vigencia del
DEMOS con base en:

* Tipode actividad de AE prevista

* Cantidad de eventos o elementos fisicos de
aprovechamiento

* Ingresos que se espera generar con el cobro del
aprovechamiento econdmico realizado por terceros

Los ingresos generados se deben confrontar con el
calculo de los costos de las acciones de mantenimiento
y mejoramiento previstos para cada espacio publico
especifico durante los 5 afios. En esta etapa el DADEP
apoyara a la Asociacién DEMOS con el suministro de
precios unitarios referencia para establecer la magnitud
de los costos y actividades previstas.

Cddigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
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ESTRATEGIA DE INVERSION
NOMBRE DEMOS FECHA 26/12/2022
INGRESOS TOTALES PRESUPUESTADOS POR ESPACIO (5 ANOS)
ZONA TRAMO SEGMENTO ACTIVIDADES DE APROVECHAMIENTO CANTIDAD | INGRESO ($000)
Food trucks BACA 2,0 $0
12.1 Actividades itinerantes 3,0
Muppis o publicidad 1,0
Food trucks BACA 2,0
12.2 Muppis o publicidad 1,0
Actividades itinerantes 3,0
1 CL9/KR10-14 Food trucks BACA 1,0
12.3 Muppis o publicidad 1,0
Actividades itinerantes 3,0
Food trucks BACA 2,0
12.4 Muppis o publicidad 1,0
Actividades itinerantes 3,0
SUBTOTAL INGRESOS PRESUPUESTADOS ZONA 1 $0
INGRESOS TOTALES PRESUPUESTADOS APROVECHAMIENTO ECONOMICO $0
ESTRATEGIA DE INVERSION
NOMBRE DEMOS FECHA 26/12/2022

GASTOS TOTALES MEJORAMIENTO FiSICO PRESUPUESTADOS POR ESPACIO (5 ANOS)

ZONA TRAMO SEGMENTO TIPO DE MEJORAMIENTO MEDIDA CANTIDAD | GASTO ($000)
Reconstruccién andenes m? 403,0 $0
11 Instalacién protectores arbolado Unidad 4,0
Pintura pisos (urbanismo téctico) m? 852,0
Instalacién jardineras Unidad 15,0
Reconstruccion andenes m? 2.675,9
Instalacién protectores arbolado Unidad 30,0
1.2 Pintura pisos (urbanismo tactico) m? 365,0
1 CL9/KR 10-14 Instalacién jardineras Unidad 9,0
Demarcacién ciclovia Unidad 1,0
Reconstruccién andenes m? 1.944,5
Instalacion protectores arbolado Unidad 31,0
Pintura pisos (urbanismo tactico) 0,0
3 Instalacién jardineras Unidad 6,0
Demarcacién ciclovia Unidad 1,0
Pintura pasos peatonales Unidad 4,0
SUBTOTAL GASTOS PRESUPUESTADOS ZONA 1 $0

Ejemplo de Tablas Estrategia de inversion para un espacio especifico
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4.5. Cronograma y presupuestos de ejecucion
v’ Proceso de ejecucidn fisica y financiera

PLAN DE ACCION - MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO
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PLAN DE ACCION - MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO

NOMBRE DEMOS ASOCIACION FECHA | 26/12/2022 |NOMBRE DEMOS ASOCIACION FECHA | 26/12/2022
PROGRAMACION SEMESTRAL EJECUCION FiSICA SEGUN ESPACIO PUBLICO PROGRAMACION SEMESTRAL EJECUCION FINANCIERA SEGUN ESPACIO PUBLICO ($000)

ESPACIO 1 ZONA TRAMO /DIRECCION | [ seemento | ESPACIO 1 ZONA TRAMO /DIRECCION | | seGMENTO |

- ARNOO ANO1 ARNO2 ARNO3 ANO4 Area/ N ANOO ANO1 ANO2 ARNO3 ARO4

DESCRIPCION ACCIGN O ACTIVIDAD Medida Cant. DESCRIPCION ACCION O ACTIVIDAD Vr. Unit.
sewi | sewn | seai | sewn | sewi | sean | sewr | sewn | seai | sewn Cant. Sewi | st | sewr | sewn | sewi | sewn | sewi | sean | sear | sewn

SUBTOTALESESPACIO 1 [ [ of q of o o of q of q o[SUBTOTALESESPACIO 1 [ ) 0 0 ) [ ) 0 0 3
ESPACIO 2 [zona | | TRAMO/DIRECCION | | SsEGMENTO | |espacio 2 [zona | | TRAMO /DIRECCION SEGMENTO
SUBTOTALESESPACIO 2 o v Y v v v 4y o O[SUBTOT 1o v v o v 4 v 0 T T
ESPACIO 3 |ZONA | | TRAMO /DIRECCION SEGMENTO | ESPACIO 3 |ZONA | | TRAMO /DIRECCION SEGMENTO
SUBTOTALESESPACIO 3 | o o o o o o [} o o d[suToTALESESPACIO3 o o o [} o o o o [} o

La estructuracién del Plan de Accidn se consolida con la elaboracidn
de los presupuestos semestrales de ejecucién, que se deben
realizar para cada espacio publico incluyendo las actividades de
mejoramiento rutinario, mejoramiento periédico y mejoramiento
fisico.

Los egresos presupuestados deben programarse con base en los
ingresos presupuestados por aprovechamiento econdmico,
garantizando la adecuada gestién de los flujos de caja.

Formato Cronograma de ejecucion fisica y financiera

Para efectos de seguimiento del proceso se debe establecer con
claridad la relacién entre presupuesto de ejecucién fisica
(cantidades de obras, procesos y productos a desarrollar por
semestre) y presupuesto de ejecucion financiera (egresos
presupuestados por cada concepto de ejecucion fisica).

Finalmente estos presupuestos se resumen en un formato de
Modelo de Financiamiento suministrado por el DADEP
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

Una vez el equipo de la Subdireccién de Gestion e ——
Inmobiliaria del DADEP (SAl) expide la certificacién de Y R = ﬁj“
viabilidad técnica, juridica y financiera del proyecto :
DEMOS se inicia la etapa de aprobacién institucional.

5. APROBACION INSTITUCIONAL

Solicitar concepto
OficinaAsesora
Juridica

36

No

Documento

Esta etapa se compone de una serie ordenada de 38 san coano ioiking
trdmites que realiza el DADEP ante otras entidades

distritales que por sus funciones y misionalidad deben » R

participar de las decisiones relacionadas con la gestion s on

del espacio publico.

40 Elaborar concepto aprobacion final
aprobacién Proyecto DEMOS.
viabilidadjuridica

Agendar presentacién
CIEP

Reunion socializacion
CIEp

‘Aprobado

El proceso de aprobacidn institucional comprende las
siguientes actividades: 4

* Andlisis y aprobacién del DEMOS por la Oficina
Asesora Juridica; 42

Acta reunion CIEP

No

* Presentacién del DEMOS por parte de la SAl ante el

Comité DEMOS;
43
* Presentacién del DEMOS por parte de la SAl en Ila
Comision Intersectorial del Espacio Publico;
e el s . s “ s b
* Socializacién del DEMOS ante el Instituto Distrital de I
Participacién Comunal IDPAC;
45 ApmbaciDa'EnMcDr:acién

* Resolucién de aprobacion final del DEMOS;

Publicacién
Web DADEP

46

* Publicacion en la pagina web del DADEP.

Notificacion
ala
Asociacion

47

48
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KIT DEMOS

DISTRITOS ESPECIALES DE MEJORAMIENTO Y ORGANIZACION SECTORIAL
Caja de herramientas para la estructuracion y seguimiento de propuestas técnicas

Diciembre de 2022
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KIT DEMOS: Caja de herramientas

1. Objetivos

La Estructuracién del DEMOS se resume en el KIT DEMOS que
se entregara a los proponentes y en el cual se agrupa un
conjunto de formatos, listas de chequeo y fichas en formato
Excel, asi como referencias normativas y metodoldgicas para el
proceso de estructuracion de las propuestas.

El propdsito del Kit DEMOS es brindar insumos que faciliten la
realizacién de un expediente en el cual se sintetice la KlT DEMOS
informacién estratégica de la propuesta; con base en dicho
expediente se identificaran con claridad todos los aspectos de
la misma que seran objeto de seguimiento técnico, juridico y
financiero por parte del DADEP.

El Kit DEMOS se desarrollé para cumplir con las funciones de

una caja de herramientas para la formulacion de las . .
propuestas, e incluye también una sintesis del marco legal del DER ‘,?ﬁ
aprovechamiento econdmico del espacio publico en Bogot3, —
asi como definiciones técnicas, un modelo de financiamiento y

una bateria de indicadores técnicos y financieros.
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2. Marco normativo

¢ DECRETO 190 DE 2004 - POT

Articulo 461. Distritos de Mejoramiento y Organizacion Sectorial DEMOS (articulo 498 del Decreto
619 de 2000).

Las comunidades organizadas, asociaciones civicas, gremiales y comerciales, pueden proponer y
constituir Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacién Sectorial (DEMOS), con el objeto de
promover el mejoramiento, mantenimiento, administracién y preservacion de las condiciones
urbanas, ambientales y socioecondmicas de la ciudad, claramente delimitados. Las actividades de
los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion Sectorial (DEMOS) deberan desarrollarse
en forma cocrdinada, complementaria y armonica con las politicas, programas y competencias de
la Administracion Distrital.

La Administracion Distrital reglamentara las disposiciones necesarias para establecer la
conformacion, funcionamiento y control de los Distritos Especiales de Mejoramiento y
Organizacion Sectorial (DEMOS), garantizando que se atienda y consulten los intereses de los
residentes, vecinos y usuarios del sector y que se respete la naturaleza, uso, destinacién y acceso a
los espacios publicos cobijados por los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion
Sectorial (DEMOS), para lo cual sus politicas, programas y proyectos deberén ser aprobados por la
Defensoria del Espacio Publico.

e DECRETO DISTRITAL 540 DE 2018

Por medio del cual se reglamentaron los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion
Sectorial (DEMQOS) de que trata el articulo 461 del Decreto Distrital 190 de 2004 - Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota”, y los definié en el articulo 2% como: “(...) un instrumento de
iniciativa privada, gue promueve acciones complementarias a las intervenciones y actuaciones gue
adelanta el Distrito Capital en areas delimitadas de la ciudad. Estos tienen por finalidad el
mejoramiento, mantenimiento, administracion y preservacion de las condiciones urbanas,
ambientales y socioecondmicas de los espacios publicos respectivos”.
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DECRETO DISTRITAL 552 DE 2018

Por medio del cual se establece el Marco Regulatoric del Aprovechamiento Econémico del Espacio
Publico en el Distrito Capital de Bogota y se dictan otras disposiciones.

RESOLUCION No. 499 DE 2018

Proferida por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, por medio de la
cual se adopta la Guia para la evaluacion de propuestas y/o solicitudes de creacion de los Distritos
Especiales de Mejoramiento y Organizacion Sectorial -~ DEMOS y se toman otras decisiones”,
instrumento en el cual se cred el Comité DEMOS, se definio el procedimiento para la evaluacion y
aprobacion de las iniciativas DEMOS y se adoptd la Guia para la evaluacion de iniciativas y/o
solicitudes de creacion de los Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion Social — DEMOS.
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3. Definiciones y siglas

a) Actividad de aprovechamiento econémico permitida en el espacio publico

Es cualquier actividad licita con motivacién econdmica y debidamente reglamentada en el Marco
Regulatorio del Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico - MRAEEP o en otra norma que
la consagre.

b) Acto administrativo
Documento oficial mediante el cual el DADEP expide la creacion del DEMOS.

c) Administracion del espacio publico

Es el ejercicio para permitir la gobernabilidad del espacic publico por parte de la Administracion
Distrital para preservarle como derecho colectivo. Esta es una facultad del Estado y solo puede ser
ejercida por particulares por medio de los instrumentos para la administracion del aprovechamiento
econémico del espacio publico que se enuncian en el Marco Regulaterio del Aprovechamiento
Econdmico del Espacio Publico - MRAEEP o en las demas que consagre la ley y las normas
complementarias.

d) Aprovechamiento econdmico del espacio publico
Es el desarrollo de actividades con motivacion econdmica en los elementos constitutivos y
complementarios del espacio publico del Distrito Capital, previo contratoe ¢ acto administrativo.

e) Comité evaluador

Comité integrado seguin lo establecido en el articulo segundo de la resolucion 499 de 2018, para
adelantar la evaluacién técnica, juridica y financiera de las propuestas de creacion de los Distritos
Especiales de Mejoramiento y Organizacion Social - DEMOS-, el cual estard conformado por:

1. El (la) Jefe de la Oficina Asesora Juridica,

2. Ellla) Subdirector(a) de Registro Inmobiliario,

3. Ellla} Subdirector(a) de Administracion Inmobiliaria y del Espacio Publico,
4. El {la) Subdirector(a) Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario.

f) Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion Sectorial - DEMOS

Son instrumentos en los que las comunidades, asociaciones o gremios promueven el mejoramiento,
mantenimiento, administracion y preservacion de las condiciones urbanas, ambientales y
socioecondmicas del espacio publico de la ciudad. (Articulo 461 del Decreto Distrital 190 de 2004
o el que haga sus veces).

g) Manifestacion de Interés

Es la comunicacion mediante la cual las comunidades organizadas, asociaciones civicas, gremiales
y comerciales ponen en conocimiento al DADEP de su intencidn de presentar un proyecto para la
creacion de un DEMOS en determinado sector de la ciudad.
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h) Mantenimiento

Como parte de un proceso de administracion de largo plazo, el mantenimiento se refiere
especificamente al rango de técnicas de administracion, asi como a las actividades rutinarias
orientadas a asequrar la conservacion de un lugar para los fines establecidos (Barber, 2005; Welch
1991).

i) Mantenimiento Periddico
Corresponde a las actividades desarrolladas a nivel superficial, dirigidas a conservar la funcionalidad,
vida Util y estética de una estructura del suelo y elementos del mobiliario urbano.

Consisten en la limpieza de las partes expuestas del suelo urbano y de los elementos que componen
el mobiliaric de equipamiento complementario, ubicado en la via o espacios publicos. (Bancas,
basureras, barandas, cercas de jardineras, ciclo-parqueaderos, fuentes, mogadores, totems, entre
otros de los citados en la Cartilla de Mobiliario de la SDP).

i) Mantenimiento Rutinario

Conjunto de actividades aplicadas sobre las partes de una estructura o elemento del suelo y del
mobiliario urbano, dirigidas a recuperar su funcionalidad por medio del ajuste o reemplazo parcial
de sus componentes.

Son las actividades aplicadas sobre el suelo urbano tales como: Mantenimiento de andenes en
adoquin o losetas en el que se incluye el sello de juntas, barrido, retiro manual de capa vegetal,
transporte y disposicion de escombros. En el mobiliario urbano, limpieza de grafitis y autoadhesivos,
aplicacion de pintura, ajustes de herrajes y reemplazo de partes.

k) Mejoramiento

El mejoramiento de espacio publico se entiende como todas aguellas intervenciones urbanas que
se disefian e implementan en un espacio publico con el propdsito de generar beneficios urbanos,
sociales y ambientales en un lugar (Dempsey, Smith, Burton et al, 2014)

1) Poligono del DEMOS:
Delimitacion del area de influencia o sector donde se llevaran a cabo las intervenciones fisicas y
estratégicas del DEMOS y que reune el conjunto de espacios publicos solicitades en administracion.
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m) Preservacion del espacio publico

La preservacion del espacio publico esta asociado a un proceso de administracion continuo para
mantener y mejorar la calidad del espacio publicoy asegurar que se desarrolle de manera que cumpla
con las aspiraciones de un lugar y se maximicen los beneficios para sus usuarios (Dempsey, Smith,
Burton et al, 2014, p.240). Esta comprende tanto dimensiones fisicas como no fisicas en un contexto
local determinado (Madipur, 1996).

n) Retribucién por aprovechamiento econdmico del espacio publico

Es el pago por las ventajas y beneficios econdmicos derivados de la utilizacién o explotaciéon
temporal de uno o varios espacios publicos que se calcula como el valor en dinero, en especie o
mixta que se debe sufragar como contraprestacion por la realizacion de una actividad con
motivacién econdmica en el espacio publico en favor de las entidades administradoras del espacio
publico o de las entidades gestoras del aprovechamiento econémico del espacio publico.

Los recursos producto de los Demos se encuentran exceptuados de lo establecido en el Decreto
777 de 2019 expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda en cuanto se considera retribucién en
especie, "(...) asumir costos de acciones de interés de la administracion, esto es, el costo de aguellas
acciones que estén relacionadas con generar, sostener y/o recuperar el espacio publico y los
elementos que lo componen, tales como obras, mobiliaric y actividades de sostenibilidad o
recuperacion, entre otras” (pardgrafo 2, Articulo €9).

o) Sostenibilidad del espacio publico

Es la capacidad de mantener las condiciones optimas del espacio publico, atendiendo a las
necesidades actuales y futuras, garantizando el equilibrio entre desarrollo econdémico, cuidado del
ambiente y bienestar social, permitiendo su accesibilidad, goce, disfrute y aprovechamiento. El
aprovechamiento econémico del espacio publico es un instrumento de financiamiento para
contribuir a su sostenibilidad, recuperacion y mantenimiento.

p) Vulnerabilidad

Es elriesgo ola probabilidad de presentarse una situacion en laque elindividuo presente bajos niveles
de bienestar, se entiende como el grado en el cual un sistema (que comprende los paises y regiones,
y en forma especifica se refiere a individuos, comunidades, hogares y familias) o una poblacién
resultan © pueden resultar perjudicados o deteriorados come consecuencia de un estimulo de
shock o evente de peligro (DNP, 2007).
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Siglas

1. CIEP: Comision Intersectorial del espacio publico

2. DADEP: Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico

3. DEMOS: Distrito Especial de Mejoramiento y Organizacion Sectorial - DEMOS

4. IDPAC: Institutc Distrital de la Participacién y Accién Comunal —-IDPAC

5. MRAEEP: Marco Regulatorio del Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico
6. POT: Plan de Ordenamiento Territorial

7. UAECD: Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
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. Documentos solicitud de creacion

Certificado de existencia y representacidon legal de la
persona juridica cuya fecha de expedicion sea inferior a
un (1) mes y autorizacion del érgano respectivo si asi lo
requieren.

Poder debidamente otorgado por la persona juridica,
donde se faculte de manera expresa para la solicitud de
creacion del DEMOS cuando se actue mediante
apoderado.

Estatutos de la persona juridica.

Copia del documento de identificacién del representante
legal de la persona juridica.

Capacidad legal del representante legal para manejar la
cuantia proyectada en la propuesta preliminar del DEMOS
la cual se debera ver reflejada en los estatutos.

Certificado de Inspeccion Vigilancia y Control expedida
por la Direccién de Vigilancia y Control de Personas
Juridicas sin danimo de lucro de la Alcaldia Mayor de
Bogota.

Certificado de  antecedentes  disciplinarios  del
representante legal.
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8. Certificados de la Procuraduria General de la Nacién y de
la Personeria de Bogotd D.C. del representante legal.

9. Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria
General de la Nacién tanto de la persona juridica como

del representante legal.

10. De igual manera Certificados de Antecedentes Judiciales
expedidos por la Policia Nacional.

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.
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5. Componentes de caracterizacion del contexto
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Una vez identificado el Sector DEMOS se debe realizar la caracterizacién general del contexto urbano y socioeconémico del mismo,
teniendo en cuenta los principales aspectos sociales, culturales, econdmicos y urbanisticos que se consideren significativos. Se deben

contemplar al menos los siguientes aspectos:

* Aspectos sociales y culturales

v’ Imagen social del sector: factores de identidad
(sector comercial, cultural, gastronémico, etc.)

v’ Oferta de servicios sociales (equipamientos
culturales, recreativos, de salud)especificando
su escala e impacto.

v’ Presenciay localizacién de ventas informales

v’ Presencia de poblacién vulnerable (habitantes
de calle, explotacién de menores, etc.)

v’ Lugares criticos por ocurrencia de delitos

v’ Eventos culturales periddicos y programados
en los espacios publicos

v’ Valores histéricos y culturales del sector

v’ Patrimonio histdrico: arquitectdnico, artistico
y urbanistico
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* Aspectos econdmicos

Informacidon econdmica y mapas de referencia sobre:

v' Actividades econémicas del sector, especificando
tipos de actividad, nimero de establecimientos y
localizacién.

v’ Actividades econdmicas actuales autorizadas en
espacios publicos del sector: ferias y exposiciones
comerciales, food trucks, parqueos, etc.

v’ Precios del suelo en el sector.
v’ Tasa de desempleo de la localidad.
v' NUumero de establecimientos asociados al DEMOS.

v/ Espacios  susceptibles de aprovechamiento
econdmico especificando drea a utilizar, tipo de
actividad de aprovechamiento vy estimativo
preliminar de ingresos a generar.
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5. Componentes de caracterizacion del contexto

* Aspectos urbanisticos

Informacidn relevante y mapas de referencia del POT
2022 de Bogota considerando los siguientes aspectos:

v Mapa Estructura Ecoldgica Principal

v Mapa Sistema de Movilidad — Transporte Publico.

v' Mapa Sistema de Movilidad - Cicloinfraestructura

v’ Rutas de transporte publico

v Mapa Estructura Econémica, Creativa y de Innovacion

v’ Planes parciales proyectados si existen.

v’ Proyectos de espacio publico aprobados o en
ejecucion.

v’ Proyectos de infraestructura de transporte aprobados

0 en ejecucion.

v' Mapa de Tratamientos Urbanisticos.
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6. Desarrollo de Lineas Estratégicas por Componentes DEMOS

6.1. Linea Estratégica 1: Mejoramiento y preservacion de las condiciones del drea de intervencién

v' Componente fisico
Comprende estrategias como:

* Rehabilitacidon y mantenimiento de mobiliario, pisosy
andenes deteriorados

* Senalizaciéony mejora de ciclo infraestructura.

* Mejoramiento de la iluminacién e implementacién de
sistemas de seguridad en espacios publicos inseguros o
percibidos como tales.

* Creacién / consolidacion de puntos de encuentroy
zonas de permanencia con dotacidn adecuaday
mobiliario urbano
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v' Componente Ambiental
Comprende estrategias como:

* Recuperaciény/o mejoramiento del arbolado urbano
de los espacios publicos.

* Proteccion y recuperacion de recursos hidricos como
humedalesy quebradas.

* Incorporacién de pisos permeables y zonas de
vegetacion para favorecer la filtracidn de aguas lluvias

* Integracion de cuerpos de aguay canales naturales o
artificiales.

* Controlesde ruido y contaminacion del aire.

* Disefio e implementacién de proyectos paisajisticos.
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v' Componente Social y cultural
Comprende estrategias como:

* Creacidon y promocion de una imagen del sector DEMOS
como territorio de inclusidn social y respeto a la diver-
sidad

* Habilitacién de espacios para las expresiones culturales
de la comunidad

* Puesta en valor y proteccién del patrimonio cultural del
sector DEMOS
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v' Componente Econémico
Comprende estrategias como:

* Generacién de empleos directos en la implementa-
cién, mantenimientoy administracién del DEMOS.

* Generacién de empleos indirectos asociados a activi-
dades de aprovechamiento econdmico del espacio
publico como médulos de ventas y logistica.

* Apoyo de nuevos emprendimientos asociados al carac-
ter deseado de la zona DEMOS.

¢ Promocion de la oferta inmobiliaria de la zona.

* Estrategias de creacion de marcas-sector y marketing
urbano.
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6.2 Linea Estratégica 2: Incorporacion de predios ocupados indebidamente y areas deterioradas

™
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v/ Componente Fisico

Comprende estrategias como:

* Mejoramiento fisico y mantenimiento de espacios
residuales o remanentes de obras publicas (“muelas”)

* Mantenimiento y conservacién de zonas bajo puentes
vehiculares y peatonales

* Integracion de predios fiscales sin uso, subutilizados u
ocupados indebidamente.

* Integracion de espacios desaprovechados como bahias,
parqueaderos o sobreancho de calzadas.
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6.2 Linea Estratégica 2: Incorporacion de predios ocupados indebidamente y areas deterioradas

v' Componente Ambiental
Comprende estrategias como:
* Eliminacién de botaderos de basuray escombros

* Generacion de huertos urbanos o zonas de vegeta-
cién en espacios residuales

* Rehabilitacién de culatas deterioradas

* Rehabilitacion y refuncionalizacidn de zonas bajo puen-
tes vehiculares y peatonales
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6.2 Linea Estratégica 2: Incorporacion de predios ocupados indebidamente y areas deterioradas

v' Componente Social

Comprende estrategias en las cuales la incorporacién de
predios subutilizados y espacios deteriorados se utiliza
para la ejecucién de programas y proyectos de inclusién
social.

v' Componente Econémico

Comprende estrategias en las cuales la incorporacién
de predios subutilizados y espacios deteriorados se
utiliza para el desarrollo de actividades de
aprovechamiento econdmico como nuevos servicios
al ciudadano o alquiles de superficies para publicidad
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6.3. Linea Estratégica 3: Inclusion social: el espacio publico inclusivo

v' Componente Fisico

Comprende estrategias como:

Creacion de espacios para diferentes grupos de edad.
Eliminacidn de barreras para la movilidad universal.

Eliminacion de cerramientos y obstaculos para la libre
movilidad de los peatones en el espacio publico.

Integracidn e iluminacién de espacios aislados o percibidos
COMOo inseguros.

Habilitacién de espacios para eventos culturales publicos con
accesibilidad universal.

Disefio e implementacion de zonas y mddulos para puestos
de venta en procesos de formalizacion.
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6.3. Linea Estratégica 3: Inclusion social: el espacio publico inclusivo

v' Componente Ambiental
Comprende estrategias como:

* Generacién de espacios publicos que proporcionen
zonas de descanso y abrigo para la poblacion de
grupos vulnerables como nifios pequefios y sus
cuidadores, personas en condicion de discapacidad y
personas de la tercera edad.

* Integracién de personas de los grupos vulnerables al
componente ambiental de las distintas Lineas
Estratégicas propuestas.
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6.3. Linea Estratégica 3: Inclusion social: el espacio publico inclusivo

v' Componente Social

Comprende estrategias como:

* Priorizacién de grupos vulnerables en la oferta de
empleos directos e indirectos

* Realizacion de eventos culturales en espacios publicos
con accesibilidad universal e incluyentes para grupos
vulnerables

v' Componente Econémico

Comprende estrategias de apoyo a procesos de
formalizacién de ventas ambulantes y generacion de
eventos y servicios que generen empleo para la poblacidn
vulnerable.
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4. Linea Estratégica 4: Innovacion urbanistica

v" Componente Fisico
Comprende estrategias como:

* Implementacidn de eventos de urbanismo tactico
como parklets, pacificacion de vias, cafés pop-up,
entre otros.

* Redisefo de espacios publicos segun principios de
place making

* Implementacién de medios electrénicos de
comunicacién digital

* Desarrollo de nuevas formas de mddulos de
servicios y mobiliario urbano
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6.4. Linea Estratégica 4: Innovacion urbanistica

v' Componente Ambiental
Comprende estrategias como:

v’ Creaciéon de huertos comunitarios de agricultura
urbana.

v' Aplicacién de principios biocliméticos y ecourbanismo
en el disefio de espacios publicos.

v Integracion de elementos de agua (naturales o
artificiales) con fines de paisajismo y confort ambiental
en el espacio publico.

v Incorporacién de pisos permeables que favorezcan la
filtracién de las aguas lluvias

v Implementacién de campafias comunitarias de reciclaje
de desechos del comercio
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4. Linea Estratégica 4: Innovacién urbanistica

v' Componente Social
Comprende estrategias como:

v Campafias de arborizacion de espacios publicos y
cuidado comunitario del arbolado urbano

v’ Programas comunitarios de manejo de residuos sélidos

v’ Formacion de grupos comunitarios de agricultura
urbana con aprovechamiento econdmico

v" Componente Econémico

Comprende estrategias como cofinanciacion de eventos
culturales y comerciales con la empresa privada, venta de
espacios y medios para publicidad visual en el espacio
publico y consolidaciéon de la imagen y marca del DEMOS
como medio de promocidn.
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7. Elementos conceptuales
7.1. Variables-Objetivo

Las Variables-Objetivo son los aspectos del sector y de su
espacio publico que se pretende afectar, mejorar o
modificar. Las Variables-Obijetivo se clasifican en:

e Variables Fisicas: se refieren a las areas de los espacios
publicos, su estado general de conservacion, dotacién y
mobiliario, entre otras.

* Variables Ambientales: referidas a las determinantes
naturales y a los aspectos que afectan el confort
necesario para el disfrute del espacio publico, como la
existencia de arbolado urbano, contaminacién por
basuras, ruidos, etc.

* Variables Econdmicas: relacionadas con las actividades
econdmicas en tanto determinantes del rol de sector
como oferta de bienes y servicios para la ciudad, ade-
mas del empleo, la informalidad y el capital in-
mobiliario del sector.

* Variables sociales: tienen que ver con las condiciones
de interaccion de grupos sociales en el espacio publico,
e incluyen aspectos como seguridad, diversidad,
vulnerabilidad, imaginarios sociales y expresiones
culturales.

Variables fisicas:

Espacios y funciones

Espacios publicos de distintos tipos y
condiciones de funcionalidad y
dotacion.

Areas

Mantenimiento
Funciones
Accesibilidad
Mobiliario urbano
Sefializacién
lluminacion Fisico

Variables-Objetivo

Variables econémicas: Rol urbano
Yy recursos
Actividades econémicas, demandas atendidas,

magnitud de potenciales recursos para el DEMOS.

DEBOGOTADC.

Componentes
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Variables ambientales:
Determinantes naturales

Aspectos de clima y paisaje que afectan el
disfrute del espacio publico.

Grafitis

Basuras

oAalgO-sa|geLeA

Escombros
Arbolado urbano
Esmog

Ambiental Ruidos

Variables-Objetivo
Demografia
Cultura local
Imagen sector
Inclusién social

Vulnerabilidad

Seguridad

oAnalgO-sageLeA

Variables sociales: grupos sociales y
cultura local

Perfiles socioeconémicos, de informalidad,
seguridad, oferta cultural, entre otros

Ejemplos de variables - objetivo
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7.2. Metas e indicadores

Los Procesos, Productos y Proyectos que se deben ejecutar Indicadores Fisicos Indicadores Ambientales
para realizar las Estrategias y lograr los cambios deseados
definen los montos de gastos e inversiones que se deben
financiar para ejecutar el DEMOS; por esta razon es
importante que se formulen en funcién de Metas que

permitan que los resultados y logros sean cuantificables y

Area recuperada para uso peatonal + Area de fachadas recuperadas

+ Botaderos eliminados

Nuevas zonas de permanencia

=1
=
o
o
o
o
@
»

» Escombreras eliminadas

Puntos de sefializacion

Andenes intervenidos Andenes + Area arborizada

Grafitis
Basuras

+ No. de arboles

.

Plazoletas intervenidas Peatonales

sa|qelen

« Calidad del aire

No. de Parqueos

Plazoletas Escombros

medibles. « No. de luminarias R o « Hitos urbanos
. .. Mobiliario Esmog
Para efectos de planeacién y seguimiento las Metas se Fisicos

A perafi Ambientales et
lluminacion Paisajismo

planificany evaldan en funcién de uno o mas Indicadores.

Indicadores Variables ﬁ:ﬁ:;n(;gri: Variables Indicadores
Cada Meta debe ser susceptible de medirse o cuantificarse a - T
través de uno o mas Indicadores en todas las etapas del ke Sociales £ jnsequridad  cadores
proceso, desde el Diagnostico hasta la Ejecucion vy Indicadores CemimiET imagen sector AR
Seguimiento. Econbmicos T Cultura local

Grupos sociales y Culturales
Informalidad

No. de empleos directos Vil « No. de habitantes

Los Indicadores no son datos aislados; son la base para
establecer de manera sistémica, objetiva y verificable las
condiciones del sector DEMOS en todas sus dimensiones, y

+ No. de empleos indirectos Promocién « Poblacién flotante

sa|qelien

No. de visitantes + Numero de delitos

* No. de establecimientos 5 » Puntos/zonas inseguras

son la base para el establecimiento de metas, logros y * No. de campafias promocionales s - No. de eventos culturales
’ . . .. .7 : 2

resultados, asi como de su seguimientoy verificacion. > M3, CovalEdlaes i e s * No.de inmuebles patrimoniales
» No. de emprendimientos apoyados 3

 No. personas vulnerables vinculadas

Esquema del Sistema de Indicadores DEMOS
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7.3. Estructura de los Indicadores

El Sistema de Indicadores del DEMOS debe disefiarse de
acuerdo a las Intervenciones y resultados esperados, y
debe estructurarse técnicamente.

La definicién técnica de cada indicador debe contemplar
los siguientes aspectos:

* Tipode Indicador

* Unidades de Medida

* Fuentes para su actualizacidn

* Frecuencia con que se debe evaluar
* Linea base o valor inicial

* Metas en términos de valores esperados para periodos
especificos (mensual, anual, etc.) o por etapas de
ejecucion del Plan de Acciodn.

La definicion de estos elementos permite que los
indicadores tengan los atributos bdsicos de pertinencia,
objetividad, precisién, accesibilidad, flexibilidad, realismo y
caracter propositivo.

Codigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
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INDICADORES DEMOS

Propositivo
Generala
posibilidad de
medirun cambio

Metas

* Mensual
= Anual
* Poretapas

Tipo Pertinente

Mide aspectos
relevantes

* De Producto
* De Proceso

1 * De Resultado

Realista

Sebasaenla

situacion

existente Linea 2 Medida

Base .
°= Indicadores tios
* Valor inicial = Metros cuadrados
DEMOS * Unidades

3

Objetivo y Preciso
Es un dato cuantitativoy

Cambiante € Frecuencia Fuentest) comprobable

. p p « Menzual * Primarias
esponde a cada . anual + Secundarias
coyuntura - Poretapas Accesible

Se puede consultary
actualizar

Componentesy atributos de los indicadores DEMOS
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7.4. Tipos de Indicadores

El sistema de Indicadores se estructura mediante Ia
identificacion de indicadores relevantes asociados a cada
Variable-Objetivo y relacionados con una o mas metas. Debe
especificarse qué Estrategia(s) se planificaran y evaluaran con
base en cada Indicador.

Los Indicadores se clasifican en 3 tipos dependiendo de qué
aspecto de la ejecucion del DEMOS se desea evaluar:

* Indicadores de Producto: miden el nivel de cumplimiento
de las metas de implementacion de nuevos bienes o
servicios relacionados con las Variables Meta.

* Indicadores de Gestion: evaldan el cumplimiento de metas
constantes de ejecucién de operaciones y actividades de
caracter constante y repetitivo (aseo, mantenimiento,
vigilancia, etc.).

* Indicadores de Proyecto: miden el cumplimiento de sus
etapas de desarrollo (preparacién, disefio, etc.)

* Indicadores de Impacto o Resultado: miden el efecto de las
acciones DEMOS sobre las estadisticas e indices generales
referidas al conjunto de la poblacién del sector, la
localidad o la ciudad (por ejemplo, metros cuadrados de
parque por habitante).
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VARIABLES FiSICAS: TIPOS DE INDICADORES

Q Area andenes rehabilitados o
-'- n % cobertura aseo andenes @
. Nuevas areas de permanencia en plazoletas )
% plazoletas con zonas de permanencia @)
% No. parques intervenidos @
No. nuevos EP incorporado a RUPI )
Parklets implementados o
9@ Oferta total parqueos/habitante O
% avance obra plazoleta de eventos
m No. Canecas por 100 metros de andén @
7 T [ Namero de luminarias instaladas Y
1 1 % red de andenes con iluminacién adecuada Q
@ Producto @ Gestion Proyecto @ Resultado

Ejemplos de indicadores DEMOS
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8. Seguimiento a partir de indicadores

8.1. Procesos y productos

Las metas de la implementacién del DEMOS pueden ser
de 2 tipos: 1) Metas de Procesoy 2) Metas de Producto.

* Los Procesos operativos son conjuntos de actividades
planificadas para ejecutarse repetitivamente a lo largo
de un periodo determinado para lograr y mantener
una situacién deseada.

Las Metas de Proceso se definen para periodos y
cantidades iguales y repetitivos cuyo cumplimiento se
evalla secuencialmente.

El seguimiento de Procesos se realiza a través de
Indicadores de Gestidn, expresados como cantidades o
como porcentajes de la meta.

* Los Productos se generan como resultado de una serie
de actividades y procesos diferentes desarrollados a
través de determinado periodo.

Las Metas de Producto se definen y evallan
acumulativamente para periodos y cantidades
variables de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Accidn. Los Indicadores de Producto se expresan como
cantidades producidas y/o como porcentajes de la
meta.
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Proceso: aseo y mantenimiento andenes
Meta: 6.850 m2 de andenes con aseo y mantenimiento/mes
Linea base: 0 m2
® Febrero ® Marzo ® Abril ® Mayo

100%.

@ Evolucion desempefio
/ 5% Por periodo

8.65(

50%

25%

0 0%
rea total: 6.850 m2 (meta) . Avea total: 6.850 m2 (meta) ‘ Area total: 6.850 m2 (meta)
Area intervenida: 5.830

Avrea intervenida: 2.330 Area intervenida: 1.850

% cumplimiento: 24% 9% cumplimiento: 17% % érea cumplimiento: 86%

Indicadores de gestion (se miden por periodos independientes)

Producto: sistema de modulos de servicios (café)
Meta: 4 Médulos construidos y en operacion en 3 meses
Linea base: 0 médulos

® Febrero ® Marzo ® Abril ® Mayo

4 No. Productos
presupuestados

3 No. productos
Construidosy en
) operacion

1

0

Linea base: 0 médulos Meta a mes 1: 1 médulo Meta a mes 2: 2 médulos Meta a mes 3: 4 médulos
Producto ames 1: 1 madulo Producto ames 2: 2 médulos Producto a mes 3; 3 modulos
Cumplimiento meta: 100% Cumplimiento meta: 100% Cumplimiento meta: 75%

Indicadores de producto (se miden acumulativamente por periodos)

Ejemplos de Indicadores de seguimiento de Procesos y Productos Plan de Accién DEMOS
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8.2. Proyectos

La planeacién y ejecucion de procesos y productos puede
requerir de una etapa previa de desarrollo de Proyectos.

El desarrollo de proyectos consta de 5 Fases que deben ser
objeto de seguimiento:

* Preparacion, que incluye la definicion de objetivos del
Proyectoy la planeacidn de las fases siguientes.

* Disefio, en la cual se definen las caracteristicas particulares
gue tendrd el producto o las actividades que componen el
proceso operativo.

e Realizacién o Construccién, en la cual se desarrollan las
pruebas piloto del proceso o se realiza fisicamente el
prototipo del producto.

* Despliegue, en la cual se pone en operacién el producto o
servicio definitivo en los espacios publicos previstos.

* Seguimiento, fase final en que el proyecto o proceso
implementado se evalta en su tiempo de operacién.

La planificacién y seguimiento de proyectos se realiza por
medio de Indicadores de Proyecto, que se miden por Etapas,
tanto una a una como acumulativamente, normalmente como
porcentajes de avance respecto a lo planificado.
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Proyecto: Prototipo médulo de servicios (café)
Actividades diferentes por etapa
Metas = 100% cumplimiento de cada etapa

H Seguimient
o

B « Evaluacion -] 100%
Despliegue | - =79 =77
n plieg * Recomendagiefies
.. | - Montaje
Construccion| . pyesta en e . .
funcionamiento- f % Ejecucion
Disefio * Pruebasprototipgs . presupuestad
* Ajustes e
L « Piloto " o
Preparacion ClPley Gl
« Funciones
« Materiales 4 50%
« Estimacionnecesidades | * Especificaciones 5%
« Conformacién equipos % Ejdcucion
45%
total ala 4’
fecha
23%
Julio |16 0%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

% Ejecucion ‘ ‘ ,

CEPES 100% 100% 65% 0% 0%

Indicadores de Proyecto: se miden por etapas de distinta duracion,
tanto separada como acumulativamente

Ejemplo de Indicadores de seguimiento de Proyectos del Plan de Accién DEMOS
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8.3. Resultados

Los impactos de la ejecuciéon del DEMOS sobre las condiciones
generales de la ciudad, el sector o la localidad en cuanto a
determinada variable estratégica se miden por medio de
Indicadores de Resultado.

Los Indicadores de Resultado no se refieren necesariamente a
metas del Plan de Accién DEMOS; su propdsito es establecer en
qué medida la ejecucidon de procesos y productos del DEMOS
afecta indicadores de escalas mayores.

Las unidades de medida de los Indicadores de Resultado
normalmente son expresiones de proporcién como porcentajes
o unidades por habitante, entre otras.

Los valores de estos indicadores pueden expresarse como
variacion o nuevo valor total de su objeto de medicién (por
ejemplo, nueva oferta de espacio publico verde en m2 por
habitante o incremento del drea verde por habitante en
porcentaje).

Si se desea establecer los impactos del DEMOS sobre
determinadas condiciones generales es necesario contar con
estadisticas de linea base generadas por fuentes externas.

Codigo SG/MIPG 127-GUIAP-02
Vigencia desde 04/07/2023
Version 5

Fusree: (lasboracain progia. DACEP, 2007,

tw-dopulaml(m'/hb)
i

%.00 {

20.00 2,08 B

%501 HSTTE 2008
30,00 1 4,00 16,2657 v, "
15,00 1 nn

12,00 {

5,00 {

.00 4

.J’/, ,*’J/w ,»\,\f':',/,ﬂ;}.:f I
o\‘ V'\g,

&
@

Ejemplo de Indicadores de resultado DADEP 2017
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