
Av. Jiménez #10 – 21, of. 707
Bogotá – Colombia 

(+57)  301 - 558 - 1990

administración@paseodeluz.com

Bogotá D.C., marzo de 2024

Señores
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE ESPACIO PÚBLICO – DADEP
Atn; Dra. Diana Alejandra Rodríguez
Ciudad

Asunto: ENTREGA INFORME 8to. SEMESTRE SEGUIMIENTO DEL DEMOS. 

Respetada Doctora;

A continuación, relacionamos el informe de gestión correspondiente al
periodo comprendido del 1 de agosto al 31 de diciembre de 2023 del Demos
Paseo de Luz, correspondiente al Acto Administrativo No. 519 del 27 de
diciembre de 2019. 

Quedamos atentos a sus comentarios, cordialmente;

ALEJANDRO RAMÍREZ PRIETO
Representante Legal 
Asociación la Gran Manzana San Victorino 
Nit. 900.873.597-5
Av. Jiménez No. 10-21/23 of. 707
Tel.3015581990
paseodeluz@gmail.com

gvicuna
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El presente informe establece el reporte de actividades desarrolladas

dentro del 6to. semestre de ejecución del Demos por la Asociación

LA GRAN MANZANA correspondiente al Acto Administrativo No.

519 del 27 de diciembre de 2019.

Este a su vez contiene los documentos correspondientes a los

soportes contables, financieros legales y administrativos que

evidencian la razonabilidad de las cifras reportadas en los estados

financieros, y demás documentos de gestión generados en el marco

de la ejecución del proyecto.
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El alcance del presente informe corresponde del 1 de agosto y el 31

de diciembre de 2023 y comprende la ejecución de los aspectos

financieros que se relacionan a continuación:

2.1. Ingresos

Durante el segundo semestre de actividad del DEMOS se percibieron

los siguientes recursos:

El saldo inicial al 1 de agosto es:                      $4.704.039

Ingresos por aprovechamiento económico:     $221.304.747

IVA generado por:                                            $40.628.385

Ingresos por aporte voluntario en efectivo:      $9.283.985  

Otros ingresos:                                                  $100.000.000

Total de ingresos por valor de:                         $370.163.931

A continuación, se genera el detalle de actividades en campo con

retribución económica. Durante este semestre se realizaron en el

polígono diecisiete (17) actividades, que generaron al Demos

ingresos por aprovechamiento económico, así:

     A. Ferias Itinerantes:
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2 . G e s t i ó n  C o n t a b l e

P l a z o l e t a  d e l  R o s a r i o

     B. Activación de marca:

Durante el semestre se llevaron a cabo tres (3) actividades

publicitarias en el polígono. 

 S e m e s t r e  V I I I  

C C .  N e o s

A c t i v a c i ó n  L ´ O r e a l
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2 . G e s t i ó n  C o n t a b l e

     C. Gastroluz I y 2:

Durante este periodo, participaron en el ejercicio de la plazoleta

Gastronómica a cielos abiertos trece (13) emprendimientos de

comidas, quienes le apostaron al ejercicio de mejoramiento y

renovación de dos de las esquinas más álgidas e inseguras del centro.

Por este concepto, el Demos percibió los siguientes ingresos: 

 

 S e m e s t r e  V I I I  

A c t i v a c i ó n  A n d i n a

A c t i v a c i ó n  
E s p a c i o  p u b l i c i t a r i o
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2 . G e s t i ó n  C o n t a b l e

     C. Otros ingresos:

El DEMOS recibe durante este semestre los siguientes rubros por concepto

de aportes voluntarios y préstamo de terceros, recursos que se utilizan para

cubrir parte de los gastos generados en el periodo. 

De acuerdo con lo descrito, se concluye, que el Saldo Inicial es de $

$4.704.039 y se percibieron ingresos por retribución de actividades con

aprovechamiento económico (Ferias itinerantes, y Foods las zonas Gastroluz

1y 2) en este periodo por valor de $221.304.747, se perciben ingresos por

aportes voluntarios de $9.283.985 y se perciben otros ingresos por valor de

$100.000.000. Así, se presenta en el periodo un total de ingresos por valor

de $370.163.931.

 S e m e s t r e  V I I I  
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 2. 2. Egresos

Total de gastos de:                            $ 365.477.460
Gastos operacionales por valor de    $246.529.428
Corresponden al %:                           67%
Gastos administrativos por                $105.972.008
Corresponden al %:                           29%
Gastos aportes voluntarios por          $0
Corresponden al %:                            0%
Imprevistos por:                                 $12.976.024
Corresponden al %:                            4%

        A. Detalle de egresos

Durante este periodo, el DEMOS generó los siguientes gastos para el

sostenimiento del espacio público asignado en administración:

2 . G e s t i ó n  C o n t a b l e

 S e m e s t r e  V I I I  
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En cuanto a los egresos del período (1 de agosto y el 31 de diciembre del

2023), los resultados fueron los siguientes:

De un total de gastos de $365.477.460, hubo gastos operativos por

$246.529.428, que equivalen al 67%, gastos administrativos por $105.972.008,

que equivalen al 29%, imprevistos $12.976.024, que equivalen al 4%.

2 . G e s t i ó n  C o n t a b l e

2.3. Conciliación saldo disponible:

Adjuntamos extractos, soportes de ingresos y egresos, facturas y demás

documentos contables del período, (Anexo 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5; 1.6).

Adjuntamos seguimiento al modelo financiero del semestre. (Anexo 2).

El presente informe se emite única y exclusivamente basado en los

informes, libros auxiliares y documentos suscritos por el Representante

Legal y por el Contador Público del Administrador. Por tal razón. el

informe emitido da fe de la realidad financiera y manejo de la Asociación.

 S e m e s t r e  V I I I  
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3.1 Expedición de pólizas por realización de obras civiles o eventos

que requieran la radicación de la actividad en el Sistema Único de

Gestión para el registro, evaluación y Autorización de Actividades de

Aglomeración de Público.

Se anexan las pólizas de las actividades realizadas en el polígono

(Anexo 3 y 4). 

3.2 Realización de trámites, permisos, licencias solicitadas y/o

expedidas por las entidades competentes en cada caso. 

Durante el mes de agosto, se tramitó el permiso al IDPC para la

activación del espejo de seguridad, entidad con la que se han

empezado a hacer varias reuniones para hacer los determinados

ajustes que requiere para su funcionamiento. 

3.3. Actividades desarrolladas en campo:

En alianza con las entidades distritales como Alcaldías Locales de

Santa Fe y Candelaria, DADEP, IPES, SDDE, Policía de Prevención,

IDARTES, se realizaron durante este semestre diversas actividades

entre ferias y eventos culturales para apoyar la reactivación

económica de sectores y el sano esparcimiento de la comunidad.

Estas fueron: 

      A. Actividades sin retribución 

      A g o s t o :

3 . G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a

13

Se realizaron tres actividades con tres entidades diversas. Dentro de estas

se destaca uno constante que se hace con la Fundación Karl Landsrainer

in Memorian para la donación de sangre; por otro lado se realizó con el

Colectivo El Cruce una activación cultural dentro de la plazoleta del

Rosario.

 S e m e s t r e  V I I I  



14

3 . G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a

S e p t i e m b r e

Aparte de nuestro vínculo con la Fundación Karl Landsrainer in

Memorian, también hicimos otra colaboración con la Secretaría de

Desarrollo para el desarrollo de los Mercados Campesinos. Estos se

realizaron durante varios meses y dieron apertura para que fueran

extendiéndose por varios meses, realizándose entre la Plazoleta del

Rosario y la Zona del CC. Neos. 

Por otro lado, al lado de la Secretaría de Integración Social, se realizó el

evento “Rol de la familia como entorno protector para una niñez feliz”,

con el cual se demostró que Paseo de Luz se preocupa por el entorno en

donde la infancia se desarrolla, teniendo en cuenta los diversos aspectos

sociales que la condicionan. Por lo tanto, la promoción de estas

actividades fue una oportunidad para analizar críticamente el rol de la

sociedad para asegurar a la infancia un crecimiento idóneo. 

 

Esta activación fue significativa para Paseo de Luz con la finalidad de

exponer diversas prácticas artísticas que desarrollan los colectivos del

centro de Bogotá. Es decir, el DEMOS se comprende como una

oportunidad para promover apuestas artísticas que enriquecen la oferta

cultural de la ciudad. 

Por otro lado, se hizo el cierre del Festival Deseo, celebrado por

IDARTES, cuya colaboración demuestra que Paseo de Luz es un puente

integrador entre el espacio público y las actividades distritales

 S e m e s t r e  V I I I  
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3 . G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a

Durante el mes de octubre, se celebró, aparte del vinculo que tenemos

con la Fundación Karl Landsrainer in Memorian y con el desarrollado con

el SDE, tuvimos la oportunidad de generar un convenio con la Alcaldía

Local de Santa Fé, con la finalidad de ofrecerle un cierre a la actividad:

126 horas del IDIPROM. 

De esta forma, se estipula que la colaboración con entidades como

IDIPROM y la Alcaldía Local demuestran que Paseo de Luz es un puente

integrador entre el espacio público y las actividades distritales. Es decir,

que este tipo de acuerdos resaltan la capacidad que tiene el espacio, así

como nuestra administración para fomentar el cierre de actividades

institucionales de alto impacto dentro del centro de Bogotá. 

O c t u b r e

Durante este mes se vio mucha actividad, relacionada directamente con la

celebración de varios eventos institucionales, entre los cuales se destacan

inicialmente las ferias gestionadas por el Fondo de Desarrollo Local de La

Candelaria, mediante las actividades Propais 3.0 y la Feria Interlocal,

representando así, el interés del DEMOS de apoyar los mercados

emergentes de la localidad, los cuales han buscado la oportunidad de

exponer sus iniciativas dentro del espacio público, aumentando así su

exposición.

Por otro lado, también se generó un espacio para hablar sobre el conflicto

armado, mediante el Colectivo Artchimia y la Universidad del Rosario,

llamados: Ruta artística por los derechos humanos y Nuevas narrativas sobre el

conflicto armado. Bajo este tipo de actividades, Paseo de Luz puede reflejar

que apoya las entidades institucionales, en especial a programas que

tienen como finalidad promover el bienestar humano.

N o v i e m b r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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B. Otras actividades

Reunión IDPC 

Teniendo en cuenta que el proceso de aprobación de la estrategia espejo

de seguridad no es una aprobación específicamente de espacio público, se

pide una reunión general para establecer la mejor manera de regular el

espejo de seguridad, en la cual se programa una nueva reunión donde

estén las diferentes áreas del IDPC (Proyectos Espacio público y fachadas)

y de parte del DEMOS se mostrara un documento de ante proyecto

mostrando de manera más puntual el impacto en el espacio público y en

la culata del edificio. 

3 . G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a

A g o s t o

Feria de Luz

Durante este mes se celebró la Feria de Luz, la cual fue organizada por el

DEMOS para revitalizar y ofrecer otro tipo de dinámica a la zona frente al

C.C Neos. Este fue un plan piloto para determinar planes de acción

futuros que permitieran generar una organización optima al comercio

informal que opera en la zona.  

S e p t i e m b r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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3 . G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a

Durante el mes de noviembre, emprendimos un proceso integral de

fortalecimiento en los espacios que tradicionalmente albergan ferias,

enriqueciendo significativamente la experiencia del evento y

contribuyendo a la seguridad, la organización y las oportunidades

para los pequeños artesanos y emprendedores.

En cuanto a los espacios como la Plazoleta Nueva Granada,

brindamos a los artesanos y emprendedores la posibilidad de

exponer sus productos con una feria, y se pudo observar que fue de

gran apoyo para la dinámica de iluminación y seguridad de este

espacio.

Por otro lado, en los espacios conocidos como "Gastro Luz", dimos la

bienvenida a la marca de Chorizos Artesanales, aportando así una

nueva dimensión a la oferta gastronómica. De este modo, se

establecieron acuerdos con los emprendedores presentes en estos

lugares, incentivándolos a contribuir con ideas para el

mantenimiento, embellecimiento y la mejora del servicio en el

espacio.

N o v i e m b r e

C. Gestión Comercial

En nuestra gestión de agosto, continuamos fortaleciendo el desarrollo de

las ferias de emprendedores y, al mismo tiempo, inauguramos un

innovador proyecto denominado "Ferias de Luz". Este proyecto tuvo como

objetivo principal la revitalización de espacios previamente deteriorados,

que constituían un foco de inseguridad en nuestra comunidad. 

A g o s t o  -  O c t u b r e

 S e m e s t r e  V I I I  



18

3 . G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a

Durante el mes de diciembre, dentro del entorno de "Gastroluz", hemos

sido testigos de la llegada de un nuevo emprendedor con una propuesta

innovadora que ha incursionado con éxito en el mundo de la perfumería,

ampliando así la diversidad de servicios disponibles en nuestro espacio.

Pero eso no es todo. Hemos establecido alianzas estratégicas con

comercios locales, dando vida a un programa cultural dinámico que atrae

a talentosos artistas cada fin de semana. Este esfuerzo conjunto ha

fortalecido la sensación de seguridad y diversión en nuestro espacio,

convirtiéndolo en un destino imprescindible para locales y visitantes por

igual.

D i c i e m b r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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4.1. Ejecución de obras civiles.

El área de Arquitectura y Diseño, encargada de las intervenciones

técnicas en el polígono, ha enfocado sus labores; por un lado, en

realizar la recolección de datos suficientes para analizar y evaluar las

acciones del DEMOS durante el periodo 2023, mientras que se

fomentaron proyecciones de obras y la instalación de mobiliarios

durante el semestre. Estos procedimientos se han realizado con el

propósito de dar continuidad a la reformulación de Paseo de Luz.

Por consiguiente, mediante este tipo de revisiones, se busca

estructurar el desarrollo de un plan maestro que permita mejorar las

condiciones de ocupación indebida en el espacio público que

comprende la zona alrededor de la Plaza de La Mariposa.

4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

S e p t i e m b r e

En la plazoleta de comidas Gastroluz se realizó la adecuación de

redes hidráulicas y de electricidad para un nuevo carro de comidas

(Arepas Boyacenses).

n la plazoleta de comidas Gastroluz se realizó el cambio de

suministro eléctrico, del centro comercial NEOS al centro comercial

Centro K, para lo cual se cambió la ubicación los medidores, se hizo

un nuevo cuarto técnico y se desplego la conexión eléctrica hasta

cometida principal del edifico.

O c t u b r e

Se realizo la instalación eléctrica del carro de un nuevo carro de

comida en la zona de Gastroluz, este carro es de una marca de

perfumes por lo cual no necesito más adecuaciones.

D i c i e m b r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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 4.2. Instalación de mobiliario urbano

 terminando el mes de agosto del 2023, se comienza el proceso de

instalación eléctrica del espejo de seguridad ubicado en la culata

occidental del edificio Banco de la Costa, para esto se solicita la

factibilidad a ENEL para el suministro 30 kW y la independización de

la conexión con una cuenta y contador aparte. 

Continuando con la estrategia de seguridad “circuito de prevención

del delito” durante el mes de septiembre, se realizó la programación

e instalación eléctrica de la pantalla que soportara la estrategia.

También se inicia el trabajo conjunto con comerciantes del sector

para la instalación de más domos de seguridad que completen un

circuito que cubra todo el perímetro de la plazoleta de la mariposa. 

4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

A g o s t o

S e p t i e m b r e

O c t u b r e

Continuando con la estrategia de seguridad “circuito de prevención

del delito” durante este mes el equipo técnico estuvo al pendiente de

la instalación eléctrica permanente del espejo de seguridad ubicado

en el banco de la costa, la cual se realizó por la terraza del edificio, a

través de tubería metálica para el exterior y PVC al interior

 S e m e s t r e  V I I I  

 S e m e s t r e  V I I I  
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En el mes de noviembre se desarrolló un plan de contención y

recuperación del Monumento de Negret. Este plan consistió

principalmente en hacer un cerramiento temporal con 50 vallas que

rodean el monumento como una barrera de protección contra la

delincuencia, el vandalismo y el mal uso de los bienes de interés

cultural de nuestro sector.

4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

N o v i e m b r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

 4.3. Mantenimiento rutinario y periódico.

Continuamos atendiendo el mantenimiento diario en nuestro polígono, bajo un

cronograma semanal donde se recorre un tramo del polígono haciendo la limpieza,

y con la persona contratada por nosotros todos los días realiza barrido y limpieza

superficial en el hilo de agua del eje ambiental. (Anexo 9).

Dentro del recorrido realizado por el personal de apoyo se realizan, actividades

como:

 S e m e s t r e  V I I I  
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4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

Ago s t o

S ep t i emb r e

 S e m e s t r e  V I I I  



25

4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

Oc tub r e

Nov i emb r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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4 . G e s t i ó n  T é c n i c a

Di c i emb r e

 S e m e s t r e  V I I I  
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C O N C L U S I O N E S

 S e m e s t r e  V I I I  

Dentro de las conclusiones que pueden hacerse dentro del ejercicio realizado

durante el semestre que corresponde al periodo agosto-diciembre del 2023,

se pueden extraer varias observaciones.

En primer lugar, respecto a la gestión contable, se puede determinar que, de

un total de gastos de $365.477.460, hubo gastos operativos por $246.529.428,

que equivalen al 67%, gastos administrativos por $105.972.008, que equivalen

al 29%, imprevistos $12.976.024, que equivalen al 4%. Sin embargo, ha

quedado un balance positivo de $9.390.506, siendo lo que quedó disponible

n caja, luego de nuestra gestión comercial, basada en el aprovechamiento del

espacio público. 

Cabe destacarse que, sobre el semestre anterior, este tuvo un alza

considerable, teniendo en cuenta que el aprovechamiento espacial fue

mucho más destacado que en periodos anteriores, lo que ha generado

ingresos de $370.163.931, con respecto a los $262.526.364 recibidos en el

semestre anterior.  

Respecto al área administrativa, dentro de la gestión administrativa, se

destaca que hubo varios eventos que buscaron el respaldo de Paseo de Luz,

especialmente dentro del campo artístico y cultural, lo que ofrece garantías a

las diversas economías emergentes de la zona para ver al DEMOS como un

aliado importante para el desarrollo de sus iniciativas. 

En esta misma gestión, es necesario mencionar que las actividades que

representan el aprovechamiento del espacio público aumentaron

considerablemente, dejando entrever un ejercicio integro que se ha

combinado adecuadamente con la estrategia de mejoramiento de dinámicas

sociales, culturales y económicas. 
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C O N C L U S I O N E S

 S e m e s t r e  V I I I  

Dentro del área comercial, es posible determinar que se trabajó mucho en la

consolidación del espacio de Gastroluz, donde se avanzaron en negocios. Así

mismo, se realizó la inauguración, se iluminó y recuperó el espacio, sin

contar que reforzamos la seguridad del sector, todo desde la base de un

ejercicio comercial que puede ser tomado como ejemplo para varias zonas de

la ciudad.

Acerca de la gestión técnica, se menciona que el ejercicio de revitalización

urbana realizado en la esquina nororiental de la av. Jiménez con calle 13 ha

sido todo un éxito, el espacio que antes se percibía con un lugar lleno de

basura y espacio utilizado por los habitantes de calle, ahora se percibe como

un lugar óptimo para el buen uso del espacio público por parte del

transeúnte. 

De igual modo, se ha visto como la reformulación del DEMOS ha permitido

hacer una lectura más profunda acerca de las intervenciones en el espacio

público, como lo ha sido la instalación de inmobiliario urbano, con el

desarrollo de Gastroluz 2.0. Por lo tanto, una parte de los procesos realizados

estuvo centrada en la coordinación con las entidades a cargo de la zona

donde este se instalaría para asegurar su optimo funcionamiento.

Cabe destacarse que en este periodo uno bastante retroalimentación entre el

equipo de trabajo, con la finalidad de conversar alrededor de las bases que

estructuran al DEMOS, teniendo en cuenta las observaciones del DADEP, así

como de analistas externos que han determinado una ruta de acción que no

solo mejore la operatividad del proyecto, sino que busca convertirlo en una

proyección que contemple el impacto que representa en realidad la gestión

de Paseo de Luz dentro del polígono.

   



De igual modo, agradecemos a las siguientes personas y equipos:

Equipo de Arquitectura y Diseño PdL
Equipo Administrativo
Equipo Logístico y de Gestión

Además de las siguientes entidades por colaborar en el desarrollo de
nuestras iniciativas: 

Alcaldía Local de Santa Fe
Alcaldía Local de La Candelaria
DADEP
IDIPRON
IDARTES
CEDID
Policía Nacional
Unidad de Mantenimiento Vial
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Gracias a su contribución estamos cada
día más cerca de ofrecerle una nueva luz
a la ciudad.

El DEMOS Paseo de Luz busca con este
informe ofrecer los datos suficientes
para que las entidades que apoyan y
creen en este proyecto se sientan
respaldados, mientras vamos iluminando
el centro de Bogotá.

CONTACTO
Alejandro Ramírez
CEO Paseo de Luz

Av. Jiménez # 10-21, of.
707

+57 - 301 - 558 - 1990
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