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Guia metodoldgica para la Gestién del Rendimiento de los
Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion

Manual de diligenciamiento Anexos 1 y 2

Son los definidos en la planeacién institucional en concordancia con lo establecide con el
Plan Nacional de Desarrollo, ef Pian Esiratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accién Anual y que deberan estar relacionados con los cOmpromisos de cada
gerante piblico,

Objetivos institucionales

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y venficados que adelantara el
gerente pablico para el cumplhimiento efectivo de los objetivos de ia entidad. Se sugiere que
los compromisos acordadoes en el ejercicio de la concertacion deban ser mimime 3 y
maximo & por cada Gerente publico.

Compromisos Gerenciales

Es la representacion cuantitattva en nimero o porcentaje que debe ser verificable
Indicadar objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimierto de los compromisas
gerenciales.

Carresponde al lapso de ejecucion det compromiso concertado en el cual deberan

Fecha inicio — fin ¥ 2 - ;
& adelantarse las accionss necesarias para el cumplimiento del mismo.

Corresponden a ias principales acciones definidas por el gerente publico que haran posible
Actividadas el Iog_ro_ de los comprpmisos gerenciales generando asi las ex_eidgncias que permitan el
seguimiento a la gestién. Estas na deberan ser menos de 3 nimas de 5 por cada
compromiso gerencial.

Corresponde al porcentaje de cada compremiso concertado con el superior jerdrquico, en
funcion de las metas de |a entidad. La asignacidn del paso porcentual por cada
CoMpromise no podra ser mayar de 40% m menor a 10%, obtemende en la sumatoria del
porcentaje de todos los compromisos un maximo de 105%, Los factores del 5% adicional al
100% seran acordados entre & gerenie publico y su superior jerdrguico {por gjemplo, el
curmplimiento de las metas concertadas en menor tiempe al programado, el logro de un
mayar nimere de actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se atorga
Peso ponderado por el cumplimiente de mas de 10 esperads). En cualquier caso, un gerente plblico debe
concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus Compromisos gerenciales.

Para la definicién de los parcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de

cada meta y compromise concertado, otorgando asi mayor ponderacin a 10s compromisos

que atiendan metas yio resultados de mayor impacto para &f cumplimiento de las metas
shitucionales,




Parcentaje de cumplimiento
programado al primer semestre

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compramiso gerancial para
este periodao.

Porcentaje de cumplimlento de
indicador pritner semestre

g verifica el avance de los compromisas e indicadores definidos en la etapa de
concertacidn y se registra el resultade del indicador asociado ai compromisa con corte al
primer semestre del affio.

Observaciones del avance y
Oportunidades de mejora

Se registran los aspactos de mejora para €l cumphmiento de los compromises concerados
que s& encuentren retrasados conforme a lo programadso.

Porcentaje de cumplimiento
programado at segundo semestre:

Se registra el porcentaje programado de cumplimiente de cada compromiso gerencial
durante este periodo.

Porcentaje de cumplimianto de
indicador segundo semestre

se verifica el avance de ios compromisos e indicadores definidos en ia etapa de
concertacidn y se regisira e resultado del indicador asociado al compromiso con corle al
segundo semestre dal afio {no acumuladoe). Este deberd expresarse en términos
porcentuales reflejando lo ejecutado frente a Io programado durante este pericdg

Porcentaje de cumplimiento del afie

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de 1a sumatoria entre el
cumplimiento del primer y segundo semastre de acuerda con |o concertado,

Sera el porcentaje de cumplimiente de los compramisos gerenciales del afio de acuerdo

Resuitadc con el peso ponderado que s asigno al compromiso institucional,
Camprende los soportes que acompanan |la ejecucién de los compromisos gerenciales y
Evidenclas que pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual, Para ello se deberd consignar una

breve descripcion del producte o actividad indicada coma evidencia, asi como la ubicacion
de la misma ya sea en rmedios fisicos o electrdnicos.




Para llevar a cabo el gjercicio de valoracién de las competencias se dispone del Anexo 2 Evaluacion de competencias, se incluyen los campos

cuyo alcance es e siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 gue mide &f desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios

de valoracion:

Criterlo de valoracion Puntaje

Es consistente en su comportamienta, da
gjemplo e influye en ofros, es unp referente en su ]
arganizacion y trasciends su entorno de gestion.

Es consistenta en su compartamiento y se
destaca entre sus pares y en Ins entonas donde 4
se desenvuelve, Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera
regular en los entornos en los gua se 3
desenvuelve. Puede mejarar.

No s consistente en su comportamiento,
requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiers de
retroalimentacion directa y acompafiamiento. 1
Puede mejorar.

Esta valoracion contempla la percepeion que el superior jerarquico, el par y (o5 subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas

def Gerents Publico.

Competencias y conductas
asociadas

San |as establecidas en ef articulo 2.2 4.2 del Decreto 1083 de 2015

Evaluacién anterior

Se registra la informacién de la ditima evaluacion disponible, resultado de la evaluacian de
competencias de la evaluacidn anterior. En caso de no contar con informacion se deja en blanco la
casilla en mencidn.

Evaluacién actual

Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a todas las
campetencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este
valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador {supericr jergrguico,
80%; par, 20%,; subordinados. 20%)

Comentarios para la
retroalimentacién

El superior jerarquico visualiza |a totalidad de Ia valoracion integral de competencias e identifica y
registra las fortalezas y oportunidades de desarrallo del gerente publico que acompafan su gestitn.

Evaluacion final

Es el resultado final de la valoracion realizada por su superiar jerdrquico, el par y sus subalternos de
la competencias comunes y directivas,
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