ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTAGION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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programado a | de Indicador oportunidad de  |programado a| de indicador
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre | 2° Semestre
prvTrerT
2018 ! ,
|Gestionar la | Se llevaron a cabo | |
|entrega de zonas | | capacitaciones y joinadas de | |En el marco de esta actividad
|por medio | asistencia tecnica a las | |se lievo a cabo la gestion
|implementacion de orgamizaciones que W encaminada a fortalecer los
los Distritos manifestaron su interés ante el mecanismos de
Especiales de DADEP en la solicitud de Gebernabihdad. Gobernanza
| Mejoramiento y conformacion de los siguientes | y Cooperacion Publico-
| | Organizacion | DEMOS 1 Privada, para promover |
| | Sectonal -DEMOS ! Aso Sandiego. Amigos del sinergias con comunidades
| | | Parque 33. Corposéptima. Aso orgamizadas. asociaciones
| Santaclara, Aso Gran | civicas, gremiales y
m Manzana, Corpousaqueén. Aso comerciales para el
| Zona Rosa, La Calle Real del , mejoramiento, el
‘Gestionar 3 | Gestiohar la Comercio. San Felipe | mantenimiento. la |
Distritos entrega de bienes administracion y la i
Especiales de de uso publico y Resultados segundo semestre preservacion de las |
Mantenimiento fiscales mediante | 2019 condiciones urbanas |
de Espacio la suscripcion de , Para el segundo semestre se ambientales y i
Publico - actas de entrega a | logre concretar la conformacion socioeconomicas del Espacio |
| Gestionar la DEMOS entidades de nivel “ de los DEMOS mediante los Pablico de la Capital con el
|imp! de  "Ges la central y | siguientes actos | |proposito de tomentar el
Optimizar la las herramientas lentrega de 20 desconwakzada | | administrativos | _n-._uenn.ua_m:_a de los i corpatan di
admimstracion del juridicas que .,a.m:ﬁm deuso | | | Resolucion 307 del 20 de | |ciudadanos para hacer uso Dmu.OM
espacio publico y los nvolucran la |publico yio i 01/012201 | m agosto de 2019. Resclucion 1 |eficiente ordenado y
bienes fiscales del participacion de fiscales para la ' 5 - . 455 del 15 de noviembre de - responsabie del mismo <
1 Distrito Caprtal a raves entidades publicas y “ms_-mnw de W 3 %_wrw e Aa% AT 2019 0% | o0% 100% 40% M-“__Hn_uﬂww:“”_“n g
de la generacion e privadas. para _miﬁuamm de | | | La elaboracion y suscripcion —.Enmw sukciltagien
implementacion de propender modelos  |nivel central y 7 | de las actas de entrega por el 201 y SIDEP 20
modelos sostenibles de sostenibilidad =n | descentralizado Durante 2019, se suscribieron DADEP, permite a las Y
espacios publicos y | “Realzar tres 89 actas de entrega con entidades del Nivel Central de

|bienes fiscales

procesos de
convotaria para|
entrega en
administracion
de zona de uso |
publico “
|
|
|
|
|
|

_mw.uca::ﬂ ¥y

| gestionar los
procesos de
contratacion
|publica para la
_mawmnw de predios
de competencia
del DADEP

entidades del nivel Central de la
Administracion y entidades
descentralizadas. 34 durante el
primer semestre de 2019y 55
durante el segundo semestre.

Despues de adelantar durante
el pnimer semestre de 2019,
diferentes mesas de trabajo
con la OAJ para la
estructuracion y publicacion de
procesos de oferta en
administracion de zonas de
estacionamiento, durante el
'segundo semestre de 2019 se
estructuraron y publicaron 2
procesos de oferta en
administracion  DADEP-
SMINC-528-2019 y DADEP-
SMINC-502-2019
Adicionalmente se deja a corte

Aiiambra Aa 2018 27

la Administracion, la ejecucion
de los diferentes proyectos y
programas que se desarralian
en los predios entregados.
para el beneficio de los
habitates del Distrito Capital

Los proceses contractuales
adelantados para la oferta en
administracion de
estacionamientos se
encuentran en SECOP 2
Durante dichos procesos, los
proponentes deben presentar
su propuesta a través de la
plataforma SECOP 2, portal
en el que se carga y se deja la
nformacion cormespondiente a
cada proceso




Avance

%

cumplimiento
programado a

Observaciones del
avance y
oportunidad de
mejora

e

%

Cumplimie
nto ano

Resultado

Evidencias

Descripcion

Ubicacion

bienes fiscales del
Distrito Capital a traves
de la generacion e

Objetivos | Compromisos
institucionales | gerenciales
Implementar las
Optimizar la actvidades de
inistracion del y
espacio publico y los supervision de las

diferentes
herramientas juridicas
elaboradas para la

de
modeios sostenibles

de

|espacios publicos y

bienes fiscales

40%

Durante 2019, se elaboraron
las matrices de seguimiento a
todos los contratos de
administracion, mantenimento
y aprovechamiento economico
de espacio publico y convenios.
solidarios vigentes (211
matrices elaboradas durante el
afo). Documentos que junto
con sus evidencias reposan en
cada expediente contractual

En el afe 2019, la Subdreccion
de Administracion Inmobiliaria y
Espacio Publico a raves del
equipo de seguimiento
contractual actualzo la
informacion contemda en dicha |
plataforma con respecto a los |
contratos de administracion.
mantenimiento y
aprovechamiento economico

de espacio publico - CAMEP y
convenios solidarios por medio
de 488 ramites asi 314
CAMEP. 74 Convenios
solidarios. 100 convenios
interadministrativos. A traves

de las comunicaciones DADEP |
20194000265232 y |
20194000294872 se
relacionaron cada uno de los
tramites adelantados y su
finalidad

Durante el segundo semestre
de 2019. se finahizé y se publico
la Guia de Administracion de
bienes publicos y fiscales. Este |
documento contiene el paso a
paso para la ejecucion de los
modelos de seguimiento
adoptados por la Entidad para
los diferentes instrumentos de
entrega |

100%

20%

Las matrices de seguimiento
contractual. se elaboran
trimestralmente, estos
documentos contienen
informacion detallada de la
ejecucion de cada una de las
obligaciones de los contratos y
convenios solidarios a cargo
de esta Subdireccion, las
citadas matrices se remitieron
|a cada expediente contractual
|con las evidencias de la
lejecucion y el estado de las
gestiones realizadas por el
‘equipo de seguimiento
contractual

La guia de administracion de
bienes publicos y fiscales del
nivel Central de la
Administracion ya se
encuentra publicada en el
Sistema Integrado de Gestion
de Calidad del DADEP

La incorporacion. actualizacion
y verificacién de la informacion
correspondiente a los
|documentos de entrega
|suscritos por el DADEP en el
Sistema de Informacion
SIDEP 2.0, permite adelantar
un efective seguimiento
contractual. asi como
mantener la trazabilidad y el
control sobre la ejecucion
terminacion y o liquidacion de
los contratos de
administracion, asi como de
los convenios solidarios

|
|

Expedientes
contractuales.
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION

Avance Evidencias
%
PR 4 . o
N° Objetivos Compromisos Indicador —.no.nq._n Actividades Peso # ..\.. - Observaciones del ..\.. ) \. . Cumplimie |Resultado
instituci I gerencial inicio ponderado | cumplimiento | cump ) -<m:mo y cumplimiento o:..:—u_..i.m:»o nto afio Descripcion Ubicacién
programado a | de Indicador oportunidad de  |programado a| de indicador
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre | 2° Semestre
t
m | |
Gestionar tecnica L 7 i |*Apoyar técnica y
juridicamente las | | |juridicamente 8 intervenciones
actvidades de | 1 |de recuperacion de espacio
apoyo en las | publico: Intervenciones de
intervenciones de ] espacio publico en los
recuperacion de i sectores de Salamanca y
espacio publico | i |Calatayud. Desmonte Antenas
_ en la calle 116 con 15 Niza
*Apoyar técnica y juridicamente | "rz._nn.am Slohdety |
| 8 m=.m<«<n=n.a=nm<nm I jComuosido. Lrcenti: ,
Desarrollar el | " | |Bosque de Pinos. Niza i
protocolo de FeOHperaay de espacio | | Lindaraja y Carrera 10ma |
recuperacion y publico. Primer semestre se | | | 7
sostenibilidad en |retaizaron Intervenciones. de | | I*Documentar 3 protocolos de |
las zonas .m.w_h,va.mn:_é de M.w%mnm_wm [recuperacion y sostenibilidad |
: puiblico en los sector | ! |
“Apoyar piortzadas, Salamanca y Calatayud. se | | ,wn@nwmﬂwﬁﬁ_gﬁow“ﬂﬁwu e
3 onica y procedio con el desmonte | | publico y labores de |
juridicamente & Antenas en la calle 116 con 15. | | , i I
| sostenibikdad en Carrera |
| intervenciones | | y se adelantaron operativos de | | 10ma. Unicentro y Milenio |
| de | | recuperacion en Niza Lindaraja | | Plaza
Defender el espacio |Impulsar y gestionar  |recuperacion _ y Ciudadela Colsubsidio 7 Informes de
publico y los bienes wma?,_nm,nnm de-espacio | | | “Realizar 10 restituciones Bipuincones
fscales del Distrito interinstitucionales publico 01/01/201 y 5 “Documentar 3 protocolos de : i 0% | 0% i tas dadcaacing | consolidados por
Ipara la recuperacion y| “Documentar 3 |9 al 40% 40% 40% i tenibilidad 60% 0 o b i P, equipa de apoyo
OHU;Q_ atraves de i 1 19 recuperacion y sostenibilidas |publicos il st alive o8
estrategias juridicas y la nn..n:lmn e oS | protbookos g (34121 Primer semestre. Se adelanto | INiza Lindaraja Caso Daniel il bl
administrativas P (bienes de |recuper ¥ operativo de recuperacion de |Samper Ospina zonas de | la SAl
uso publico y fiscales) |sostentbilidad | | | espacio publico en las i Lol simbdantal s Ta |
"Realizar 10 1 1 | inmediaciones del C C Milenio _ | |Localidad de Sub: _
restituciones ] | Placa |Localidad de a |
| | Las Margantas estapa V i
Vokkesmias 0 Implementar el _ Localidad de Kennedy zonas |
espacios instrumento de *Reahizar 10 restituciones de control ambiental !
pblicos festauciones voluntarias de espacios | \Urbanizacion Lucerna zonas
voluntarias para publicos: Primer semestre con| | | B ey
logess la la gestién de RV se logro la | | Colegio Mercedano
recuperacion de recuperacion de EP en Pijao de | Favidi 10 y 11 cerramiento en
espacios publicos oro en la Localidad de Suba y | reja
- priorizados PlLazuelas del Virrey en la | i |
Localidad de Engativa | , o de oro en la Locakidad |
| | | m | de Suba
| | | Plazuetas del Virrey en la
| Localidad de Engativa
Quirinal 3 sector en la
| Localidad de Teusaquilio
7 | Colegio Eucarnistico Urbanismo
| | | San Pedro sector 2 enla
| _ |Localidad de Suba
h | "
Total s _ - .% = _
Concertaci | desempeii bresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)




Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acomparnamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompanamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Conductas asociadas

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion
anterior

Valoracion actual

Comentarios para la
retroalimentacion

Orientacién a
resultados

Cumple con oportunidad en funcion de estandares.
objetivos y metas establecidas por la entidad. las
funciones gue le son asignadas

46

Asume responsabilidad por sus resultados

4.6

Compromete recursos y tiempos para mejorar la
productividad tomando las medidas necesarias para
minimizar |os riesgos.

46

Realiza todas las acciones necesarias para
alcanzar los objetivos propuestos enfrentando los
obstaculos que se presenta

46

Total Puntaje del valorador

3.0

1.0

09

5,0

4,9

Orientacion al
ciudadano

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los
usuarios y de ciudadanos en general

4.5

Considera las necesidades de los usuarios al
disefiar proyectos o servicios

4.5

Da respuesta oportuna a las necesidades de los
usuarios de conformidad con el servicio que ofrece
la entidad

4.5

Establece diferentes canales de comunicaciéon con
el usuario para conocer sus necesidades y
propuestas y responde a las mismas

4.5

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el
de otros

45

Total Puntaje Evaluador

3.0

1.0

0.8

5,0

4,9

Transparencia

Proporciona informacion veraz. objetiva y basada
en hechos

Facilita el acceso a la informacién relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de
la entidad en que labora

Demuestra imparcialidad en sus decisiones




Ejecuta funciones con base en Ias normas y
criterios aplicables

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo
de las labores y prestacion del servicio

Total P

untaje Evaluador

3.0

1,0

1.0

5,0

Compromiso con la
organizacion

Promueve las metas de |a organizacion y respeta
sus normas

Antepone las necesidades de la organizacion a sus
propias necesidades

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus
actuaciones

Total P

untaje Evaluador

3.0

1,0

5%

5,0

Liderazgo

Mantiene a sus colaboradores motivados

Fomenta la comunicacion clara. directa y concreta

Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempefio conforme a los estandares Promueve
la eficacia del equipo

Genera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores

Fomenta la participacion de todos en los que unifica
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionaies

Total P

untaje Evaluador

3.0

1,0

5,0

5,0

Planeacion

Anticipa situaciones y escenarios futuros con
acado

47

Establece objetivos claros y concisos. estructurados
y coherentes con las metas organizacionales

47

Traduce los objetivos estrategicos en planes
practicos y factibles

47

Busca soluciones a los problemas

47

Distribuye el tiempo con eficiencia

4,7

Establece planes alternativos de accion

47

Total P

untaje Evaluador

09

5,0

49

Toma de Decisiones

Elige con oportunidad entre muchas alternativas
los proyectos a realizar

Efectua cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas
cuando detecta problemas o dificultades para su
realizacion

Decide bajo presion

Decide en situaciones de alta complejdad e
incertidumbre

Total P

untaje Evaluador

3.0

5,0




‘ldentifica necesidades de formacion y capacitacion 5 5 49
y propone acciones para satisfacerlas
*Permite niveles de autonomia con el fin de
5 5 4.9
estimular el desarrollo integral del empleado
“Delega de manera efectiva sabiendo cuando
5 5 4.9
intervenir y cuando no hacerlo
“Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
Direccién y Desarrollo|de trabajo para alcanzar las metas y los estandares 5 5 4.9
di 1
de UQ_..WOBQ_ e productividad
“Establece espacios reguiares de retroalimentacion 5 mb
y reconocimiento del desemperio y sabe manejar 5 5 49
habilmente el bajo desemperio
Tienen en cuenta las opiniones de sus
5 5 4.9
colaboradores
Mantiene con sus colaboradores relaciones de 5 5 49
respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del 5 5 49
entorno organizacional :
P Esta al dia en los acontecimientos claves del sector
Conocimiento del |, - toaus 5 3 4.9
Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas 5 5 49
gubernamentales J 5 50
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacien y las posibles alianzas para cumplir 5 5 49
con los propositos organizacionales
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
TOTAL
valoracion final _ 4,97 owol\.._
[ \
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Area en la que se desempefia: SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA ¥ DE ESPAGIO PUBLICO

Fecha: 31/12/2019

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%

PONDERADO

80%

VALORACION DE COMPETENCIAS

5.0 20%

PONDERADO

20%

NOTA FINAL

100%

CONCERTACION

5% 0%
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\RK&‘ &&&

Firma del Supervisor Jerarquico
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Nota: * En las instrucciones se identifican las conductas asociadas a cada competencia
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EVALUACION DE GERENTES PUBLICOS POR PARTES DE LOS PARES
Competencias comunes y directivas, valoracion de los servidores publicos [CALIFICAR DE 1 A 5]
Nombre del Gerente Publico Evaluado: PEDRO ALBERTO RAMIREZ JARAMILLO
Vigencia: 2019
Nombre del Evaluador: GUILLERMO ENRIQUE AVILA BARRAGAN

Competencias comunes ; Comentarios para la
. : Conductas asociadas Par ) L
y directivas retroalimentacion

Cumple con oportunidad en
funcion de estandares objetivos %
metas establecidas por la entidad
las funciones que le son
asignadas

Asume responsabilidad por sus
resultados

Or'entaCEon a Compromete recursos y temoos

DArAa MInImizar los rnesgos
¥ 9

Realiza todas las acciones
necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentaindo
los obstaculos que se presenta

Total Puntaje del valorador

Atiende y valora las necesidadcs y
peticiones de los usuarios y tle
ciudadanos en general

Considera las necesidades d= los
usuarios al disefar proyectos o
Servicios

>
TESUItadOS para mejorar la productividad
tomando las medidas necesarias
T
0.0

Da respuesta oportuna a las

Orientacion al necesidades de los usuarios e

ciudadano conformidad con el servicio que }
ofrece la entidad

Establece diferentes canales d:
comunicacion con el usuario para <
conocer sus necesidades y )
propuestas y responde a las
mismas

Reconoce la interdependenc a
entre su trabajo y el de otros

Total Puntaje Evaluador 00

Proporciona informacion verez
objetiva y basada en hechos

Facilita el acceso a la inform:cian
relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio
a cargo de la entidad en que
labora

3 Tra nsparencia Demuestra imparcialidad en <us

decisiones

Ejecuta funciones con base en las
normas y criterios aplicables

Utiiza los recursos de la entidad
para el desarrollo de las laboes y
prestacion del servicio

Total Puntaje Evaluador 0.0
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Compromiso con la
organizacion

Promueve las metas de la
organizacion y rzspeta sus
normas

Antepone las necesidades de la
organizacion @ <us propias
necesidades

Apoya a la organizacion en
situaciones dificiles

Demuestra sent do de pertenencia
en todas sus c'uaciones

A AA [

Total Puntaje Evaluador

(=]

Liderazgo

Mantiene a sus colaboradores
motivados

Fomenta la comunicacion clara
directa y concrela

Conslituye y mantene grupos ae
trabajo con ur dzsempeno
conforme a los estandares
Promueve la eficacia del equipo

Genera un clime positivo y de
seguridad en sus colaboradores

Fomenta la participacion de todos
en los que unifica esfuerzos hacia
objetivos y metas institucionales

AN (/\U\L’Vb

Total Puntaje Evaluador

o
o

Planeacion

Anticipa situacicnes y escenaros
futuros con acie'to

Establece objetivos claros y
concisos, estructurados y
coherentes ccn las metas
organizacionale »

Traduce los ohjetivos estrateqicos
en planes practizos y factibles

Busca solucione s a los problemas

Distribuye el tiermpo con eficiencia

Establece planes alternativos de

accion

Total Puntaje Evaluador

Toma de Decisiones

Elige con oportunidad entre
muchas allermativas los proyectos
a realizar

Efectia camb os complejos y
comprometides 2n sus actividades
o en las funciones que tiene
asignadas cuan fo detecta
problemas o aifizultades para su
realizacion

N 8
NN (A A (<X A

Decide bajo presion

Decide en situaciones de alta
complejidad € incertidumbre

Total Puntaje Evaluador

ldentifica necesidades de
formacion y capacitacion y
propone acciones para

satisfacerlas

‘Permite nivelzs de autononna con
el fin de estmular el desarrollo

integrai del ernp eado




Direccion y Desarrollo |'Hace uso de las habilidades y
8 de Personal

—
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‘Delega de manera efectiva
sabiendo cuando intervenn y
cuando no hacerlo

recurso de su grupo de traba o
para alcanzar las metas y los
estandares de productividad

"Establece espacios regulares ‘e
retroalimentacion y reconocinviento
del desempeno y sabe manejar
habilmente el bajo desempefio

Tienen en cuenta las opiniones de
sus colaboradores

Mantiene con sus colaboradcres
relaciones de respeto

Total Puntaje Evaluador

9 Entorno

Conocimiento del

Es conciente de las condiciones
especificas del entorno
organizacional

Esta al dia en los acontecimientos
claves del sector y del Estad

Conoce y hace segumiento ¢ Ins
politicas gubernamentales

Identifica las fuerzas politicas que
afectan la organizacion y las
posibles alianzas para cumplr con
los propositos organizacionalas

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

Fecha de elaboracion: 23/12/2019




