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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizaci6n y trasciende su entorno de gesti6n. 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares yen los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en 1os entornos en los que se desenvuetve. Puede mejorar. 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaliamiento. Puede mejorar. 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentaci6n directa y acompaiiamiento. Puede mejorar. 

Competencias comunes 
y directivas Conductas asociadas 

valoracion de los servidores 
publicos [1-SJ 

Superior Pa, Subalterno 

"" "'" "'" 

Valoracion 
anterior Valoracion actual Comentarios para la 

retroalimentaci6n 

Orientacl6n a 
resultados 

Cump!econoportunidadenfunci6nde11tindarn. 
objetivoeymotasestab!ecidasporlaentidad.lai. 
funcione&queletonatignadat 

A1umernpon11b!lidadpo11u,rcsultad01 

Coml)l"ome!e rocur10t y U.mpoc para rnejor,r la 
productividadtomandolasmedidasnocetariatpara 
minim!zarlotrlHgOII 

Rea!!za toda, lat acclonn neceurias p,ar11lc11'1Z1r lot 
objetivo1propue,to1enlrent1ndolo1obatjeulot.que1e 
pres.enta 

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

Orlentacl6n al 
cludadano 

Aliende y valora In neeetidadet y petieioncs de io. 
uau.irioaydeeludadallOlengeneral 

Con,ioera lat neeesldadn de to, u1u,1ri<M al d!t.el'iar 
proyee1010,ervlcio1 

Oa rnpueata oportuna a Ill l'l1N:Hidade1 de loa 
u,uarloadeccmlorm1dadconelMlrvicioqueol1eeela 
entidad 
E1tablecediferento,canale1decomurue1ci6neonel 
u1uarioparaeonocer1u1nec:: .. ldadcayproplHlsl11y 
rnponde a lat miamn 
Reeonoce la lnterdependenc:ia entre 1u trabajo v el de 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

3 Transparencla 

Proporei0f'1alnform1ci6n~ru,0bjetivaybasadaen 

"""°' 
Fae~i'laelaec11101lalnrorm.iei6nrelacion.id.icon1u1 
re1poneabllldadc1 y con el Hrvielo a cargo de fa entidad 
en uelabora. 
Oemuetlra lmpo11eialid11d en 1u1 deeialonea 

Ej1N:ut1funcione1eonb11eenlatnorm11ycrfterlOI 
aplicablet 

Utilinlo1rocur101delaentidadparaeldesarrollode 
lasl1boretypre1tacl6ndelurvicio. 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

4 

Promueve la1 motu de la organlucion y reapeta au, 
normu. 

Anteponeluneee1idadndelaOfgani.zaci6naU11 
Compromlso con la ic"~'·~··~·~=~o_,ia:_,,~,.~-------+----+------t-----, 

Organlzacl6n Apoya a la 01ganlzaei6n.,, tituaeionea dilleilea 

O.mu11tra ,entldo de pertenencla en todo11 1u1 
act~clonet 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

Llderazgo 

Manlienea1u1colaborad01111motivad01 

Fomentalaeomunleacl6nelara,directayconereta 
Conttiluye y m1nti11ime gn.ipo1 de trabajo con un 
dnempeflo cOflrorme a IOI Hlindares. Promueva la 
erlcacladelcquipo 
Gcneraunclimapo1itivoydeseguridaden1u1 
eolaboradont11 

Fomentalapartlcipaei6ndetodo1enloaqueunilico1 
eafuerzoshaelaobjetivo1ymetuln,1itueionale1 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

Planeaci6n 

Anlici~ l~uaciones y ucsnarioa luturoa eon acierto 

E1tableeeobjeUvo1clar01yeonclso1,eatructlJf1do1y 
eoherentea eon lat metaa organlz~Ol\llH. 

Traducelo1objetivote1trat'vico1enplane,p,icticoty 
lactlblea. 

Busca 10lucl0f'l01 a lo1 p,roblem11 
Di1tribuyeeltiemooeon1ficiencia. 
E1tablecaplane,111ternativo,deaccion. 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

Toma de Decislones 

E6geeonoportunidad,ent11muehaaal!ern.ilivH,lot 
proyectosareallzar 

Efectua c;11mblo• eomplejol y comprornetidoa en au, 
illctividadeaoenlatfunc:ionesquetieneatignadu 
cuill.Odode!ectaproolemnod1tleultadeapar;111u 
rea'i.zacl6n 

Decide bajo l)l"Hion. 
Ovcideen1ituaeloncsde11t.icomplejidade 
incertidumbre. 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 



D1reccl6n y Desarrollo 
de Personal 

'ldenti!lc1necetidalll!ldeformaci6"ye,p1cil1el6ny 
propon111ccionctpa.raHll1lacer!H 

'Permltenlveletdeai.t0nomlaconelflnd1estimul1rel 
desairollolntegralllelempleado 
'Oelegad11maner11efcctivaublendocu1ndoinlerv11nir 
y cuendo ne necenc 

'Haceu1odel11habilldade1yrecur10dc1ugrupod11 
trab.1joparaale1nzarlasmetaayJ01e1tilnda1esde 
productividad 

'E11abl1Xee1pacio1regularc1deretroalimcn1aci6ny 
1econocim1entodeldeacmpefloyubemanetar 
hilbilm1mteelba)odc1empe1'10 

Ti1men1ncuontalasopinion111de1u1col1b<l1adc1es 

"1ant1eneeon1u1colabor1dore1relaeione1dere1peto 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

Conoclmlento del 
Entorno 

E1conelentedelaacondicioneae1peclflcasdelentorno 
organizac,onal 

Estlialdlaenlosacon'.ecimient01elavesdel1ectory 
defE1t1do 
Conoeeyhace,egutmlen101lupolltieH 
gubernamentale, 
ldentlfiealasluerzaspolllie;uquoaleetanla 
oq~anl21el6n y IH po1lb!e1 ,llanzas para eumpl,1 eon 
ka prop6s~o, organlzaelonalea 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5,0 

TOTAL 3,0 1,0 1,0 

valoracion final 5,0 

FECHA 12/02/2021 

VIGENCIA 2020 Firma del Gerente Pllbllco 
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