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Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion

Manual de diligenciamiento Anexos 1y 2

Son los definidos en la planeacidn institucional en concordancia con lo establecido con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico institucional y
el Plan de Accidn Anual y que deberan estar relacionados con los compramises de cada
gerente pablico.

Objetivos Institucionales

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados gque adelantara el
gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivas de |a entidad. Se sugiere gue
los compromisos acordados en el gjercicio de la concertacion deban ser minimo 3 ¥
maximo & por cada Gerente piblico.

Compromisos Gerenciales

Es |a representarion cuantitativa en nimero o percentaje que debe ser verificable
Indicador objetivamente y mediante &l cual se determina el cumplimiento de los compromisos
gerenciales.

Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cuai deberdn

Fecha inicio - fin : F :
adelantarse |as acciones necesarias para el cumplimiento del misme,

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente publico gue hardn posible
el logro de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el
seguimiento 2 la gestién. Estas no deberan ser menos de 3 ni mas de 5 par cada
compromiso gerencial.

Actividades

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el suUperior jerarquico, en
funcion de las metas de la entidad. La asignacién del pesa porcentual por cada
compromiso no podra ser mayor de 40% ni menor a 10%, obtemende en la surnatoria det
porcentaje de todos los compromises un maximo de 105%. Los factores del 5% adicional 2l
100% seran acordadas entre ef gerente publico y su superior jerarquice (por ejemplo. el
cumplimento de las metas concertadas en menor tiempo al programade. el logro de un
mayer numero de actividades de las pactadas, es decir, €l 5% de factor adicional se otorga
Peso ponderado por el cumplimiento de mas de lo esperado). En cualguier ¢aso, un gerente pablico debe
concertar como minimo el cumplimienta del 100% de sus compromisos gerenciales.

Para la definicidn de los porcentajes se debe tener en cuenta |a importancia estratégica de
cada meta y compromiso concertado, otargando asi mayor ponderacitn a 08 compromisos
que atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumnplimiento de las metas
instflicionales.




Porcentaje de cumplimiento
programada al primer semestre

Se registra el porcentaje programade de cumplimiento de cada compromiso gerenciai para
este perodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador primer semestre

Se venfica ot avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
primer semestre del afo.

Observaciones del avance y
Oportunidades de mejora

Se registran los aspectas de mejora para e cumplimiento de los compromisos concertadas
que se encugntren retrasadas confarme a lo pregramade.

Porcentaje de cumplimisnto
programado al segundo semestre:

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial
durante este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
Indicador segundo semestre

se verifica el avance de [os compromisas e indicadoras definidos en ia etapa de
concertacion y se registra el resultada del indicador asociado al compramisoc can carte al
segundo semestre del afto (na acumuiado). Este debera expresarse en términos
porcentuales refiejando lo gjecutado frente a lo programado durante eslte periodo

Parcentaje de cumplimignto del afio

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre i
curmplimiento del primer y segundo semestre de acuerds con lo cancertado.

Sera el porcentaje de cumplimiento de los compromiscs gerenciales del ario de acuerdo

Resultado con el peso ponderado que se asignd al compromisg institucional.
Comprende los soportes que acompanian |3 ejecucidn de los compromisos gerenciales y
Evidencias que pueden encantrarse de forma fisica yio virtual, Para ello se debera consignar una

breve descripeidn del producte o actividad inticada como evidencia, asi coma |a ubicacian
de la misma ya sea en medios fisicos o electrdnicos.




Para llevar a cabo el ejercicio de valoracidn de las competencias se dispone dal Anexo 2 Evaluacidn de compatencias, se incluyen los campos

cuyo alcance es el siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide &f desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes crilerios

de valoracion:

Criterio de valoracion Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da
ejemplo e influye en otros, es un referente en su 5
organizacién y trasciende su entarna de gestidn.

Es consistente en su comportamiento y se
destaca entre sus pares y en los entonos donde 4
se desenvuelve. Puede gfianzar,

Su compoertamiento se evidencia de manera
regular en los entornos en los que se 3
desenvuelve. Puede mejorar.

M &g consistente en su comportamiento,
requiere de acompafiamignto. Puede mejorar,

Su comportamients na se manifiesta, requiere de
retroalimentacian directa y acompanarmignto. 1
Puede mejarar.

Esta valoracion contermpla la percepcidn gue el superior jerarquico. el par y [os subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas

del Gerente Publico.

Competencias y conductas
asociadas

San las establecidas en el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015,

Evaluacion antericr

Se reqistra fa informacién de la Ultima evaluacidn disponible, resultade de 1a evaluacion de
competencias de |a evaluacion anterior. En caso de no contar con infarmacian se deja en blanco la
casilla gn mencidn.

Evaluacién actual

Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a todas las
competencias en una escala de 1 2 5, otiteniendo por cada competencia un promedic simple, Este
valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador {superior jerarquico,
B0%, par, 20%:; subordinados. 20%)

Comentarios para la
retroalimentacidn

El supenar jerarquico visualiza |z totalidad de la valoracion integral de competencias e identifica v
registra las fortalezas y oporunidades de desarrollo del gerente pablico que acompafian su gestidn.

Evaluacion final

Es el resultado final de la valoracion realizada par su superior jerarquico, el par ¥ sus subalternos de
las gpmpetencias comunes y directivas.
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Es congisterte en su comportamiento, da sjemplg « =ifluye en otros, &S un referente en au orgamizacion y rasciendg sur entorne de gestion.
Es consislente en gu compertamientn v se destaca entre sus pares y en lgg sntotnos donde 8 desamuele  Puedy afianzar. 4
Su carnportamients 88 svidencia de manerg tagular en log erformes en los que o desernpuelve. Puede mejarer. 3
N e congistente en su camportamianto requisre de acompafamiento, Pusde mejorer. 2
Su compoetamiento no se maruheste, requiers da i dirmcia y i Puede mejorar. 1
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; N Anexo 3, Consolit
Nombre del Gerente Publico: WALDO YECID ORTIZ ROMER

Area en la que se desempenia: SUBDIRECCION DE REGISTRO INMOBILIARID

Fecha: 13/07/2020

ABO OE EVALUACION DL ACY

CONCERTACION, SEGUIMIENTG,
RETROALIMENTAGION Y EVALUACION DE 50%

a0%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 E)
PONDERADO 20%
NOTA FINAL i 80%
CONCERTACION ‘ 5% _ L 0% ]

0%

FECHA: 1310772020

VIGENCIA:
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