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1. PRESENTACIÓN DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA 

DEFENSORÍA DEL ESPACIO PÚBLICO 
 

1.1 El quehacer general de la Defensoría del Espacio Público 
 

 

1.2 Misión 
 

1.3 Visión 
 

 



    
 
 

 
 
 
 

7 

Informe de Gestión  

 
 

1.4 Objetivos Estratégicos 
 

 

 

 

 

 

1.5 Estratégias 

 Cultura Ciudadana: 
 

 
 Alianza pública, privada y comunitaria 
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 Gestión del conocimiento 

 

 
 Madurez tecnológica 

 

 

 Fortalecimiento de la Gestión jurídica 
 

 

 Gestión social 
 

 Innovación administrativa 
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1.6 Organigrama 
 

Estructura Orgánica de la Defensoría de Espacio Público, según Decreto 138 de 2002 y 
Decreto 092 de 2006 

 
 

 
 

 
1.7 Funciones 
(Acuerdo 018 de 1999) 

 

 Función Esencial 
 

Direccion DADEP

Subdirección Administración 
Inmobiliaria y Espacio 

Público

Subdirección de Registro 
Inmobiliario

Subdirección Administrativa, 
Financiera y de Control 

Disciplinario

Oficina Asesora de 
Planeación

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Sistemas
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 Funciones relacionadas con zonas de cesión 
 

• 

• 

• 

• 

 Funciones relacionadas con Espacio Público 
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

 
 Funciones con relación a los bienes inmuebles del Distrito Capital 

 
• 

• 

• 

• 

• 

 

1.8 El Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público en el Plan 

Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del 

Siglo XXI” 

Propósito Logro Programa Meta Sectorial Proyecto  Meta Proyecto 

2. Cambiar nuestros 
hábitos de vida para 
reverdecer a Bogotá 
y adaptarnos y 
mitigar la crisis 
climática 

16. Aumentar la 
oferta de espacio 
público y áreas 
verdes de Bogotá 
promoviendo su 
uso, goce y 
disfrute con 
acceso universal 
para la ciudadanía 

33. Más 
árboles y 
más y mejor 
espacio 
público  

243 -Desarrollar una (1) estrategia 
de pedagogía para promover la 
cultura ciudadana en el espacio 
público 

7838 - 
Fortalecimient
o de la 
sostenibilidad y 
defensa del 
patrimonio 
inmobiliario 
distrital y el 
espacio 

1 - Realizar el 100% del diseño, 
formulación y estructuración de la 
Escuela de espacio público 

252 - Recuperar 1.000.000 de m2 
de Espacio Público 

2 - Realizar el 100% de las actividades 
necesarias para la administración, 
defensa y recuperación del patrimonio 
inmobiliario distrital y el espacio 
público a cargo del DADEP 
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Propósito Logro Programa Meta Sectorial Proyecto  Meta Proyecto 

246 - Gestionar el 100% de las 
iniciativas públicas y/o privadas 
para la administración del 
patrimonio inmobiliario distrital y el 
espacio público 

público a cargo 
del DADEP en 
Bogotá 

3 - Gestionar el 100% de las iniciativas 
públicas y/o privadas para la 
administración del patrimonio 
inmobiliario distrital y el espacio 
público 

252 - Recuperar 1.000.000 de m2 
de Espacio Público 

4 - Realizar el 100% de los diagnósticos 
de los espacios públicos objeto de 
defensa, administración y 
sostenibilidad del patrimonio 
inmobiliario distrital a cargo del DADEP 

2. Cambiar nuestros 
hábitos de vida para 
reverdecer a Bogotá 

y adaptarnos y 
mitigar la crisis 

climática 

16. Aumentar la 
oferta de espacio 

público y áreas 
verdes de Bogotá 
promoviendo su 

uso, goce y 
disfrute con 

acceso universal 
para la ciudadanía 

33. Más 
árboles y 

más y mejor 
espacio 
público  

247 - Incorporar 3.500.000 m2 de 
espacio público al inventario 
general de espacio público y bienes 
fiscales 

7861 - 
Implementació
n de la Política 

de Espacio 
Público para la 
generación de 
más y mejores 

áreas para 
encuentro, 
cuidado y 
disfrute en 

Bogotá 

1 - Realizar el 100% de la actualización 
cartográfica y los documentos 
normativos y legales de los predios 
constitutivos del Espacio Público 
Distrital en el sistema de información, 
garantizando su interoperabilidad 

253 - Sanear y/o titular 1.500.000 
m2 de bienes públicos 

2 - Elaborar el 100% de los documentos 
técnicos derivados de la identificación 
jurídica, urbanística o catastral para la 
titulación y saneamiento de bienes 
públicos 

245 - Fortalecer un (1) Observatorio 
del espacio público mediante la 
implementación de la política 
Distrital de Espacio Público 

3 - Elaborar 12 documentos de 
investigación derivados de la batería de 
Indicadores de la Política Pública 
Distrital de Espacio Público y el 
Observatorio de espacio público 

5. Construir Bogotá - 
Región con gobierno 
abierto, transparente 

y ciudadanía 
consciente 

30. Incrementar la 
efectividad de la 
gestión pública 
distrital y local 

56. Gestión 
Pública 
Efectiva 

528 - Implementar una (1) 
estrategia para la sostenibilidad y 
mejora de las dimensiones y 
políticas del MIPG en el Sector 
Gobierno 

7862 - 
Fortalecimiento 
de la gestión y 

desempeño 
institucional 
del DADEP, 

para un mejor 
servicio a la 

ciudadanía en 
Bogotá 

1 - Gestionar el 100 % del plan de 
sostenibilidad de MIPG en el marco de 
la normatividad legal vigente y los 
lineamientos expedidos por la 
Administración Distrital 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

2 - Adelantar el 100 % de las actividades 
programadas en el plan anual de 
auditoría, relacionadas con el Sistema 
de Control Interno y en articulación 
con la séptima dimensión 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

3 - Cumplir con el 100 % de las 
actividades de apoyo administrativo, 
financiero, ambiental, documental, 
archivo y de control disciplinario que 
fueron identificadas en el plan de 
trabajo para el año 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

4 - Desarrollar el 100 % de las 
actividades requeridas para el 
mejoramiento de la infraestructura 
física, dotacional y administrativa 
priorizadas en el diagnóstico de 
mantenimiento anual realizado 

5. Construir Bogotá - 
Región con gobierno 
abierto, transparente 

30. Incrementar la 
efectividad de la 
gestión pública 
distrital y local 

56. Gestión 
Pública 
Efectiva 

527 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer y 
modernizar la capacidad 
tecnológica del Sector Gobierno 

7876 - 
Fortalecimiento 

de las TIC 
como 

1 - Establecer una (1) Oficina de gestión 
de Proyectos Táctica 
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Propósito Logro Programa Meta Sectorial Proyecto  Meta Proyecto 

y ciudadanía 
consciente 

Implementar una (1) estrategia para 
fortalecer y modernizar la 
capacidad tecnológica del Sector 
Gobierno 

componente 
estratégico 

institucional 
del DADEP en 
Bogotá D.C. 

2 - Establecer el 100% de los procesos, 
políticas y guías que rigen la 
gobernabilidad de las TIC basados en 
buenas prácticas 

Implementar una (1) estrategia para 
fortalecer y modernizar la 
capacidad tecnológica del Sector 
Gobierno 

3 - Mantener el 90% de disponibilidad 
en los servicios críticos de la Entidad 

Implementar una (1) estrategia para 
fortalecer y modernizar la 
capacidad tecnológica del Sector 
Gobierno 

4 - Prestar el 100% de los servicios de 
asesoría y consultoría a los proyectos e 
iniciativas que se apalancan en el uso 
de la tecnología de la entidad 

5. Construir Bogotá - 
Región con gobierno 
abierto, transparente 

y ciudadanía 
consciente 

30. Incrementar la 
efectividad de la 
gestión pública 
distrital y local 

56. Gestión 
Pública 
Efectiva 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

7877 - 
Fortalecimiento 
de la gestión y 

el 
conocimiento 
jurídico en el 

DADEP, para la 
defensa del 

espacio público 
y el patrimonio 
inmobiliario de 

Bogotá D.C. 

1 - Formular un (1) plan estratégico para 
el fortalecimiento, la prevención y 
dinamización en materia jurídica, que 
incluya evaluación diagnóstica de la 
gestión jurídica del DADEP 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

2 - Realizar el 100% de acciones para el 
diseño, actualización, implementación, 
divulgación y seguimiento de 
instrumentos de planeación y gestión 
de la OAJ 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

3 - Garantizar el 100% de la 
contratación del talento humano 
necesario para atender los ejes 
funcionales de la OAJ 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

4 - Desarrollar un (1) programa de 
gestión del conocimiento jurídico 
basado en la herramienta de 
unificación conceptual, actualización y 
consulta 

526 - Implementar una (1) 
estrategia para fortalecer la 
capacidad operativa y de gestión 
administrativa del Sector Gobierno 

5 - Implementar una (1) mesa de ayuda 
jurídica a las áreas misionales 

1.9 Sistema de Gestión 
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Tabla 1. Procesos Institucionales de la Entidad en el marco del Sistema de Gestión 

Procesos Institucionales 

Estratégicos 2 

Direccionamiento Estratégico 
Incluyen procesos relativos al 
establecimiento de políticas y 
estrategias, fijación de objetivos, 
provisión de comunicación, 
aseguramiento de la disponibilidad de 
recursos necesarios y revisión por la 
Dirección.  

Administración y gestión observatorio 
y política del espacio público de 
Bogotá 

Misionales 3 

Inventario General del Espacio 
Público y Bienes Fiscales. 

Son todos los procesos que 
proporcionan el resultado previsto por 
la Entidad en cumplimiento de su 
objeto social. 

Administración del Patrimonio 
Inmobiliario Distrital. 

Defensa del Patrimonio Inmobiliario 
Distrital. 

Soporte 5 

Gestión de la Información y la 
Tecnología. 

Procesos para la provisión de los 
recursos necesarios en los procesos 
estratégicos, misionales, de medición, 
análisis y mejora 

Gestión Jurídica 

Gestión Documental 

Gestión de Recursos. 

Gestión del Talento Humano. 

Verificación 
y Mejora 

3 

Atención al Cliente y/o Usuario Procesos necesarios para medir y 
recopilar datos destinados a realizar el 
análisis del desempeño y la mejora de 
la eficacia y eficiencia, así como 
orientados al acercamiento con la 
ciudadanía.  

Evaluación y Control 

Verificación y Mejoramiento Continuo 

Fuente: Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público. 
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Imagen 1 - Mapa de Procesos del Sistema de Gestión

 
 

2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
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Tabla 2. Ejecución presupuestal vigencia 2020, por Rubro 

Rubro Apropiación Inicial Apropiación final 
Ejecución 

presupuestal 
Eje. 

Ptal % 
Giros 

% 
Ej.Giro 

Funcionamiento $ 11.875.317.000 $ 11.775.317.000 $ 11.586.998.067 98,40% $ 11.225.129.248 95,33% 

Inversión $ 25.942.894.000 $ 24.439.882.064 $ 23.696.101.949 96,96% $ 18.769.718.872 76,80% 

TOTAL $ 37.818.211.000 $ 36.215.199.064 $ 35.283.100.016 97,43% $ 29.994.848.120 82,82% 

Fuente: BogData - Corte de la información 31 de diciembre 2020 
Nota: La información corresponde a dos planes de desarrollo: “Bogotá mejor para todos” y un “Nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI”

Tabla 3. Ejecución presupuestal vigencia 2020, por Plan Distrital de Desarrollo 

Plan Distrital de Desarrollo 
Apropiación 
disponible 

Ejecución 
presupuestal 

Eje Ptal 
% 

Giros  
% 

Ej.Giro 

Bogotá Mejor para Todos $ 9.463.406.766 $ 9.463.404.584 100,00% $ 9.154.550.256 96,74% 

Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 
para la Bogotá del Siglo XXI 

$ 14.976.475.298 $ 14.232.697.365 95,03% $ 9.615.168.616 64,20% 

TOTAL $ 24.439.882.064 $ 23.696.101.949 96,96% $ 18.769.718.872 76,80% 

Fuente: BogData - Corte de la información 31 de diciembre 2020 

 

2.1 Inversión 
 

Tabla 4. Ejecución presupuestal vigencia 2020, por proyecto 

PDD Proyecto Descripción Apropiación Inicial 
Apropiación 
Disponible 

Ejecución 
presupuestal 

Eje Ptal % Giros  % Ej.Giro 

BMT* 1064 
Estructurando a Bogotá desde 
el espacio público 

$ 4.600.000.000 $ 1.730.387.546 $ 1.730.385.369 100,00% $ 1.730.385.369 100,00% 

BMT 1065 
Cuido y defiendo el espacio 
público de Bogotá 

$ 13.420.000.000 $ 4.400.536.972 $ 4.400.536.972 100,00% $ 4.101.237.233 93,20% 

BMT 1066 
Fortalecimiento institucional 
DADEP 

$ 5.887.894.000 $ 2.507.870.681 $ 2.507.870.676 100,00% $ 2.503.407.343 99,82% 

BMT 1122 
Fortalecimiento de la 
plataforma tecnológica 

$ 2.035.000.000 $ 824.611.567 $ 824.611.567 100,00% $ 819.520.311 99,38% 
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PDD Proyecto Descripción Apropiación Inicial 
Apropiación 
Disponible 

Ejecución 
presupuestal 

Eje Ptal % Giros  % Ej.Giro 

UNCSAB** 7838 

Fortalecimiento de la 
sostenibilidad y defensa del 
patrimonio inmobiliario 
distrital y el espacio público  

$ 0 $ 6.355.500.000 $ 5.815.388.104 91,50% $ 3.597.998.503 56,61% 

UNCSAB 7861 

Implementación de la política 
de espacio público para la 
generación de más y mejores 
áreas para encuentro, cuidado 
y disfrute  

$ 0 $ 1.914.876.125 $ 1.881.807.665 98,27% $ 1.185.605.497 61,92% 

UNCSAB 7862 

Fortalecimiento de la gestión y 
desempeño institucional del 
DADEP para un mejor servicio 
a la ciudadanía  

$ 0 $ 1.669.743.208 $ 1.669.743.208 100,00% $ 985.379.092 59,01% 

UNCSAB 7876 

Fortalecimiento de las TIC 
como componente 
estratégico institucional del 
DADEP  

$ 0 $ 3.887.955.844 $ 3.738.821.942 96,16% $ 3.131.414.472 80,54% 

UNCSAB 7877 

Fortalecimiento de la gestión y 
el conocimiento jurídico en el 
DADEP para la defensa del 
espacio público y el 
patrimonio inmobiliario  

$ 0 $ 1.148.400.121 $ 1.126.936.446 98,13% $ 714.771.052 62,24% 

TOTAL $ 25.942.894.000 $ 24.439.882.064 $ 23.696.101.949 96,96% $ 18.769.718.872 76,80% 

Fuente: BogData - Corte de la información 31 de diciembre 2020 
*BMT - Bogotá Mejor para Todos **UNCSAB - Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del Siglo XXI 

2.2 Reservas 
 

Tabla 5. Ejecución Reservas vigencia 2019 

Proyecto 
Reserva 

Constituidas 
Liberaciones 

Reserva 
Definitiva 

Giros % Ej.Giro 

Gasto de funcionamiento $ 223.555.338 - $ 20.221.975 $ 203.333.363 $ 203.333.363 100% 

1064 - Desarrollo integral y sostenible del 
espacio público (BMPT*) 

$ 360.360.244 -$ 250.000 $ 360.360.244 $360.360.244 100% 

1065 - Desarrollo integral y sostenible del 
espacio público (BMPT) 

$ 2.716.916.694 -$ 59.780.197 $ 2.657.136.497 $ 2.584.437.386 97% 

1066 - Fortalecimiento a la gestión pública 
efectiva y eficiente (BMPT) 

$ 1.047.728.710 -$ 115.778.636 $ 931.950.074 $ 931.950.074 100% 

7503 - Modernización administrativa (BMPT) $ 2.934.000 $ 0 $ 2.934.000 $ 2.934.000 100% 

1122 - Fortalecimiento institucional a través del 
uso de TIC (BMPT) 

$ 2.032.218.641 -$ 1 $ 2.032.218.641 $ 2.032.218.641 100% 

TOTAL $ 6.383.963.628 -$ 196.030.834 $ 6.187.932.819 $ 6.115.233.708 98,83% 

Fuente: BogData - Corte de la información 31 de diciembre 2020 
*BMPT - Bogotá Mejor para Todos 
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3. PROYECTOS DE INVERSIÓN 
 

3.1 Cierre de Metas Proyectos de Inversión del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotá 

Mejor Para Todos” 
 

3.1.1 Proyecto 1064 - Estructurando a Bogotá desde el espacio público 

 

 
Tabla 6. Proyecto 1064 – Ejecución magnitud del 01 de julio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% de 
Avance 

1 
Estructurar e implementar 1 Observatorio Distrital del Espacio 
Público  

1 1 100% 

2 
Generar 4 reportes técnicos sobre información del espacio 
público distrital que actualizará el Plan Maestro de Espacio 
Público a cargo de la Secretaria Distrital de Planeación 

4 4 100% 

3 Sanear y/o titular 2’350.000 m2 de bienes de uso público 2’350.000 m2 2’280.502,05 m2 97,04% 

4 Recibir 4’250.000 m2 bienes de uso público 4’250.000 m2 4’165.389,38 m2 98,01% 

5 
Formular 100% de la Política General de Espacio Público. 
(identificación de zonas para ubicación temporal de VI). 

100% 100% 100% 

6 
Estructurar e implementar 100% líneas de investigación en 
espacio público certificadas por Colciencias. 

100% 100% 100% 

7 
Implementar 100% la metodología de valoración de suelo 
público 

100% 100% 100% 

8 
Adoptar e implementar 100% de la Política Pública de Espacio 
Público, de acuerdo a los compromisos establecidos por el 
DADEP para el periodo 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 
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3.1.2 Proyecto 1065 - Cuido y defiendo el espacio público de Bogotá 

 

El proyecto está compuesto por 9 metas, sin embargo, durante 2020 se ejecutó la 

meta 12, teniendo en cuenta que la meta 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9 y 10 fueron finalizadas en la 

vigencia anterior. La ejecución final del cuatrienio fue la siguiente: 

Tabla 7. Proyecto 1065 – Ejecución magnitud del 01 de julio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% de 
Avance 

1 
Recuperar, revitalizar y sostener 77,16 km, a través de la 
realización de intervenciones integrales, ejes viales de alto 
impacto peatonal y vehicular  

77,16 km 77,16 km 100% 

2 
Recuperar y revitalizar 134 Estaciones de Transmilenio, a través 
de la realización de intervenciones integrales, los entornos 
adyacentes a las estaciones de Transmilenio 

134 estaciones 134 estaciones 100% 

3 
Recuperar 517 Predios de zonas de cesión (zonas verdes, 
parqueaderos y equipamiento comunal público) a cargo del 
DADEP 

517 predios 517 predios 100% 

4 
Diseñar e implementar 2 estrategias financieras, técnicas y 
sociales que permitan la sostenibilidad de los espacios públicos 
recuperados y de las zonas de cesión a cargo del DADEP.  

2 2 100% 

7 Entregar 50 % de Bienes Fiscales a cargo del DADEP 50 50 100% 

8 Recuperar 20 Zonas de acceso 20 20 100% 

9 
Diseñar e implementar 6 intervenciones para sensibilizar a la 
ciudadanía (clientes internos y externos) frente al uso del 
espacio público) 

6 6 100% 

10 
Realizar las actividades priorizadas en la vigencia fiscal, para el 
logro misional del proyecto de inversión Cuido y Defiendo el 
Espacio Público de Bogotá 

100 100 100% 

12 
Realizar las actividades requeridas para la administración, 
sostenibilidad y aprovechamiento económico del patrimonio 
inmobiliario distrital 

100 100 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 

 

3.1.3 Proyecto 1066 - Fortalecimiento Institucional del DADEP 

 

El proyecto está compuesto por 8 metas, sin embargo, durante 2020 se ejecutaron las 

metas 1, 2, 3, 5, 6, 7 y 7, teniendo en cuenta que la meta 4 fue finalizada en la vigencia 

anterior. La ejecución final del cuatrienio fue la siguiente:  
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Tabla 8. Proyecto 1066 – Ejecución magnitud del 01 de julio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% de 
Avance 

1 
Diseñar y poner en operación 3 estrategias del servicio a la 
ciudadanía para promover la transparencia en la gestión 
institucional y para prevenir y controlar la corrupción 

3 3 100% 

2 
Desarrollar 5 estrategias de mejoramiento de las competencias 
laborales. 

5 5 100% 

3 Fortalecer 100% el sistema de control interno  100% 100% 100% 

4 Fortalecer 60% el sistema integrado de gestión  60% 60% 100% 

5 
Desarrollar 5 estrategias de gestión Judicial, contratación de 
prestación de servicios y bienes y servicios y conceptos y 
estudios técnicos 

5 5 100% 

6 
Implementar 100% de las actividades que permitan controlar, 
evaluar y garantizar el oportuno cumplimiento de todos los 
compromisos asumidos por la Dirección de la Entidad. 

100% 100% 100% 

7 

Realizar 100% de las actividades identificadas para la 
validación financiera, jurídica y técnica de las Iniciativas 
privadas presentadas en el DADEP bajo el esquema de 
Asociación Pública Privadas –App 

100% 100% 100% 

8 
Gestionar 100% del plan de adecuación y sostenibilidad SIGD-
MIPG 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 

 

3.1.4 Proyecto 7503 - Mejoramiento de la Infraestructura Física DADEP 

 

El proyecto está compuesto por 2 metas, las metas fueron finalizadas en la vigencia 

anterior. La ejecución final del cuatrienio fue la siguiente:  

Tabla 9. Proyecto 7503 – Ejecución magnitud del 01 de julio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 
Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% de 
Avance 

1 
Atender 100% de los requerimientos del mejoramiento de las 
áreas de trabajo de la Entidad 

100% 100% 100% 

2 
Atender 100% de los requerimientos relacionados con el 
parque automotor por el estado de deterioro y depreciación 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 
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3.1.5 Proyecto 1122 - Fortalecimiento de la plataforma tecnológica de información y comunicación 

del DADEP 

 

El proyecto está compuesto por 1 meta y su ejecución final del cuatrienio fue la 

siguiente:  

Tabla 10. Proyecto 1122– Ejecución magnitud del 01 de julio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% de 
Avance 

1 

Implementar 100% de las soluciones tecnológicas priorizadas 
en el diagnóstico de identificación de los requerimientos que 
permitan fortalecer los componentes TIC’s en la Defensoría Del 
Espacio Público 

100% 99,99% 99,99% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 

 

3.2 Cierre de Proyectos Estrátegicos y Metas Producto del Plan Distrital de Desarrollo 

“Bogotá Mejor Para Todos” 
 

3.2.1 Proyecto Estratégico 138 - Desarrollo integral y sostenible del espacio público 

 
Tabla 11. Proyecto Estratégico 138– Ejecución magnitud del 01 de junio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Meta Producto Indicador Producto 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% De 
Cumplimiento 

97 
Consolidar 1 (Un) Observatorio 
de Espacio Público 

Observatorio de Espacio público 
consolidado 

1 1 100% 

98 
Actualizar el Plan Maestro de 
Espacio Público 

Plan Maestro de Espacio Público 
actualizado 

1 1 100% 

99 

Recuperar, revitalizar 
sostenible – 77,16 Kms de ejes 
viales de alto impacto peatonal 
y vehicular sostenibles 

Ejes viales de alto impacto 
peatonal y vehicular 
recuperados, revitalizados y 
sostenibles 

77,16 Kms 77,16 Kms 100% 

100 
Recuperar 134 estaciones de 
Transmilenio 

Estaciones de Transmilenio 
recuperadas 

136 134 98,53% 

101 Recuperar 20 zonas de acceso 
Zonas de acceso de Transmilenio 
recuperadas 

20 20 100% 

102 
Recuperar 500 predios de zonas 
verdes de cesión 

Número de predios de zonas 
verdes de cesión, en las 
localidades que presentan el 
mayor déficit de espacio público 

517 517 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 
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3.2.2 Proyecto Estratégico 185 - Fortalecimiento a la gestión pública efectiva y eficiente 

Tabla 12. Proyecto Estratégico 185– Ejecución magnitud del 01 de junio de 2016 a 31 de diciembre de 2020

Meta 
No. 

Meta Producto Indicador Producto 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% De 
Cumplimiento 

71* 
Incrementar a un 90% la 
sostenibilidad del SIG en el 
Gobierno Distrital 

Porcentaje de sostenibilidad del 
Sistema Integrado de Gestión en 
el Gobierno Distrital 

49 49 100% 

544 
Gestionar el 100% del plan de 
adecuación y sostenibilidad 
SIGD-MIPG 

Porcentaje de ejecución del 
plan de adecuación y 
sostenibilidad SIGD-MIPG en las 
entidades distritales 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 

* Meta cerrada y reemplazada por la meta 544 

3.2.3 Proyecto Estratégico 189 - Modernización administrativa 

 
Tabla 13. Proyecto Estratégico 189– Ejecución magnitud del 01 de junio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Meta Producto Indicador Producto 
Programación 

Cuatrienio 
Ejecución 
Cuatrienio 

% De 
Cumplimiento 

379 

Desarrollar el 100% de actividades 
de intervención para el 
mejoramiento de la infraestructura 
física, dotacional y administrativa 

Porcentaje de intervención en 
infraestructura física, 
dotacional y administrativa 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 

 

3.2.4 Proyecto Estratégico 192 - Fortalecimiento institucional a través del uso de TIC 

 
Tabla 14. Proyecto Estratégico 192– Ejecución magnitud del 01 de junio de 2016 a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No.

Meta Producto Indicador Producto
Programación 

Cuatrienio
Ejecución 
Cuatrienio

% De 
Cumplimiento

92 
Optimizar sistemas de información 
para optimizar la gestión (hardware 
y software) 

Porcentaje de sistemas de 
información implementados 
y optimizados 

100% 90,89% 90,89% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 31 de diciembre de 2020 
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3.3 Avance de Metas Proyectos de Inversión del Plan Distrital de Desarrollo “Un 

Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” 
 

3.3.1 Proyecto 7838 - Fortalecimiento de la sostenibilidad y defensa del patrimonio inmobiliario 

distrital y el espacio público a cargo del DADEP en Bogotá 

 
Tabla 15. Proyecto 7838– Ejecución magnitud del 01 de julio a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

2020 
Ejecución 

2020 
% de 

Avance 

1 
Realizar el 100% del Diseño, Formulación, Estructuración e 
Implementación de la Escuela de Espacio Público 

100% 100% 100% 

2 
Realizar el 100% de las actividades necesarias para la Administración, 
Defensa y Recuperación del Patrimonio Inmobiliario Distrital y el 
Espacio Público a cargo del DADEP 

100% 100% 100% 

3 
Gestionar el 100% de las Iniciativas Públicas y/o Privadas para la 
Administración del Patrimonio Inmobiliario Distrital y el Espacio 
Público 

100% 100% 100% 

4 
Realizar el 100% de los Diagnósticos de los espacios públicos objeto 
de Defensa, Administración y Sostenibilidad del Patrimonio 
Inmobiliario Distrital a cargo del DADEP 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 01 de julio al 31 de diciembre de 2020 

 
 

3.3.2 Proyecto 7861 - Implementación de la Política de Espacio Público para la generación de más 

y mejores áreas para encuentro, cuidado y disfrute en Bogotá 

 
Tabla 16. Proyecto 7861 – Ejecución magnitud del 01 de julio a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

2020 
Ejecución 

2020 
% de 

Avance 

1 

Realizar el 100% de la actualización cartográfica y los documentos 
normativos y legales de los predios constitutivos del Espacio Público 
Distrital en el Sistema de Información, garantizando su 
Interoperabilidad 

10% 10% 100% 

2 
Elaborar el 100 % de los documentos técnicos derivados de la 
identificación jurídica, urbanística o catastral para la titulación y 
saneamiento de bienes públicos 

10% 10% 100% 

3 
Elaborar 12 documentos de investigación derivados de la batería de 
indicadores de la Política Pública Distrital de Espacio Público y el 
Observatorio de Espacio Público 

1 1 100% 
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Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 01 de julio al 31 de diciembre de 2020 

 

3.3.3 Proyecto 7862 - Fortalecimiento de la gestión y desempeño institucional del DADEP para un 

mejor servicio a la ciudadanía en Bogotá 
 

Tabla 17. Proyecto 7862 – Ejecución magnitud del 01 de julio a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

2020 
Ejecución 

2020 
% de 

Avance 

1 
Gestionar el 100% del Plan de Sostenibilidad de MIPG en el marco de 
la normatividad legal vigente y los lineamientos expedidos por la 
Administración Distrital 

100% 100% 100% 

2 
Adelantar el 100% de las actividades programadas en el Plan Anual de 
Auditoría, relacionadas con el Sistema de Control Interno y en 
articulación con la Séptima Dimensión 

100% 100% 100% 

3 
Cumplir con el 100% de las actividades de apoyo administrativo, 
financiero, ambiental, documental, archivo y de control disciplinario 
que fueron identificadas en el plan de trabajo para el año 

100% 100% 100% 

4 
Desarrollar el 100% de las actividades requeridas para el 
mejoramiento de la infraestructura física, dotacional y administrativa 
priorizadas en el Diagnóstico de Mantenimiento Anual realizado 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 01 de julio al 31 de diciembre de 2020 

 

3.3.4 Proyecto 7876 - Fortalecimiento de las TIC como componente estratégico institucional del 

DADEP en Bogotá 

 
Tabla 18. Proyecto 7876 – Ejecución magnitud del 01 de julio a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Descripción de Meta 
Programación 

2020 
Ejecución 

2020 
% de 

Avance 

1 Establecer 1 Oficina de Gestión de Proyectos Táctica 1 1 100% 

2 
Establecer El 100% de los Procesos, Políticas y Guías que rigen la 
Gobernabilidad de las Tic basados en buenas prácticas 

20% 20% 100% 

3 
Mantener el 90% de disponibilidad en los servicios críticos de la 
Entidad 

80% 80% 100% 

4 
Prestar el 100% de los servicios de asesoría y consultoría a los 
proyectos e iniciativas que se apalancan en el uso de la Tecnología de 
la Entidad 

80% 80% 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 01 de julio al 31 de diciembre de 2020 
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3.3.5 Proyecto 7877 - Fortalecimiento de la gestión y el conocimiento jurídico en el DADEP para la 

defensa del espacio público y el patrimonio inmobiliario de Bogotá 

 
Tabla 19. Proyecto 7877 – Ejecución magnitud del 01 de julio a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No.

Descripción de Meta
Programación 

2020
Ejecución 

2020
% de 

Avance

1 
Formular 1 Plan Estratégico para el fortalecimiento, la prevención y 
dinamización en materia jurídica, que incluya evaluación 
diagnóstica de la gestión jurídica del DADEP 

0,50 0,19 38% 

2 
Realizar el 100% de acciones para el diseño, actualización, 
implementación, divulgación y seguimiento de instrumentos de 
planeación y gestión de la OAJ 

100% 96% 96% 

3 
Garantizar el 100% de la contratación del talento humano necesario 
para atender los ejes funcionales de la OAJ 

100% 87% 87% 

4 
Desarrollar 1 programa de gestión del conocimiento jurídico 
basado en la herramienta de unificación conceptual, actualización y 
consulta 

0,10 0,08 80% 

5 Implementar 1 mesa de ayuda jurídica a las áreas misionales 0,10 0,09 90% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 01 de julio al 31 de diciembre de 2020 

 

3.4 Avance de Metas Sectoriales a cargo de la Defensoría del Espacio Público en  el 

Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la 

Bogotá del Siglo XXI” 

 
Tabla 20. Metas Sectoriales DADEP – Ejecución magnitud del 01 de julio a 31 de diciembre de 2020 

Meta 
No. 

Meta Producto Indicador Producto 
Programación 

2020 
Ejecución 

2020 
% De 

Cumplimiento 

243 

Desarrollar una (1) estrategia de 
pedagogía para promover la 
cultura ciudadana en el espacio 
público 

259 - Estrategia de pedagogía 
desarrollada 

1 1 100% 

245 

Fortalecer un (1) observatorio del 
espacio público mediante la 
implementación de la política 
Distrital de Espacio Público 

261 - Estrategia de pedagogía 
desarrollada Observatorio de 
espacio público fortalecido 

1 1 100% 

246 

Gestionar el 100% de las iniciativas 
públicas y/o privadas para la 
administración del patrimonio 
inmobiliario distrital y el espacio 
público 

262 - Porcentaje de iniciativas 
gestionadas 

100% 100% 100% 
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Meta 
No. 

Meta Producto Indicador Producto 
Programación 

2020 
Ejecución 

2020 
% De 

Cumplimiento 

247 

Incorporar 3.500.000 m2 de 
espacio público al inventario 
general de espacio público y bienes 
fiscales 

263 - Metros cuadrados de 
espacio público incorporados 

1.615.000 m2 1.615.849,28 m2 100% 

252 
Recuperar 1.000.000 m2 de 
espacio público 

269 - Metros cuadrados de 
espacio público incorporados 
Metros cuadrados de espacio 
público recuperados 

100.000 m2 100.044,31 m2 100% 

253 
Sanear y/o titular 1.500.000 de m2 
de bienes públicos 

270 - Metros cuadrados de 
espacio público saneados y/o 
titulados 

204.000 m2 204.796 m2 100% 

526 

Implementar una (1) estrategia para 
fortalecer la capacidad operativa y 
de gestión administrativa del Sector 
Gobierno 

575 - Estrategia de 
fortalecimiento de la 
capacidad operativa y gestión 
administrativa del Sector 
Gobierno implementada 

1 0,87 87% 

527 

Implementar una (1) estrategia para 
fortalecer y modernizar la 
capacidad tecnológica del Sector 
Gobierno 

576 - Estrategia de 
fortalecimiento y 
modernización de la capacidad 
tecnológica del Sector 
Gobierno implementada 

1 1 100% 

528 
Implementar una (1) estrategia para 
la sostenibilidad y mejora de las 
dimensiones y políticas del MIPG en 

575 - Estrategia de 
fortalecimiento de la 
capacidad operativa y gestión 
administrativa del Sector 
Gobierno implementada 

1 1 100% 

Fuente: Informe de componente de gestión e inversión por Entidad, Sistema de seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotá D.C.-SEGPLAN. 
Corte de la información: 01 de julio al 31 de diciembre de 2020 

 
 

4. PRINCIPALES LOGROS DE LA DEFENSORÍA DEL ESPACIO PÚBLICO 
 

4.1 Subdirección de Administración Inmobiliaria y Espacio Público 
 

 

4.1.1 Reactivación Economica del Espacio Público 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

4.1.2 Defensa y Recuperación del Espacio Público 

 

• 

Tabla 21. Metros Cuadrados de Espacio Público Recuperado a 31 de diciembre de 2020

Localidad 
Metros Cuadrados de Espacio 

Público Recuperado 

1 Usaquén  123,00 

2 Chapinero 10.657,00 

7  Bosa 27.135,80 

8 Kennedy 18.607,20 

9 Fontibón 270,00 

 
1 m2 de espacio público recuperado: PDD Bogotá Mejor para Todos: 0. PDD Un Nuevo Contrato Social: 100.044,31. Información con corte a 31 de diciembre 
de 2020. 
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Localidad 
Metros Cuadrados de Espacio 

Público Recuperado 

10 Engativá 1.966,98 

11 Suba 20.186,53 

12 Barrios Unidos 48,00 

13 Teusaquillo 8.331,30 

14 Los Mártires 8.971,50 

15 Antonio Nariño  16,00 

15 Puente Aranda 1.531,00 

17 Ciudad Bolívar: 2.200,00 

TOTAL 100.044,31 

 

• 

• 

• 
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• 

• 

4.1.3 Sostenibilidad del Espacio Público 

 

 

• 
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• 

 

 

• 

• 

• 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

• 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

• 

✓ 
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✓ 

 

• 

✓ 

✓ 

• 

✓ 

✓ 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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4.2 Subdirección de Registro Inmobiliario 

 

 

4.2.1 Pólitica Distrital del Espacio Público 

 

.

• 

✓ 

- 

- 

- 

- 
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• 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

• 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
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4.2.2 Indicadores de Espacio Público 

 

 

 

 

 
 

4.2.3 Proyectos Estratégicos de Ciudad 
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• 

• 

• 

• 

• 

 

• 

 

4.2.4 Saneamiento y/o titulación de Bienes Públicos 

 

• 

 
2 Metros cuadrados (m2) de bienes de uso público saneados y/o titulados: PDD Bogotá Mejor para Todos: 126.402,31. PDD Un Nuevo Contrato Social: 
204.796,00. Información con corte a 31 de diciembre de 2020.  
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• 

4.2.5 Observatorio del Espacio Público de Bogotá 

 

• 

• 

• 

 
3 Metros cuadrados (m2) incorporados al inventario general de espacio público y bienes fiscales: PDD Bogotá Mejor para Todos: 46.610,04. PDD Un Nuevo 
Contrato Social: 1.615.849,28. Información con corte a 31 de diciembre de 2020 
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4.3 Subdirección Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario 

4.3.1 Control Disciplinario 

 

• 

• 

• 
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• 

• 

4.3.2 Atencion a la Ciudadanía 

• 

• 

• 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
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4.3.3 Gestión Documental 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

 

4.3.4 Gestión Ambiental 

 

 

 

• 

• 

• 

• 
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• 

✓ 

- 

- 

- 

- 

- 
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• 
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• 

• 

• 
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4.3.5 Talento Humano 

• 

 

• 

• 

• 

 

https://aequales.com/ranking-par/
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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4.3.6 Sistema de Seguridad y Salud En  el Trabajo 

• 

• 

• 
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• 

✓ 

✓ 

✓ 

• 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

• 

• 

• 

• 
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✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

4.4 Oficina Asesora Jurídica 

4.4.1 Fortalecimiento Jurídico 

• 

• 

• 
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• 

4.4.2 Defensa Judicial 

• 

• 

4.4.3 Gestión Contractual 

• 

• 

4.5 Oficina de Sistemas 

4.5.1 Infraestructura Tecnológica 
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• 

• 

• 

• 

4.1.1. Sistemas de información estratégicos y de apoyo de la entidad 

• 

• 

• 

• 

• 

✓ 
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✓ 

✓ 

4.5.2 Actualización de documentación 

• 

4.6 Oficina de Comunicaciones 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.6.1 Redes Sociales4 

 
4 Las fuentes corresponden a Creator Studio y Stadistics para Facebook e Instagram y Analytics de Twitter. Las redes sociales NO miden “Impacto”, sino 
ALCANCE 

https://www.facebook.com/DadepBogota/
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4.7 Oficina Asesora de Planeación 

4.7.1 Planeación de la Entidad 

 

• 

• 

• 

• 

https://twitter.com/DadepBogota
https://www.instagram.com/miespacioesbogota/?hl=en
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• Se formuló el Plan Estratégico para un periodo de cuatro años en el marco de los 

objetivos estratégicos definidos en la plataforma estratégica de la Entidad (Visión, 

Estrategias, Objetivos estratégicos) en articulación con los proyectos de inversión 

y alineados al Plan Distrital de Desarrollo 

 

4.7.2 Calificación del Formulario Único Reporte de Avances de la Gestión (FURAG) del año 2019 
 

 

4.7.3 Sistema de Gestión bajo el Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

 

• 

• 

• 

 

• 
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Tabla 22. Plan de Mejoramiento con corte 31 de diciembre 2020 Aplicativo CPM 

Procesos 

Acciones Actividades 

Total 
abiertas 

Abiertas y 
Cumplidas 

al 100% 

Abiertas 
con avance 

< 100% 

Abiertas y 
vencidas a 

31/12/2020 

Total 
abiertas 

Abiertas y 
Cumplidas 

al 100% 

Abiertas con 
avance < 

100% 

Abiertas y 
vencidas a 

31/12/2020 

Direccionamiento 
Estratégico 

6 3 3 0 30 18 12 0 

Administración y Gestión 
del Observatorio y La 
Política de Espacio Público 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario General de 
Espacio Público y Bienes 
Fiscales 

2 1 1 0 8 3 5 0 

administración del 
Patrimonio Inmobiliario 
Distrital 

14 1 13 1 39 11 28 1 

Defensa del Patrimonio 
Inmobiliario Distrital 

2 0 2 0 7 3 4 0 

Gestión de La Información 
y la Tecnología 

2 0 2 0 11 1 10 0 

Gestión de Recursos 16 10 6 0 30 18 12 0 

Gestión del Talento 
Humano 

3 3 0 0 7 7 0 0 

Gestión Documental 1 0 1 0 8 0 8 0 

Gestión Jurídica 9 3 6 0 9 3 6 0 

Atención al Cliente y/o 
Usuario 

1 0 1 0 14 11 3 0 

Verificación y 
Mejoramiento Continuo 

5 1 4 0 37 16 21 0 

Evaluación y Control 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total general 61 22 39 1 200 91 109 1 

Fuente: DADEP. Corte 31 de diciembre 2020 

Tabla 23. Relación de acciones de mejoramiento del DADEP 

Auditoría 
Nro. De acciones abiertas 

cumplidas 
Nro. De acciones abiertas 

en ejecución 
Total de 

acciones abiertas 

Auditoría interna 2 14 16 

Auditoría externa 0 2 2 

Contraloría 20 19 39 

Autogestión 0 4 4 

Total 22 39 61 

Fuente: DADEP. Corte 31 de diciembre 2020 

Tabla 24. Relación de acciones de mejoramiento de la Contraloría de Bogotá 

Auditoría 
Hallazgos 

administrativos* 
Hallazgos 

incidencia fiscal* 
Hallazgos con incidencia 

disciplinaria* 

01 – 11 - Auditoria de Regularidad (PAD 2019) 8 0 0 

02 – 14 - Auditoria de Desempeño (PAD 2019) 12 8 3 
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Auditoría 
Hallazgos 

administrativos* 
Hallazgos 

incidencia fiscal* 
Hallazgos con incidencia 

disciplinaria* 

03 – 520 - Visita de Control Fiscal (PAD 2019) 1 1 1 

01 – 47 - Auditoria de Regularidad (PAD 2020) 37 6 9 

02 – 52 - Auditoria de Desempeño (PAD 2020) 9 0 0 

03 – 54 - Auditoria de Desempeño (PAD 2020) 3 0 0 

 
Tabla 25. Relación de acciones de mejoramiento de la Contraloría de Bogotá 

Auditoría 
Total de 

Hallazgos 

01 – 11 - Auditoria de Regularidad (PAD 2019) 8 

02 – 14 - Auditoria de Desempeño (PAD 2019) 12 

03 – 520 - Visita de Control Fiscal (PAD 2019) 1 

01 – 47 - Auditoria de Regularidad (PAD 2020) 37 

02 – 52 - Auditoria de Desempeño (PAD 2020) 9 

03 – 54 - Auditoria de Desempeño (PAD 2020) 3 

Total 70 

 

• 

• 
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• 

 

4.7.4 Indicadores de Gestión 

 

Tabla 25. Cuadro de Mando Indicadores – Resultado al 31 de diciembre de 2020 

Proceso 
Responsable 
del reporte 

Indicador 
Meta 
2020 

Cierre % 
31/12/2020 

1. Direccionamiento 
Estratégico 

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación 

Nivel de avance de la gestión de la entidad  
(promedio de avance indicadores cuadro de mando) 

100% 94,60% 

Gestionar el 100 por ciento del plan de sostenibilidad de 
MIPG en el marco de la normatividad legal vigente y los 
lineamientos expedidos por la administración distrital 

100% 100,00% 

Subdirectora 
Administrativa, 
Financiera CD 

Porcentaje de ejecución presupuestal 100% 97,43% 

Comunicaciones Medición de efectividad de la comunicación.  85% 78,47% 

Jefe Oficina 
Asesora de 

Planeación - 
OAP 

Acciones desarrolladas incluidas en el PAAC 100% 100,00% 

Documentación actualizada en la web relacionada con la ley 
de transparencia 

100% 100,00% 

2. Administración y 
gestión del 

Observatorio y la 
Política de Espacio 
Público de Bogotá 

Subdirector de 
Registro 

Inmobiliario - 
SRI 

Elaborar 12 documentos de investigación derivados de la 
batería de indicadores de la política pública distrital de 
espacio público y el observatorio de espacio público 

1 100,00% 

3. Inventario 
General de Espacio 

Público y Bienes 
Fiscales 

Subdirector de 
Registro 

Inmobiliario - 
SRI 

Realizar el 100 % de la actualización cartográfica y los 
documentos normativos y legales de los predios constitutivos 
del espacio público distrital en el sistema de información, 
garantizando su interoperabilidad 

10% 100,00% 

Elaborar el 100 % de los documentos técnicos derivados de la 
identificación jurídica, urbanística o catastral para la 
titulación y saneamiento de bienes públicos 

10% 100,00% 

4. Administración 
del Patrimonio 

Inmobiliario 
Distrital 

Subdirector de 
Administración 
Inmobiliaria - 

SAI 

Realizar el 100 por ciento del diseño, formulación, 
estructuración e implementación de la escuela de espacio 
público 

100% 100,00% 

Realizar el 100 por ciento de las actividades necesarias para la 
administración, defensa y recuperación del patrimonio 
inmobiliario distrital y el espacio público a cargo del DADEP 

100% 100,00% 
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Proceso 
Responsable 
del reporte 

Indicador 
Meta 
2020 

Cierre % 
31/12/2020 

Gestionar el 100 por ciento de las iniciativas públicas y/o 
privadas para la administración del patrimonio inmobiliario 
distrital y el espacio público 

100% 100,00% 

5. Defensa del 
Patrimonio 

Inmobiliario 
Distrital 

Subdirector de 
Administración 
Inmobiliaria - 

SAI 

Realizar e 100 por ciento de los diagnósticos de los espacios 
públicos objeto de defensa, administración y sostenibilidad 
del patrimonio inmobiliario distrital a cargo del DADEP 

100% 100,00% 

6. Gestión de la  
Información 

Jefe Oficina de 
Sistemas - OS 

Establecer 1 oficina de gestión de proyectos táctica 1 100,00% 

Establecer el 100 por ciento de los procesos, políticas y guías 
que rigen la 
gobernabilidad de las Tic´s basados en buenas prácticas 

20 100,00% 

Mantener el 90 por ciento de disponibilidad en los servicios 
críticos de la entidad 

80 100,00% 

Prestar el 100 por ciento de los servicios de asesoría y 
consultoría a los proyectos 
e iniciativas que se apalancan en el uso de la tecnología de la 
entidad 

80 100,00% 

7. Gestión Jurídica 
Jefe Oficina 

Asesora Jurídica 
- OAJ 

Formular 1 plan estratégico para el fortalecimiento, la 
prevención y dinamización en materia jurídica, que incluya 
evaluación diagnóstica de la gestión jurídica del DADEP 

50% 38,00% 

Realizar el 100 por ciento de acciones para el diseño, 
actualización, implementación, divulgación y seguimiento de 
instrumentos de planeación y gestión de la OAJ 

100% 96,00% 

Garantizar el 100 por ciento de la contratación del talento 
humano necesario para atender los ejes funcionales de la OAJ 

100% 87,00% 

Desarrollar 1 programa de gestión del conocimiento jurídico 
basado en la herramienta de unificación conceptual, 
actualización y consulta 

10% 80,00% 

Implementar 1 mesa de ayuda jurídica a las áreas misionales 10% 90,00% 

8. Gestión de 
Talento Humano 

Subdirectora 
Administrativa, 
Financiera y de 

Control 
Disciplinario -

SAF 

Cumplir con el 100 por ciento de las actividades de apoyo 
administrativo, financiero, ambiental, documental, archivo y 
de control disciplinario que fueron identificadas en el plan de 
trabajo para el año 

100% 100,00% 9. Gestión 
Documental 

10. Gestión de 
Recursos 

Desarrollar el 100 por ciento de las actividades requeridas 
para el mejoramiento de la infraestructura física, dotacional y 
administrativa priorizadas en el diagnóstico de 
mantenimiento anual realizado 

100% 100,00% 

11. Atención al 
Cliente  

y/o Usuario 

Subdirectora 
Administrativa, 

Financiera y 
CDSAF 

Oportunidad de respuesta a los derechos de petición 100% 85,23% 

Percepción de los ciudadanos acerca de la atención recibida 
en los módulos  

100% 99,22% 

Satisfacción de los ciudadanos respecto de las respuestas 
emitidas 

100% 98,67% 
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Proceso 
Responsable 
del reporte 

Indicador 
Meta 
2020 

Cierre % 
31/12/2020 

12. Evaluación y 
Control 

Jefe Oficina de 
Control Interno 

OCI 

Adelantar el 100 por ciento de las actividades programadas 
en el plan anual de auditoría, relacionadas con el sistema de 
control interno y en articulación con la séptima dimensión 

10% 100,00% 

13. Verificación y 
Mejoramiento 

Continuo 

Jefe Oficina 
Asesora de 

Planeación - 
OAP 

Monitoreo a las actividades del plan de mejoramiento 
institucional en el CPM 

100% 98,67% 

 

4.7.5 Planes y Programas institucionales 

 

 

Tabla 26 – Planes formulados por la Oficina Asesora de Planeación - Vigencia 2020 

Ítem Planes Institucionales 2020 

1 Plan estratégico 

2 Plan de acción 

3 Plan Operativo 

4 Plan operativo anual de inversión 

5 Plan Anticorrupción y Atención al ciudadano 2021 

6 Plan de acción integrado 

7 Plan de acción para la adecuación y sostenibilidad de MIPG 

8 Plan de Participación Ciudadanía 

 

Tabla 27– Planes publicados por el DADEP - Vigencia 2020

Ítem Planes Institucionales 2020 

1 Plan estratégico 

2 Plan de acción institucional 

3 Plan Operativo 

4 Plan operativo anual de inversión 

5 Plan Anticorrupción y Atención al ciudadano 2021 

6 Plan de acción integrado 
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Ítem Planes Institucionales 2020 

7 Plan del Modelo Integrado de Gestión 

8 Plan de Participación Ciudadanía 

9 Plan de comunicaciones 

10 Plan de acción   Defensor del Ciudadano 

11 Plan estratégico de tecnología de la información PETI 

12 Plan De Seguridad Y Privacidad De La Información 

13 Plan de gestión de riesgos de seguridad digital 

14 Plan de Servicio a la Ciudadanía 

15 Plan de Bienestar e Incentivos 

16 Plan de Emergencias 

17 Plan Estratégico de Talento Humano 

18 Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 

19 Plan Anual de Vacantes 

20 Plan de Previsión de Recursos Humanos 

21 Plan Institucional de Capacitación 

22 Programa de Inducción y Reinducción 

23 Plan Institucional de Archivos - PINAR 

24 Programa de gestión Documental 

25 Plan de austeridad en el gasto 

26 Plan integral de gestión de residuos peligrosos RESPEL 

27 Plan Institucional de Gestión Ambiental PIGA 

28 Plan De Acción Interno – PAI: Manejo Adecuado De Residuos Sólidos 

29 Plan de Acción Cuatrianual Ambiental - PACA 

30 Plan integral de movilidad sostenible 

4.7.6 Transparencia y Acceso a la Información 
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Transmisión en vivo vía Facebook Live realizada el 03 de diciembre de 2020 a las 09:00 a.m., a través 

de la cuenta de DADEP Bogotá: https://www.facebook.com/DadepBogota y utilizando como medio 

el software Switcher Studio. Duración total: 58 minutos 35 segundos Métricas con corte a 04 de 

diciembre de 2020 - 03:00 p.m. • Reproducciones de video: 1.324 • Alcance: 2.118 personas 

alcanzadas • Interacciones / Reacciones, comentarios y veces que se compartió: 466 


