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1. INTRODUCCION

La desvinculacion laboral se define como la terminacion de la relacion laboral entre la
entidad y el servidor, implicando la disolucion del vinculo laboral, es decir, la extincion
de la relacion laboral.

Para El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico- DADEP, el
talento humano es un componente vital y parte fundamental para el cumplimiento de su
misionalidad, razon por la cual busca preparar y capacitar a los servidores que estan
proximos a un retiro laboral, con el fin de crear conciencia de la situacion que deben
afrontar al ser desvinculados.

Para el Dadep el programa de retiro esta destinado a brindar asistencia oportuna y
fortalecer la cultura organizacional permanentemente para enfrentar los cambios de la
vida de los servidores que se encuentran en proceso de retiro, los cuales se les prestara
atencion en temas relacionados con aspectos emocionales, ocupacionales, de salud
fisica preventiva, financieros, familiares, organizacionalesy se les brinda informacion para
un abordaje laboral distinto que permita su trancision a la desvinculacion laboral.

El presente plan se ha construido de forma participativa incluyendo opiniones y
sugerencias de los servidores y colaboradores de la entidad y se han tenido en cuenta
los lineamienos establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil.
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2. ELEMENTOS ESTRATEGICOS
2.1Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogota, por medio de una eficaz defensa del
espacio publico, de una optima administracion del patrimonio inmobiliario de la ciudad y de la
construccion de una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute colectivo
y estimule la participacion comunitaria.

2.2 Vision

En 2024, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico sera una entidad
reconocida a nivel distrital y nacional como lider en la proteccion integral del espacio publicoy
del patrimonio inmobiliario distrital, la gestion del conocimiento urbanistico de los bienes de uso
publico y fiscales del nivel central de Bogota, y por promover la participacion ciudadana, la
corresponsabilidad y la coordinacion interinstitucional.

2.3 Objetivos Estratégicos

v' Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el
espacio publico, con acceso universal a la ciudadania.

v' Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio publico.

v" Mejorar la coordinacion interinstitucional con todas las entidades que tienen competencia
en materia de espacio publico, asi como la comunicacion con los grupos de interés y de
valor.

v Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, bajo los enfoques de una gestion orientada a resultados, la eficiencia en el manejo
de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la participacion de los grupos de interés.

2.4 Estrategias

v' Cultura Ciudadana: Promover la corresponsabilidad y los cambios de habitos de
convivencia de la ciudadania, a partir del reconocimiento del valor de las normas vy la
autorregulacion individual y colectiva para la defensa del espacio publico.

v' Alianza publica, privada y comunitaria: Implementar de forma eficaz instrumentos para la
Administracion del Patrimonio Inmobiliario Distrital y la sostenibilidad del espacio publico,
en cooperacion con actores gubernamentales, privados y sociales.
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v' Gestion del conocimiento: Implementar un sistema de informacién interoperable para la
planeacion, disefio y generacion de espacio publico, el mejoramiento en la toma de
decisiones y la generacion de valor agregado en la informacion producida.

v" Madurez tecnoldgica: Transformar a las tecnologias de la informaciéon en un aliado
estratégico en el logro de los objetivos de la Entidad, a través de la implementacion de
esquemas de gobernabilidad.

v' Fortalecimiento de la Gestidon juridica: Fortalecer la defensa juridica del patrimonio
inmobiliario del distrito, con eficacia en la prevencion del dafo antijuridico, eficiencia en los
procesos y procedimientos y mejoramiento continuo en la gestion del conocimiento
juridico.

v' Gestion social: Articular integralmente los mecanismos que promueven la participacion, el
control social, la inclusion y la vinculacion efectiva de los diferentes actores para el
mejoramiento de la gestion institucional y el logro de los objetivos misionales.

v Innovacién administrativa: Promover el andlisis de problemas administrativos,
aprovechando la inteligencia colectiva para la generacion de valor agregado y la mejora
continua en el manejo de recursos institucionales.

ARTICULACION CON EL CONTEXTO ESTRATEGICO

Contar con un modelo institucional moderno y flexible con
Objetivo estratégico al que aporta capacidad de atender en forma agil y oportuna los

requerimientos de la ciudad

El presente plan aporta a las siguientes politicas del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion MIPG:
Gestion y Desempernio Institucional —
MIPG v' Politica de Gestion Estratégica del Talento

Humano.
v Politica de Integridad.

2.5 Politicas del Sistema de Gestion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la
satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y
organizacionales aplica las 19 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, las
cuales se presentan a continuacion:
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. iy Politicas de Gestién y Dependencia lider de la
Dimension MIPG No. " o . L2 Py
Desempefio Institucional implementacién de la Politica
1 Gestion Estratégica Del Talento Subdireccion de Gestion
Humano Corporativa
1. Talento Humano - — —
. Subdireccion de Gestion
2 Integridad .
Corporativa
3 Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacion
2 Dlrgc;|onam|ento . 4 Compras y Contratacion Publica Oficina Juridica
Estratégico y Planeacion
5 Gestion Presupuestal y Eficiencia Subdireccion de Gestion
del Gasto Publico Corporativa
o N Oficina Asesora de Planeacidony
Fortalecimiento Organizacional y . - -
6 . DA Subdireccion de Gestidon
Simplificacion de Procesos .
Corporativa
Oficina de Tecnologia de la
7 Gobierno Digital Informacion y las
Comunicaciones
Oficina de Tecnologia de la
8 Seguridad Digital Informacion y las
Comunicaciones
3 Gestidn con Valores 9 Defensa Juridica Oficina Juridica
para Resultados 10 Mejora Normativa Oficina Juridica
1 Servicio al Ciudadano subdireccion - de  Gestion
Corporativa
12 Racionalizacion de Tramites Subdlrecgon de Gestion
Corporativa
Participacion Ciudadana en la Oﬂc'ha As_,gsora de Planeauor_ﬁ' Y
13 7 A Subdireccidn de Gestion
Gestion Publica ;
Corporativa
Componente | Gestidon Ambiental (Componente) Subdlrecqon de Gestion
Corporativa
4. Evaluacion de 14 Segu|m|erlto y E\_/alu_aaon del Oficina Asesora de Planeacion
Resultados Desemperio Institucional
15 Gestion Documental (Politica de Subdireccidn de Gestion
Archivos y Gestion Documental) Corporativa
5. Informacion y Transparglj\C|a,'A§ceso ala OflClr_1a As_,gsora de Planeauor_ﬁ' y
C L 16 Informacion Publica y Lucha Subdireccidn de Gestion
omunicacion - .
Contra la Corrupcion Corporativa
17 Gestlgn_de la informacion Oficina de Sistemas
estadistica
6. Gestidn del Gestién del Conocimiento v la Oficina Asesora de Planeacion y
Conocimiento y la 18 - Y Subdireccidn de Gestion
s Innovacion ;
Innovacion Corporativa
7. Control Interno 19 Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

2.6 Estructura Funcional
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Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias,
mediante Decreto Numero 138 del 22 de abril de 2002 se modifico la estructura organizacional
del DADEP; posteriormente modificado parcialmente por los Decretos Distritales 092 de 2006, y
el Decreto 369 de 2008.

En el 2022, consecuente con el estudio técnico de redisefio institucional, se modifico la
estructura organizacional con el fin de actualizar y optimizar el desarrollo de las funciones a cargo
de las diferentes dependencias que integran el DADEP, asi como para dar cumplimiento a la ley
1952 de 2019 modificada por la ley 2094 de 2021, respecto a la creacion de la Oficina de Control
Disciplinario Interno.

Es asi, cmo el DADEP cuenta con una estructura organizacional y funciones, fundamentada en
criterios que persiguen la integridad de los procesos a cargo de la Entidad, a través de una
estructura plana y flexible, con un enfoque gerencial y coordinado como se observa en el
siguiente organigrama:

| DIRECCION |

Oficina de Control Disciplinario
Interno

Oficina de Control Interno

Oficina de Tecnologias de la

Oficina Juridica ‘e L.
Informacion y las comunicaciones

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Oficina Asesora de Planeacidn

Subdireccion de Registro Subdireccion de Gestion Subdireccion de Gestion
Inmobiliario Corporativa Inmobiliaria y del Espacio Piblico

2.7 Mapa de Procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cuenta con
14 procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se presenta en la siguiente

tabla:
Procesos institucionales
Direccionamiento Estratégico. Procesos relativos al establecimiento de
Estratégicos 3 politicas y estrategias, objetivos, provision de
Atencion a la Ciudadania comunicacion, aseguramiento de la

Proceso: Gestidn del Talento Humano Procedimiento o Documento: Plan Estratégico de Gestidn del Talento
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Procesos institucionales

Administracién y Gestion del disponibilidad de recursos necesarios y revision
Observatorio y la Politica de por la Direccion.
Espacio Publico de Bogota

Inventario General del Espacio
Publico y Bienes Fiscales.

Procesos que proporcionan el resultado

Misionales 3 Administracion del Patrimonio previsto por la Entidad en cumplimiento de su
Inmobiliario Distrital. objeto social.

Defensa del Patrimonio
Inmobiliario Distrital.
Gestion de la Tecnologia y la
Informacion

Gestion Juridica. .
Procesos para la provision de los recursos

Soporte 5 Gestion Documental. necesarios en los procesos, estratégicos,
misionales, de medicion, analisis y mejora.

Gestion de Recursos.

Gestion del Talento Humano.

Control Interno Disciplinario

Verificacion y Verificacion y Mejoramiento Procesos para la verificacion y mejora continua
Mejora Continuo. de la organizacion.
Evaluacion y Control.

El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:

@ Procesos Estratégicos g‘/ Procesos Misionales

p Procesos de
Verificacion y Mejora

Salidas

I$ Generacion de valor
parte

tes

.c,n WeAR V E S——
0MO om0 STUTYODE A
Al DEFENSORIA DEL T,

EL HOBAR Procesos de Soporte [P o ‘ ESPACIO PUBLICO BOGO ,\

2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento de sus
objetivos, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje
fundamental de la gestidn, ejecutando los procedimientos que se indican a continuacion:
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Proceso Procedimiento

Procedimiento Planeacion y Gestion Institucional

Procedimiento Control de documentos

Procedimiento Identificacion y evaluacion de requisitos legales

Procedimiento Participacion Ciudadana-Rendicion de Cuentas

Direccionamiento Estratégico Procedimiento Planificacion Operativa

Procedimiento Comunicaciones Internas

Procedimiento Comunicaciones Externas

Procedimiento Redes Sociales

Procedimiento Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Atencion a la ciudadania Procedimiento atencidn a la ciudadania

Procedimiento Investigacion, gestion, desarrollo tecnoldgico e

Administracion y gestion observatorio y innovacion
politica del espacio publico de Bogota Procedimiento Divulgacion e intercambio de informacion
Procedimiento Gestidn de la politica distrital de espacio publico

Procedimiento Consolidacion del Inventario General de Espacio
Publico y Bienes Fiscales

Procedimiento cambio de uso de las zonas o bienes de uso publico
Consolidacion del inventario general de espacio publico: componente
sanheamiento

Procedimiento Administracion de Bienes Publicos y Fiscales del Nivel
Central

Procedimiento Control administrativo del inventario general de
espacio publico y bienes fiscales

Procedimiento de conformacion, funcionamiento y control de los
distritos especiales de mejoramiento y organizacion sectorial - DEMOS

Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega

Inventario General del Espacio Publicoy
Bienes Fiscales.

Administracion del Patrimonio Inmobiliario Procedimientg Concgpto p_revio dela convgniencig técnica ngridica
Distrital. de la aceptacion de bienes inmuebles ofrecidos a titulo de dacion de
pago

Procedimiento Administracion Directa

Procedimiento Acciones administrativas de contribucion por
valorizacién
Procedimiento Exencion y/o exclusion del impuesto predial

Procedimiento Tramite de asociaciones publico privadas - APP

Procedimiento Enajenacion de Bienes Fiscales

Procedimiento Defensa Preventiva y Persuasiva

Defensa del Patrimonio Inmobiliario Procedimiento Defensa Administrativa

Distrital. Procedimiento Espacio Publico Resiliente

Procedimiento pedagogia del espacio pubico

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la Infraestructura

Gestidn de la Informacion y la Tecnologia. | Tecnologica
Procedimiento Seguridad de la Informacion
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Proceso Procedimiento

Procedimiento Sistemas de Informacion

Procedimiento Activos de informacion

Procedimiento Creacidn de usuarios

Procedimiento Gestionar proyectos

Procedimiento Gestionar la Configuracion

Procedimiento Gestionar la identificacidon y construccion de
soluciones

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del
marco de referencia de gobierno

Procedimiento Asegurar la entrega de beneficios

Procedimiento Asegurar la optimizacion del riesgo

Procedimiento Asegurar la optimizacién de recursos EDM04

Procedimiento Asegurar la optimizacién de recursos EDMO5

Procedimiento Gestionar los acuerdos de servicio

Procedimiento Gestionar la seguridad

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del
marco de referencia de gobierno
Procedimiento Gestionar la aceptacion del cambio

Procedimiento Gestionar los activos

Procedimiento Gestionar el Entorno

Procedimiento Supervisar la infraestructura Tl

Procedimiento Gestionar la operacion de servicios externos de Tl

Procedimiento Ejecucion de las Actividades Operativas Servicios Tl

Procedimiento Gestionar Operaciones

Procedimiento Gestionar Incidentes de Seguridad de la Informacidn

Procedimiento Gestionar Problemas

Procedimiento Emision de Conceptos

Procedimiento Actos Administrativos

Gestion Juridica . " .
Procedimiento Comité de Conciliacion

Procedimiento Defensa Judicial
Procedimiento Adquisicion y Administracion de Bienes y Servicios

Procedimiento Reconocimiento Contable del PID en aplicacion del
marco normativo contable para entidades de gobierno
Procedimiento Control Operacional, Seguimiento y Medicidn

Procedimiento Identificacidon de aspectos y valoracion de impactos
ambientales

Gestion de los Recursos. Procedimiento Matriz identificacién de aspectos y valoracion de
impactos ambientales - MIAVIA

Procedimiento Reconocimiento contable de las cuentas por cobrary
deterioro de cartera

Procedimiento Cobro Persuasivo

Procedimiento cumplimiento de providencias judiciales y de acuerdos
derivados de la aplicacidon de un mecanismo alternativo de soluciéon de
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Proceso Procedimiento
conflictos - MASC

Procedimiento Archivo de Documentos

Gestion Documental — -
Procedimiento Control de Registros

Procedimiento Vinculaciéon y Administracion del Servidor Publico.

Procedimiento Investigacion de Incidentes y Accidentes de Trabajo.

Procedimiento Inspecciones Planeadas

Procedimiento Evaluaciones médicas ocupacionales

Gestion del Talento Humano — - —
Procedimiento Registros y estadisticas SST

Procedimiento Gestion del cambio

Procedimiento de Gestion de Actos y Condiciones Inseguras

Procedimiento Teletrabajo
Procedimiento Planes de mejoramiento

Verificacion y Mejoramiento Continuo Procedimiento Administracion de riesgos

Procedimiento Auditoria Interna

Procedimiento Planeacion, elaboracion y seguimiento del plan anual
de auditoria

Procedimiento Plan de mejora auditoria

Evaluacion y Control

3. GENERALIDADES DEL PLAN

3.1 Diagnéstico.

La Subdireccion de Gestion Corporativa -Proceso de Talento Humano, ha trabajado en los
ultimos aflos por brindar acompafiamiento y propender por crear mecanismos de capacitacion
y actividades bienestar enfocadas a los servidores publicos que presentan situaciones de
desvinculacion laboral y ha identificado la necesidad de fortalecer las actividades de la poblacion
que se encuentra proximo a pensionarse, que se retiran por renuncia o por acceder a nuevas
oportunidades laborales.

La experiencia de desvinculacion laboral en la Entidad es un tema que comienza a vislumbrarse,
por lo tanto, no se cuenta con observaciones de los entes de control que sirvan como base para
realizar acciones de mejora. La Entidad esta en la actualidad en proceso de documentar los pocos
casos presentados.

A la fecha de implementacion del presente plan se identificaron en la planta de personal
novedades relacionados con el tema prepensional:

v' Servidores en calidad de prepensionados: 8 (2 hombres y 6 mujeres)

Proceso: Gestidn del Talento Humano Procedimiento o Documento: Plan Estratégico de Gestidn del Talento
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v' Servidores que se encuentran sobre el rango de edad establecido en la norma para acceder
al derecho de pension: 5 (3 hombres, 2 mujeres).

v' Servidores con nombramiento provisional, que sin ser prepensionados , podrian salir del
servicio en el DADEP, en cualquier miomento: 6 (3 hombres y 3 mujeres)

3.2 Formulacion

Para la formulacion del presente plan, se llevaron a cabo mesas de trabajo conjuntas, en las cuales
participaron servidores de todos los procesos, permitiendo en ellas identificar, necesidades y
alternativas de actividades a desarrollar para la adecuada desvinculacion de los servidores.

3.3 Objetivos

Los siguientes son los objetivos planteados por la entidad para el presente plan:

3.3.1 Objetivo General

Apoyar a los servidores publicos proximos a desvincularsen del servicio publico en la entidad,
para afrontar el cambio de estilo de vida; brindando herramientas y acompafiamiento.

3.3.2 Objetivos Especificos

v' Reconocer de manera positiva el aporte realizado durante el tiempo de servicio en
la Entidad

v Orientar a los servidores en calidad de prepensionados para el retiro del servicio y
cambio de estilo de vida y ocupacion del tiempo libre en torno al huevo proyecto
de vida.

v Proporcionar herramientas para el fortalecimiento de habilidades ocupacionales,
alternativas de inversion y estilo de vida saludable en torno al cambio y nuevo
proyecto de vida.

34 Alcance
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Este documento aplica para todos los servidores publicos de carrera administrativa,
provisionalidad y libre nombramiento y remocion del DADEP que se encuentran
proximos a la desvinculacion laboral en el DADEP.

3.5 Estrategias

Se han disefiado las siguientes estrategiass:

3.5.1 Ruta de Empleabilidad.

Ofrecen empleabilidad para la inclusién laboral de poblaciéon desvinculada, en el marco del “Modelo de
Inclusion Laboral con enfoque de cierre de brechas”, contando para ello con el apoyo de entidades como la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, la Unidad de Servicio de Empleo y la Agencias de empleo de las
cajas de compensacién familiar

3.5.2 Ruta de Emprendimiento en Bogota D.C.

Ofrece la Ruta de Emprendimiento, la cual incluye el desarrollo de las habilidades y conocimientos para iniciar
y promover la creacion de proyectos de empresa rentables y ajustados a la realidad del mercado. Para ello
se contara el apoyo de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico en servicios tales como la ruta de
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, capacitacién y Transferencia de Conocimiento (Charlas,
Foros y Conferencias), redes de Negocio (Networking), ferias y vitrinismo o Eventos o Acompafiamiento
Financiero. intermediacién y articulacién Empresarial, caracterizacién, Perfilamiento del Emprendedor y
Diagnostico, ideacion y validacién de ideas y planes de negocio y asistencia Técnica a la Medida.

3.5.3 Programa de Desvinculacion Responsable y agencia de Empleo.

Proporcionar informacién sobre la agencia de empleo y emprendimiento y el seguro del desempleo de la
Caja de Compensacion.

3.5.4 Concursos de Méritos.

Brindara informacidn sobre las convocatorias de la vigencia 2023 que se desarrollaran para proveer los cargos
de carrera administrativa.

3.5.5 Administradoras de Fondos de Pensiones COLPENSIONES y Camara de Comercio de
Bogota.

Ofertar capacitacion dictadas por las Administradoras de Fondos de Pensiones COLPENSIONES y
Camara de Comercio de Bogota.

3.6 Recursos

Proceso: Gestidn del Talento Humano Procedimiento o Documento: Plan Estratégico de Gestidn del Talento
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Para la ejecucion y cumplimiento de las actividades del presente plan se contara con los
recursos asignados en el plan de bienestar de la Entidad y los recursos propircionados
por la Caja de Compensacion Familiar y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital — DASCD.

3.7 Responsables del cumplimiento y seguimiento

El responsable de la implementacion, actualizacion, ejecucion y seguimiento del plan de
desvinculacion laboral asistida sera la Subdireccion de Gestion Corporativa-SGC, a traves
de la ejecucion del proceso de talento humano.

3.8 Metodologia de seguimiento y publicacion

La Subdireccion de Gestion Corporativa-SGC-Proceso de Talento Humano realizara al
afio dos seguimientos de las actividades establecidas en el presente plan, las cuales seran
publicadas en la pagina web

4. ACTIVIDADES DEL PLAN

programada

Identificar
servidores que se
encuentren en
posible
circunstancia de
retiro (voluntario,
pensionado,
retirado etc).
Identificacion de
necesidades y
programacion de
actividades

Exaltacion a la
labor realizada

Identificar el 100%
la poblacion
proxima a retirarse
del Departamento
Administrativo de la
Defensoria del
Espacio Publico

Identificar el 100 %
de las actividades
que se pueden
programar con
enfoque al retiro
laboral.

Reconocer al 100
% de los

Contar con el 100%
de la informacion de
los servidores
identificados o
considerados que se
encuentran en
situacion de retiro.

30-03-2023

Contar con el 100%
de la informacion
relacionada con las
necesidades de
actividades y
capacitacion para los
servidores que se
retiran del DADEP
Entregar al 100% de
los servidores que se

30-06-2022

31-12-2023

Subdireccion de
Gestion Corporativa-
Proceso de Talento
Humano

Subdireccion de
Gestion Corporativa-
Proceso de Talento
Humano

Subdireccion de
Gestion Corporativa-

|
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servidores que se  retiran por pension Proceso de Talento
retiran de la un reconocimiento a Humano

Entidad por la labor realizada y el

acceder a su servicio prestado.

derecho

pensional

5. RIESGOS ASOCIADOS AL PLAN

Ver mapa de riesgos de la entidad.

6. INDICADORES

Es necesario evaluar las actividades establecidas en el plan en la medida que se ejecutan, por
medio de encuestas, evaluaciones de satisfaccion y de retroalimentacion, de tal forma que
permita reevaluar, medir, analizar y generar mejora continua al objetivo del plan.

INDICADOR FORMULA PERIOCIDAD MEDICION
Actividades de Numero de actividades ejecutadas /Total de Semestral
retiro de personal actividades programadas planta *100

/. NORMATIVIDAD

Ley 908 de 2004

Decreto 1083 de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
la Funcion Publica:

v" Circular Externa No. 027 de 2018

v
v

v" Circular Externa 035 de 2020 Directrices Proceso de Desvinculacion de los Servidores
Publicos del Distrito Capital

‘A
Elabord: Gloria Pulga Paez- Abogada Contratista QQC
Revisé Julio Acosta Monroy Profesional Universitarid~SGC

Aprobd: Diana Maria Camargo Pulido - Subdirectora de Gestion Corporativa—'v"‘&ﬁ/
Cadigo de archivo:40013540

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DE MODIFICACION
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3 31/01/2023 Actualizacion de actividades — Vigencia 2023
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