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1. Introduccion

De acuerdo con la Agencia Presidencial de Cooperacion en Colombia - APC, la cooperacion
es una herramienta que permite alcanzar propdsitos comunes, a partir de esfuerzos y acciones
conjuntas; en ese sentido, fortalece el relacionamiento, y contribuye de manera estratégica a
los procesos de desarrollo. Para el caso de Bogota D.C., y de las entidades que hacen parte del
Distrito, la cooperacion nacional e internacional complementan los esfuerzos del Estado no
solo para dar cumplimiento a los Planes de Desarrollo y demas lineamientos en Politica Publica,
sino para apoyar de manera técnica y financiera aquellas actividades que fortalecen las
capacidades de las instituciones y permiten dar respuesta a los requerimientos de la ciudadania.

Es asi como el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP-,
en consecuencia con lo expuesto anteriormente, presenta el Plan de Cooperacion y Alianzas
Estratégicas para la vigencia 2023, para fortalecer el relacionamiento y la presencia nacional
e internacional del DADEP, propiciar el desarrollo de las capacidades institucionales a través de
la cooperacion y el trabajo colaborativo, asi como dar respuesta a las prioridades establecidas
en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 y en el Plan de Accion Integrado del DADEP.

La elaboracion del plan se realizd en forma participativa, a traves de un ejercicio de analisis
sobre las prioridades estratégicas que tiene el DADEP, los grupos de valor y las partes
interesadas con quienes se relaciona en el escenario nacional e internacional, el tipo de
relacionamiento que tiene la Entidad, asi como los productos que han resultado de esas
alianzas. Con base en ese proceso, se evidencio la necesidad de generar un plan que no sélo
formalice la gestion de la cooperacion institucional, y el establecimiento de las alianzas
estratégicas, sino que genere una linea de trabajo a corto y mediano plazo en materia de
articulacion, posicionamiento y desarrollo de capacidades.

Con este Plan se espera consolidar las alianzas estratégicas y la cooperacion en aspectos tales
como: establecer una trazabilidad eficiente de la gestion ante los compromisos asumidos con
actores de interés; participar en escenarios nacionales e internacionales en forma planeada y
con intencion; solicitar y ofrecer cooperacion con alineacion estratégica a la misionalidad de
la Entidad vy, facilitar mayor articulacion con otras entidades, con el sector privado, y con otras
partes interesadas para posicionar al DADEP a nivel regional e internacional.
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2. Elementos Estratégicos institucionales

2.1 Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogotd, por medio de una eficaz defensa
del espacio publico, de una 6ptima administracion del patrimonio inmobiliario de la ciudad y
de la construccion de una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute
colectivo y estimule la participacion comunitaria.

2.2 Vision

En 2024, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico sera una entidad
reconocida a nivel distrital y nacional como lider en la proteccion integral del espacio publico
y del patrimonio inmobiliario distrital, la gestion del conocimiento urbanistico de los bienes de
uso publico y fiscales del nivel central de Bogota, y por promover la participacion ciudadana,
la corresponsabilidad y la coordinacion interinstitucional.

2.3 Objetivos Estratégicos institucionales

e Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y
el espacio publico, con acceso universal a la ciudadania.

e Aumentarla oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio publico.

e Mejorar la coordinacion interinstitucional con todas las entidades que tienen
competencia en materia de espacio publico, asi como la comunicacion con los grupos
de interés y de valor.

e Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion, bajo los enfoques de una gestion orientada a resultados, la eficiencia en el
manejo de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la participacion de los
grupos de interés.
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2.4 Estrategias institucionales

e Cultura Ciudadana
Promover la corresponsabilidad y los cambios de habitos de convivencia de la
ciudadania, a partir del reconocimiento del valor de las normas y la autorregulacion
individual y colectiva para la defensa del espacio publico.

e Alianza publica, privada y comunitaria
Implementar de forma eficaz instrumentos para la administracion del patrimonio
inmobiliario distrital y la sostenibilidad del espacio publico, en cooperacion con actores
gubernamentales, privados y sociales.

e Gestion del conocimiento
Implementar un sistema de informacion interoperable para la planeacion, disefio y
generacion de espacio publico, el mejoramiento en la toma de decisiones y la
generacion de valor agregado en la informacion producida.

e Madurez tecnoldgica
Transformar a las Tl en un aliado estratégico en el logro de los objetivos de la Entidad,
a través de la implementacion de esquemas de gobernabilidad.

e Fortalecimiento de la Gestion juridica
Fortalecer la defensa juridica del patrimonio inmobiliario del distrito, con eficacia en la
prevencion del dafio antijuridico, eficiencia en los procesos y procedimientos y
mejoramiento continuo en la gestion del conocimiento juridico.

e QGestion social
Articular integralmente los mecanismos que promueven la participacion, el control
social, la inclusion y la vinculacion efectiva de los diferentes actores para el
mejoramiento de la gestion institucional y el logro de los objetivos misionales.

e Innovacion administrativa
Promover el analisis de problemas administrativos, aprovechando la inteligencia
colectiva para la generacion de valor agregado y la mejora continua en el manejo de
recursos institucionales.

L
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El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la
satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y
organizacionales aplica las 19 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
las cuales se presentan a continuacion:

Dimensién MIPG

Politicas de Ges Desempeio

Gestién Estratégica Del Talento

Subdireccion de Gestidon

1. TALENTO HUMANO Humano _Corporafiva___
. Subdireccién de Gestion
2 Integridad -
Corporativa
3 Planeacién Institucional Oficina Asesora de Planeacién
2. DIRECCIONAMIENTO 4 Compras y Contratacién Publica Oficina Juridica
ESTRATEGICO Y PLANEACION
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Subdireccién de Gestién
5 L -
Gasto Publico Corporativa
Fortalecimiento Organizacional y Oficina Asesora de Planeacién y
6 e Subdireccion de Gestidon
Simplificacién de Procesos -
Corporativa
7 Gobierno Digital Oﬂcmg de Tecnologlg de !o
Informacién y las Comunicaciones
8 Seguridad Digifal Oﬂcm_q de Tecnologlq de !o
Informacién y las Comunicaciones
, 9 Defensa Juridica Oficina Juridica
3. GESTION CON VALORES
PARA RESULTADOS 10 Mejora Normativa Oficina Juridica
11 Servicio al Ciudadano Subdireccion ol_e Gestion
Corporativa
. o P Subdireccion de Gestiéon
12 Racionalizacion de Trdmites -
Corporativa
. o Oficina Asesora de Planeacién y
13 Participacion Ciudadana enla Subdireccién de Gestion
Gestion Publica -
Corporativa
- . Subdireccion de Gestiéon
Componente Gestion Ambiental (Componente) Corporativa
4. EVALUACION DE Seguimiento y Evaluacién del . -
RESULTADOS 14 Desempefio Institucional Oficina Asesora de Planeacion
15 Gestion Documental (Politica de Subdireccién de Gestidn
Archivos y Gestion Documental) Corporativa
5. INFORMACION Y Transparencia, Acceso a la Oficina Asesora de Planeacién y
COMUNICACION 16 Informacién PUblica y Lucha Contra Subdireccion de Gestion
la Corrupcién Corporativa
17 Gestfion de Iollr?formcmon Oficina de Sistemas
estadistica
6. GESTION DEL Gestion del Conocimiento v Ia Oficina Asesora de Planeacién y
CONOCIMIENTO Y LA 18 Y Subdireccion de Gestidn

INNOVACION

Innovacion

Corporativa
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7. CONTROL INTERNO 19 Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

2.6 Estructura Organizacional

Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias, en
el 2022, consecuente con el estudio técnico de redisefio institucional, se modifico la estructura
organizacional con el fin de actualizar y optimizar el desarrollo de las funciones a cargo de las
diferentes dependencias que integran el DADEP, por lo cual se generd el Decreto 478 del 25
de octubre de 2022.

Es asi, como el DADEP cuenta con una estructura organizacional y funciones, fundamentada
en criterios que persiguen la integridad de los procesos a cargo de la Entidad, a través de una
estructura plana y flexible, con un enfoque gerencial y coordinado como se observa en el
siguiente organigrama:

DIRECCION
Oficina de Control Disciplinari
Oficina de Control Interno Fromems 1cina e Lontrol Bisdpiinanio
Interno
Oficina Juridica Oﬁcm:_a'de Tecnulogla.s de'la
Informacion y las comunicaciones
Oficina Asesora de Planeacion fna {"DESP ra de
Comunicaciones
Subdireccion de Registro Subdireccion de Gestion Subdireccion de Gestion
Inmobiliario Corporativa Inmobiliaria y del Espacio Piblico
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2.7 Mapa de procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cuenta
con 14 procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se presenta en la
siguiente tabla:

Procesos institucionales

Direccionamiento Estratégico.

Procesos relativos al establecimiento de politicas y

Atencién a la Ciudadania ; o o h =
estrategias, objetivos, provision de comunicacion,

ESTRATEGICOS 8 aseguramiento de la disponibilidad de recursos
Administracion y Gestion del necesarios y revisién por la Direccién
Observatorio y la Politica de Espacio
PUblico de Bogotd
Inventario General del Espacio
PUblico y Bienes Fiscales.
Administracion del Patrimonio Procesos que proporcionan el resultado previsto por la
MISIONALES 8 Inmobiliario Distrital. Enfidad en cumplimiento de su objeto social.
Defensa del Patrimonio Inmobiliario
Distrital.
Gestién de la Tecnologia y la
Informacién
Gestidn Juridica.
Procesos para la provision de los recursos necesarios
SOPORTE 5 Gestién Documentd. en los procesos, estratégicos, misionales, de medicion,

andlisis y mejora.

Gestidn de Recursos.

Gestion del Talento Humano.

Control Interno Disciplinario

VERIFICACION Y Verificaciéon y Mejoramiento Procesos para la verificacion y mejora continua de la
MEJORA Continuo. organizacion.

w

Evaluaciéon y Control.
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El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:

;@ Procesos Misionales
@ Procesos Estratégicos ----- - - - it o /@ Procesos de
. . ' I Do Verificacion y Mejora

OBSERVATORIO
Y LA POLITICA DE

. . & ESPACIO PUBLICO
' '
' DE BOGOTA . , VERIFICACION Y
R . MEJORAMIENTO .
CONTINUO

A
' .
v P .
.
EVALUACION '
Y CONTROL .
.
'
2w
CONTROL

INTERNO
DISCIPLINARIO

ATENCION
L T > ALA
DEFENSA DEL
PATRIMONIO

> .
' CIUDADANIA i . P
f g h !
' i & ;
'
__________ DIRECCIONAMIENTO J lN;g:;l;!r:ilo
‘ §| ESTRATEGICO - %
S N » & J N
- '
'

ADMINISTRACION
DEL PATRIMONIO
INMOBILIARIO
DISTRITAL

Entradas .
Demandas, necesidades N Sa'.'!das
y problemas [_V:) Generaqglq de valor
R publico
Grupos de valory —_—
partes interesadas Grupos de valory

partes interesadas

Proéeso# de Soporte

2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento de sus
objetivos, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje
fundamental de la gestion, ejecutando los procedimientos que se indican a continuacion:

|
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Proceso Procedimiento

Procedimiento planeacién y gestién institucional

Procedimiento control de documentos

Procedimiento identificacion y evaluacién de requisitos legales

Procedimiento participacion ciudadana-rendicion de cuentas

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Procedimiento planificacion operativa

Procedimiento comunicaciones internas

Procedimiento comunicaciones externas

Procedimiento redes sociales

Procedimiento gestién del conocimiento y la innovacion

ATENCION A LA CIUDADANIA Procedimiento atencién a la ciudadania

Procedimiento investigacion, gestion, desarrollo tecnoldgico e innovaciéon

ADM',N|STRAC|6N Y GEST",’)N OBSERVATOHO, Y Procedimiento divulgacién e intercambio de informacion
POLITICA DEL ESPACIO PUBLICO DE BOGOTA

Procedimiento gestién de la politica distrital de espacio publico

Procedimiento consolidacién del inventario general de espacio publico y
bienes fiscales

INVENTARIO GENERAL DEL ESPACIO PUBLICO Y

BIENES FISCALES. Procedimiento cambio de uso de las zonas o bienes de uso publico

Consolidacién del inventario general de espacio publico: componente
saneamiento

Procedimiento administracion de bienes publicos y fiscales del nivel central

Procedimiento control administrativo del inventario general de espacio
publico y bienes fiscales

Procedimiento de conformacién, funcionamiento y control de los distritos
especiales de mejoramiento y organizacion sectorial - demos

Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega

ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO Procedimiento concepto previo de la conveniencia técnica y juridica de la
INMOBILIARIO DISTRITAL. aceptacién de bienes inmuebles ofrecidos a titulo de dacidn de pago

Procedimiento administraciéon directa

Procedimiento acciones administrativas de contribucién por valorizaciéon

Procedimiento exencidn y/o exclusion del impuesto predial

Procedimiento trdmite de asociaciones publico privadas - app

L
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Procedimiento enajenacion de bienes fiscales

Procedimiento defensa preventiva y persuasiva

DEFENSA DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO Procedimiento defensa administrativa
DISTRITAL.

Procedimiento espacio publico resiliente

Procedimiento pedagogia del espacio pUbico

Procedimiento mantenimiento y soporte de la infraestructura tecnoldgica

Procedimiento seguridad de la informacién

Procedimiento sistemas de informacion

Procedimiento activos de informacion

Procedimiento creacién de usuarios

Procedimiento gestionar proyectos

Procedimiento gestionar la configuraciéon

Procedimiento gestionar la identificacién y construccion de soluciones

Procedimiento asegurar el establecimiento y mantenimiento del marco de
referencia de gobierno

Procedimiento asegurar la entrega de beneficios

Procedimiento asegurar la optimizacién del riesgo

GESTION DE LA INFORMACION Y LA Procedimiento asegurar la optimizacion de recursos edm04

TECNOLOGIA.

Procedimiento asegurar la optimizacién de recursos edm05

Procedimiento gestionar los acuerdos de servicio

Procedimiento gestionar la seguridad

Procedimiento asegurar el establecimiento y mantenimiento del marco de
referencia de gobierno

Procedimiento gestionar la aceptacién del cambio

Procedimiento gestionar los activos

Procedimiento gestionar el entorno

Procedimiento supervisar la infraestructura ti

Procedimiento gestionar la operacién de servicios externos de ti

Procedimiento ejecucién de las actividades operativas servicios ti

Procedimiento gestionar operaciones

Procedimiento gestionar incidentes de seguridad de la informacién

Procedimiento gestionar problemas

Procedimiento emisién de conceptos

GESTION JURIDICA
Procedimiento actos administrativos

L
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Procedimiento comité de conciliaciéon

Procedimiento defensa judicial

Procedimiento adquisicion y administracion de bienes y servicios

Procedimiento reconocimiento contable del pid en aplicacion del marco
normativo contable para entidades de gobierno

Procedimiento control operacional, seguimiento y medicion

Procedimiento identificacion de aspectos y valoracion de impactos
ambientales
GESTION DE LOS RECURSOS. Procedimiento matriz identificacién de aspectos y valoracién de impactos
ambientales - miavia
Procedimiento reconocimiento contable de las cuentas por cobrar y
deterioro de cartera

Procedimiento cobro persuasivo

Procedimiento cumplimiento de providencias judiciales y de acuerdos
derivados de la aplicacién de un mecanismo alternativo de solucion de
conflictos - masc

, Procedimiento archivo de documentos
GESTION DOCUMENTAL

Procedimiento control de registros

Procedimiento vinculacion y administracién del servidor publico.

Procedimiento investigacion de incidentes y accidentes de frabadjo.

Procedimiento inspecciones planeadas

Procedimiento evaluaciones médicas ocupacionales

GESTION DEL TALENTO HUMANO
Procedimiento registros y estadisticas sst

Procedimiento gestion del cambio

Procedimiento de gestion de actos y condiciones inseguras

Procedimiento teletrabajo

, Procedimiento planes de mejoramiento
VERIFICACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO

Procedimiento administracion de riesgos

Procedimiento auditoria interna

Procedimiento planeacién, elaboraciéon y seguimiento del plan anual de
auditoria

Procedimiento plan de mejora auditoria

EVALUACION Y CONTROL

L
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3. Generalidades del Plan

3.1. Diagnéstico

Por primera vez en el aflo 2022, el DADEP contd con un profesional experto en cooperacion
internacional y alianzas estratégicas. Si bien, para dar cumplimiento a la mision institucional,
historicamente la Entidad ha tenido un fuerte relacionamiento con diversos grupos de valor y
partes interesadas, lo cual se refleja en el documento de “Caracterizacion de Ciudadanos
Usuarios e Interesados™, en los acuerdos suscritos y en las iniciativas impulsadas con aliados
nacionales e internacionales, hasta el afio 2021, todas las gestiones relacionadas se realizaban
de manera informal y carecian de una estrategia.

Lo anterior, repercutia en que no se tuviesen objetivos especificos en cuanto al
relacionamiento nacional e internacional, no se contara con procedimientos para gestionar y
formalizar la cooperacion, se perdieran oportunidades de proyeccion y posicionamiento, y no
existiesen herramientas para llevar a cabo una trazabilidad de las iniciativas y de los
compromisos asumidos con externos, que aportase a la construccidn de la memoria
institucional.

En este sentido, el aflo 2022 estuvo orientado a fortalecer la articulacion con la Direccion
Distrital de Relaciones Internacionales- DDRRII de la Alcaldia Mayor de Bogota, y con eso a la
identificacion de oportunidades de relacionamiento y de gestion de cooperacion internacional
a través del intercambio de conocimientos y buenas practicas, la firma de instrumentos de
cooperacion y el desarrollo de actividades conjuntas en Bogota haciendo un buen uso del
espacio publico.

De igual forma, se disefaron herramientas que permitiesen captar informacion sobre las
necesidades de las areas misionales del DADEP, incluyendo a la Escuela, el Observatorio, y el
Laboratorio del Espacio Publico, cuya primera version sirvid como insumo para la DDRRIl e
internamente para identificar posibles aliados.

1 Documento elaborado por el proceso de Atencién a la Ciudadania, que contiene una caracterizacién de los Grupos
de Valory las Partes Interesadas del DADEP y cuya Ultima version es de octubre/22.

L
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Se elaboraron formatos para el apoyo a la formulacion y seguimiento a proyectos de
cooperacion, se realizaron aproximaciones con el sector privado, y se apostd fuertemente por
el desarrollo de capacidades de los funcionarios de la Entidad, mediante la participacion en
diplomados y en cursos cortos de formacion.

Para este 2023, la intencion es continuar sobre los avances alcanzados durante el afio anterior,
bajo unos objetivos especificos, que permitan ratificar lo importante que es para el DADEP
fortalecer el relacionamiento con intencion con todos los grupos de valor y partes interesadas,
y desarrollar acciones conjuntas y trabajos colaborativos que contribuyan a su misionalidad y
fortalezcan las capacidades técnicas de la Entidad. A su vez, se enfocaran esfuerzos en
aumentar la incidencia del DADEP en la agenda global, evidenciando la experiencia y las buenas
practicas alcanzadas durante esta Administracion y realizando una observancia de los temas
que se discutan en el escenario regional e internacional.

3.2. Formulacion

El Plan Estratégico de Cooperacion y Alianzas Estratégicas fue construido tomando como
referencia principal las prioridades nacionales y distritales contenidas en documentos
estratégicos de politica publica, relacionados con el uso y administracion del espacio publico,
asi como en documentos que contienen lineamientos de cooperacion internacional.

De igual forma, fueron considerados como insumo los documentos elaborados durante el afio
2022 por la profesional encargada de los temas de cooperacion y alianzas, que incluyen la
identificacion de necesidades por parte de las areas misionales, y el relacionamiento con
algunos grupos de interés y partes interesadas en el escenario nacional e internacional.

Es importante anotar que su construccion fue en desarrollo de un ejercicio participativo
mediante reuniones con la Escuela, el Laboratorio y el Observatorio de Espacio Publico, para
conocer sus intereses en materia de relacionamiento y participacion institucional, asi como
para identificar las necesidades a subsanar a través de la cooperacion.

L
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3.3. Objetivo del Plan

Consolidar la cooperacion nacional e internacional de la Entidad para fortalecer las
capacidades institucionales, técnicas y operativas, y promover el intercambio de experiencias
y conocimiento con aliados estratégicos, en favor de los procesos de desarrollo y el
posicionamiento del DADEP.

3.4. Alcance

El presente Plan Estratégico y el cumplimiento de las actividades propuestas, es transversal a
las areas y procesos misionales del DADEP que mantienen un relacionamiento externo con
grupos de valor y partes interesadas, y que ven en la cooperacion una herramienta que
contribuye al ejercicio de sus funciones.

3.5. Estrategias

e |dentificacion de las necesidades técnicas y de las capacidades de la Entidad.

e |dentificacion de partes interesadas y de grupos de intereés.

e Acercamiento con partes interesadas y grupos de interés con el fin de analizar
oportunidades para subsanar las necesidades técnicas de la Entidad y/u ofrecer las
capacidades del DADEP.

e Determinar la modalidad y el instrumento de cooperacion para desarrollar la
cooperacion en doble via.

3.6. Recursos

En lo que respecta a la implementacion y sostenimiento del presente Plan Estratégico, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, dispone de recursos fisicos
(instalaciones y equipos), tecnoldgicos (sistema de informacion para programacion y
seguimiento de planes) y recursos de funcionamiento y de inversion a través de los cuales se
requiere el recurso humano (servidores publicos de planta y contratistas). De igual forma, es
importante mencionar los vinculos, conexiones e historial de relacionamiento que tiene el
DADEP con partes interesadas y grupos de valor, que también contribuyen al logro de los
objetivos.

L
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Al respecto, existen diversos actores que pueden intervenir en la generacion de alianzas, y se
pueden agrupar bajo diferentes enfoques, dependiendo el objetivo de relacionamiento. Para
fines de este Plan Estratégico y de la naturaleza del DADEP, se sugiere identificar grupos de
valor y partes interesadas en los siguientes sectores:

Sector e Ramas del poder publico.
Pdblico e Organos autbnomos e independientes.
e Organismos de control.

. e Empresas privadas nacionales e internacionales.
Privado e Fundaciones empresariales.
e Asociaciones empresariales.

. e ONG nacionales e internacionales.
ociedad .

Civil e Grupos, clases o sectores sociales.
e Personas naturales.

) S 2
C © @

¢ Universidades.

e Institutos de Ensenanza Técnica.

e Cenftros de Transferencia tecnoldgica.

e Centros de pensamiento e investigacién.

Academia

e Paises del Sur Globall.

Cooperacién . Orgon!smos bllafgroles.

Internacional e Organismos mulfilaterales.

¢ Agencias de Cooperacion para el Desarrollo.
¢ Filantropia.
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3.7. Responsables del cumplimiento y seguimiento

La responsabilidad de la ejecucion del Plan Estratégico de Cooperacion y Alianzas Estratégicas,
esta en cabeza del proceso de Direccionamiento Estratégico, que con el apoyo de los procesos
misionales ejecutara las actividades programadas.

El Profesional encargado de los temas de Cooperacion y Alianzas Estratégicas, acompafara de
manera transversal a las areas misionales y a los diferentes procesos, en la identificacion de
oportunidades, asi como en el disefio y materializacion de iniciativas que favorezcan al DADEP,
mediante la articulacion estratégica y el desarrollo de cooperacion.

3.8. Metodologia de seguimiento y publicacion

El lider del proceso de Direccionamiento Estratégico sera el responsable del seguimiento y
evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico. A través del uso de la herramienta "Planner”,
se realizara asignacion de tareas a los responsables, y seguimiento al avance en cada una de
las actividades propuestas. Por su parte, el reporte de avance a la Direccion y el reporte al
Comité Ejecutivo de las barreras de implementacion del Plan (en caso de que hayan sido
identificadas), estara a cargo del Profesional en Cooperaciony Alianzas Estratégicas, quién hara
el seguimiento correspondiente a partir de los mecanismos y formatos construidos durante el
primer semestre del presente afio.

Con base en las reuniones de revision de Planner, el lider del proceso de Direccionamiento
Estratégico podra solicitar modificaciones al Plan Estratégico, ajustando sus actividades y
tiempos de ejecucion.

Finalmente, la publicacion del Plan Estratégico se realizara en la pagina web de la Entidad.

L
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DEFENSORIA DEL -
ESPACIO PUBLICO BOGOT,\

4. Actividades del Plan

A continuacion, se describen las actividades que se desarrollaran en el afio 2023:

Meta Producto Actividades FEENE Responsables
programada
e |dentificar y definir necesidades
estratégicas del DADEP que
requieran ser subsanadas
mediante esfuerzos de
colaboracioén.
o Identificar aliados potenciales
nacionales e internacionales
(mapeo de actores), de Profesional en
naturaleza publica/privada Cooperaciéon
(Gobiernos locales, Gobiernos y Alianzas
nacionales, Entidades Estratégicas.
Construccién de Multilaterales; Organismos Subdireccién
una agenda de Internacionales; ONG, empresas de Gestion
N N Una Agenda de . . A o
relacionamiento § - del sector privado; academia) . Inmobiliaria.
relacionamiento - Iy . Septiembre § L2
con partes cuyos objetivos y mision estén Subdirecciéon
. con partes - 2023 -
interesadas con . alineados con los del DADEP o de Registro.
- intferesadas. : e
objetivo e con la necesidad institucional a Escuela,
intencién. subsanar. Laboratorio y
e Caracterizar alos aliados Observatorio
potenciales y construir un de Espacio
portafolio de aliados estratégicos. PUblico.
¢ Establecer contacto y explorar
oportunidades de trabajo
conjunto, estableciendo un
propdsito de relacionamiento y
una agenda de trabajo.
e Disenar una matriz de
seguimiento para la construccién
de alianzas.
o Establecer contacto con las
Embajadas, el sector privado, la )
B Profesional en
academia para llevar a cabo -
- . Cooperaciéon
actividades conjuntas como .
: . y Alianzas
lanzamientos, conversatorios, Estratéaicas
Articulacién con actividades en el marco del Mes regicas.
y o L Subdireccion
aliados del Espacio Publico (didlogos g
P A de Gestion
estratégicos Un evento sobre el espacio publico, Inmobiliaria
nacionales e institucional - activaciones urbanas, entre g >y
. N : ) Agosto 2023 Subdireccion
internacionales Espacio Abierto ofros). -
. . de Registro.
para el desarrollo lberoamérica. e Vincular a la DDRRII, a la
. . Escuela,
de un evento Secretaria de Gobierno y a otfras ;
PR ) L Laboratorio y
institucional. entidades del Distrito en la .
= Observatorio
planeacion y desarrollo de los .
NI . de Espacio
eventos institucionales (Espacio PUblico

Abierto lberoamérica,
lanzamiento de productos y/o
publicaciones).

|
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Producto Actividades FEENE Responsables
programada
e Realizar seguimiento y monitoreo
en los sitios web de los aliados
Construccién de esTrcTeglcos sobre Ios,evenfos y/o
reuniones de inferés para la
una Agenda de e - e
participacién o conocimiento del
eventos y
. DADEP. .
reuniones . . Profesional en
. Una Agenda de o Elaborar comunicaciones -
nacionales e . . L ] . Cooperacion
. N eventos y reuniones oficiales dirigidas a los aliados Noviembre ;
internacionales X o L y Alianzas
nacionales e estratégicos en solicitud de la 2023 .
para la . - - 2 Estratégicas.
. iz intfernacionales. participacién del DADEP o de
participacion y/u : )
N explorar alternativas para vincular
observancia del -
DADEP ala Entidad.
' e Solicitar a la DDRRII informacion
sobre escenarios regionales e
internacionales con el fin de
proyectar al DADEP.
eRealizar un ejercicio de
benchmarking sobre redes de
ciudades que aborden temas
alusivos al espacio publico; cudles
son los beneficios de ser parte, y
oportunidades de trabajo
conjunto.
eRealizar un ejercicio de
priorizacién de redes para
consolidar una participacion .
i .z . Profesional en
Participacion en activa. Cooperacion
una Red Una Red de eEstablecer contacto AFI)ionzas
internacional de Ciudades manifestando el interés del DADEP Esﬁroté icas
ciudades para Latinoamericanas de identfificar oportunidades de Agosto 2023 Observ%toric;
cooperar en por el Espacio intercambio de experiencias, ;
. o S P de Espacio
temas de espacio PUblico. conocimiento y buenas prdcticas. S
P - : Publico.
publico. ePromocionar las estrategias,
productos de investigacion,
proyectos e iniciativas de la
Escuela del Espacio Publico,
Observatorio de Espacio PUblico y
el Laboratorio de Innovacién del
Espacio Publico.
eConstruir en conjunto con el
Observatorio la Red de Ciudades
Latinoamericanas de Espacio
PUblico.
e Elaboracién de los
procedimientos de: "Gestion de la
cooperacion nacional e
Documentar un e . R o .
- Un procedimiento internacional"y "Gestién de los .
procedimiento ] P Profesional en
R documentado para instrumentos juridicos de .
relacionado con . o Cooperacion
;- la gestion de la cooperacion'. . ;
la gestion de la - - Abril 2023 y Alianzas
.z cooperacion e Aprobacion de los P
cooperacion Estratégicas.

nacional e
internacional.

nacional e
internacional.

procedimientos por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién.
¢ Socializacién y aprobacién de los
procedimientos por parte de las
misionales y la Oficina Juridica.

Proceso: Direccionamiento Estratégico
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Producto Actividades FEENE Responsables
programada
e Formalizacién de los
procedimientos con la Oficina
Asesora de Planeacion.
e Actualizar junto con los procesos
misionales la "Matriz de
Identificacién de Ofertay
Demanda de Cooperacion del
DADEP".
e Actualizar la "Matriz de
Oportunidades de Cooperaciéon
Internacional" de la DDRRII, para
frabajar de manera articulada
con la Alcaldia.
o Movilizar recursos técnicos y
financieros a través de la firma de
Suscribir tres nuevos instrumentos juridicos de e  Profesional en
instrumentos de cooperacion, con el fin de tener Cooperaciéon
cooperacion una cooperacién de amplio y Alianzas
(acuerdos, alcance y sostenible en el fiempo Estratégicas.
memorandos de (AMC, OFl, Universidad Tadeo e Subdireccién
entendimiento, Lozano, entre ofros). de Gestion
cartas de Tres instrumentos de e Monitorear las convocatorias de Noviembre Inmobiliaria.
intencién, actos cooperacion cooperacién internacional, y 2023 e  Subdireccion
administrativos) suscritos. acompanar a los procesos de Registro.
que permitan misionales en la formulaciéon de . Escuela,
consolidar al proyectos/ diligenciamiento de Laboratorio y
DADEP como formatos para aplicar ala Observatorio
socio estratégico recepcion de fondos o asistencia de Espacio
nacional e técnica (Comisiones Mixtas, PUblico.
internacional. Subvenciones, convocatorias de
Organizaciones Internacionales,
convocatorias APC, entre otros).
e Redactar un modelo de
Memorando de Entendimiento y
de Carta de Intencién propios del
DADEP.
o Construir portafolio de
capacidades y servicios de las
dreas misionales, incluyendo la
oferta de la Escuela, el
Laboratorio, y el Observatorio del
Espacio Publico.
e Verificar los instrumentos juridicos
de cooperacién formalizados y
Implementacién proponer un plan de trabajo .
de dos Desarrollo de los bilateral a corto y mediano plazo ¢ Profeﬂoncl_gn
. . : . Cooperacion
instrumentos de compromisos para implementarlos. Septiembre y Alianzas
cooperacion asumidos por las e Disenar un mecanismo de 2023 Estratégicas
suscritos vigencia partes ’

2022-2023.

coordinacién, seguimiento y
confrol de los instrumentos
juridicos de cooperacién

formalizados.
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Fecha

Producto Actividades Responsables
programada
Informe de Ia o Gestionar oportunidades de
Desarrollar una arficipacioén de los formacién y capacitacion a
actividad de i funcﬁ)norios del fravés de la academia y/o el . Profesional en
asistencia técnica DADEP en sector privado (cursos, Cooperacion
ve fortalezca las actividades de diplomados, falleres). Diciembre AFI)ionzos
a N - o |dentificar oportunidades de 2023 y Allan:
capacidades y el formacién y/o cUrsos cortos a través de Ias Estratégicas.
conocimiento del capacitaciéon .
talento humano (cursos convocatorias de la APC y/o de
del DADEP. diplomados, las Agencias de Cooperacion

Internacional.
talleres, entre otros).

5. Riesgos asociados al Plan

e Posibilidad de incumplimiento de los objetivos establecidos en la plataforma estratégica
de la Entidad a través del no desarrollo de las metas y la entrega de los productos fijados
en el Plan de Cooperacion y Alianzas Estratégicas.

6. Indicadores

# de instrumentos de cooperacion suscritos

# de instrumentos de cooperacion proyectados

190
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7. Normatividad

7.1. Nivel Nacional
e Politica Nacional del Espacio Publico: Documento CONPES 3718 DE 2012

El objetivo principal del CONPES 3718 de 2012 es “contribuir a la disminucion del déficit
cuantitativo y cualitativo de espacio publico en los municipios y distritos, en las escalas urbana
y suburbana, con énfasis en las zonas donde se localiza la poblacion mas pobre, a travées de la
participacion publico-privada y mediante estrategias institucionales, normativas, de gestion y
financiacion”.

El documento esta enfocado en cuatro ejes problematicos: i) dificultades institucionales para
el financiamiento, asistencia técnica, gestion, informacion y control del espacio publico; ii)
imprecision en los conceptos y normas asociadas con el espacio publico; iii) debilidades en la
aplicacion de los instrumentos para planear, ordenar y disefar el espacio publico en las
entidades territoriales y autoridades ambientales, y; iv) falta de apropiacion colectiva de los
espacios publicos y dificultades para conciliar los intereses publicos y privados en el uso de las
areas destinadas a espacio publico.

Conforme a lo anterior, la Politica establece un plan de accion con cinco estrategias, dentro
de las cuales para fines del presente Plan cabe destacar: 1) “la articulacion de las estrategias
sectoriales que intervienen el espacio publico”; y, 2) “la gestidn y financiacion de planes,
programas y/o proyectos de espacio publico”. En ese sentido, el CONPES 3718 es un
instrumento que invita a las entidades del Gobierno Nacional y Distrital, el sector privado, la
academia y las comunidades, a la definicion de estrategias de coordinacion y cooperacion, asi
como a la generacion de iniciativas y procedimientos para la gestion y control del espacio
publico.

De igual manera, la Politica Nacional del Espacio Publico senala la importancia de identificar
alternativas de financiacion de proyectos, planes y programas relacionados con el espacio
publico, en los recursos disponibles en el sector privado y la cooperacion internacional, para
dar cumplimiento al Plan de Accion.

L
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e Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional

Dentro de las herramientas normativas de la Cooperacion Internacional en Colombia, se
encuentra la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional -ENCI, documento que resulta
de un trabajo articulado de la Agencia Presidencial de Cooperacion -APC Colombia, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, y el Departamento Nacional de Planeacion -DNP, con la
participacion de entidades nacionales y autoridades locales.

La ENCI se construye cada cuatro afios, y tiene como objetivo responder a los cambios que se
estan presentando continuamente en la Cooperacion Internacional para el Desarrollo?, asi
como dar los lineamientos para la articulacion entre entidades, el

fortalecimiento de capacidades, y la aplicacion de la normatividad en materia de cooperacion
internacional. Es pertinente considerar que, la ENCI es la base para la articulacion
interinstitucional con la APC en la gestion de la cooperacion internacional (demanda y oferta)
a partir de las lineas tematicas priorizadas.

La presente ENCI 2019-2022 tiene coémo lineas priorizadas para demanda de cooperacion: a)
Estabilizacion territorial, 2) Desarrollo rural, 3) Conservacion y sostenibilidad ambiental, 4)
Emprendimiento y economia naranja, y 5) Fendmeno migratorio; y para oferta: 1) Cuidado y
atencién a la primera infancia, 2) Recreacién y deporte, 3) Empleo y trabajo decente, 4)
Desarrollo rural, 5) Productividad y competitividad, 5) Gestion del riesgo, 6) Seguridad Integral.

A su vez, el documento fue elaborado en torno a tres ejes orientadores: 1) Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, 2) Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, y 3) Lineamientos de
Politica Exterior. Si bien, la proxima ENCI esta en proceso de construccion, y sera importante
considerar sus prioridades tematicas, de los tres ejes orientadores mencionados, la Agenda
2030 es un elemento importante, en la medida en que es una hoja de ruta a largo plazo, que
incorpora una vision global y de pais, que incluye diferentes dimensiones: econdmica, social y
medioambiental a través de sus diecisiete

(17) Objetivos de Desarrollo Sostenible- ODS, y que finalmente, representa un compromiso de
Colombia ante la comunidad internacional.

2 Flujos de recursos destinados a paises en desarrollo e instituciones multilaterales suministrados por organismos oficiales,
incluidos el Estado y gobiernos locales o sus agencias ejecutoras, y entes privados, cuyo objeto prioritario es la promocidn
del desarrollo econémico y social y el bienestar de los paises en desarrollo; y es de cardcter no reembolsable y/o
concesional.

L
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Si se realiza un analisis exhaustivo de los ODS, se podrian relacionar varios de ellos y de sus
metas con el buen uso y administracion del espacio publico, sin embargo, es el ODS N°11
“Ciudades y comunidades sostenibles” el que compete directamente con la “nueva agenda
urbana” y con la misionalidad del DADEP. La gestion de los espacios publicos es fundamental
para construir ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles; es por ello que, para
contribuir desde la institucion al cumplimiento del ODS N°11, es necesario mantener un dialogo
permanente en todos los niveles del gobierno, fomentar la apropiacion del tema por parte de
todos los actores de interés y articular multiples esfuerzos a través de nuevas formas de
cooperacion, con la generacion de ideas innovadoras y el desarrollo de acciones conjuntas y
coordinadas.

7.2. Nivel Distrital
e Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024

El Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI', constituye el marco de accion para la Administracion Distrital. Su objetivo
principal es “consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional que permita
avanzar hacia la igualdad de oportunidades (...)", y para ello, establece cinco (5) propdsitos y
treinta (30) logros de ciudad que articulan a todos los sectores y estdn orientados al
cumplimiento de los ODS.

Los cinco propdsitos son los siguientes: 1) Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusion social, productiva y politica, 2) Cambiar nuestros habitos de
vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y mitigar la crisis climatica, 3) Inspirar confianza y
legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion, 4)
Hacer de Bogota-Region un modelo de movilidad multimodal, incluyente y sostenible, 5)
Construir Bogota-Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente.

Al respecto, cabe resaltar el Propdsito N°2 “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer
a Bogota y adaptarnos y mitigar la crisis climatica’, cuyo objeto es mejorar la calidad del medio
ambiente natural construido de Bogota y la region, disminuyendo

las afectaciones por contaminacion y los riesgos en la poblacion, en el deterioro de los
ecosistemas y en la segregacion socioecondmica y espacial del drea urbana. A su vez,

a través de este propdsito se busca ocupar el territorio de manera mas ordenada y sostenible,
asi como cambiar las formas de transportarse por parte de la ciudadania.
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En ese sentido, el Propdsito N°2 incluye ocho (8) logros de ciudad, dentro de los cuales el N°16
“Aumentar la oferta de espacio publico y areas verdes de Bogota promoviendo su uso, goce y
disfrute con acceso universal para la ciudadania”, se alinea con la misionalidad del DADEP y
con los objetivos estratégicos de: contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del
patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico; mejorar la coordinacion y comunicacion
con las entidades y grupos de interés con competencia en materia de espacio publico; y
aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio publico.

Por otro lado, el Propdsito N°5 “Construir Bogota-Region con gobierno abierto, transparente
y ciudadania consciente’, busca garantizar un gobierno tematico, integro, participativo y
transparente que permita la integracion del Distrito con la regidn. Para ello plantea cuatro (4)
logros de ciudad, donde el N°30 “Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y
local” también es de interés para el DADEP, en la medida que esta alineado con el objetivo
estratégico de fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, bajo los enfoques de una gestion orientada a resultados, la eficiencia en
el manejo de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la participacion de los grupos de
interés.

En atencion a lo anterior, cabe resaltar que el Plan de Desarrollo Distrital actual, identifica
acciones prioritarias orientadas a aumentar la oferta del espacio publico, fortalecer su calidad,
propiciar el buen uso y la apropiacion por parte de la ciudadania, asi como gestionar iniciativas
para la administracion del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico.

e Politica Publica Distrital del Espacio Publico 2019-2038

La Politica adoptada a través del documento CONPES Distrital No. 06 tiene como objetivo
"aumentar la oferta cuantitativa y cualitativa de espacio publico en Bogota, garantizando su
uso, goce y disfrute con acceso universal y la igualdad de oportunidades para toda la
ciudadania, reforzando su caracter estructurante como

configurador del territorio y su valoracion ciudadana, con la implementacion de acciones en
las lineas de accion de Generacion, Recuperacion y Sostenibilidad (...)".

De esta manera, la Politica Distrital de Espacio Publico es una herramienta que responde a las
necesidades en materia de espacio publico, y da directrices para solucionar los conflictos que
alli se generan, entendiendo el papel del espacio publico para lograr una ciudad estructurada,
conectada y moderna.
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En el documento se plantearon tres objetivos especificos que se resumen en: 1) Aumentar el
espacio publico total y el espacio publico efectivo con condiciones adecuadas; 2) Restituir los
espacios publicos en condiciones inadecuadas para uso, goce y disfrute de la ciudadania; 3)
Consolidar los lineamientos e instrumentos para la sostenibilidad del espacio publico y la
implementacioén del Sistema Distrital de Espacio Publico.

Por lo anterior, para alcanzar los objetivos planteados, se cred el Sistema Distrital de Espacio
Publico, que corresponde a un conjunto de procesos técnicos, econdmicos, legales, sociales
y culturales articulados entre si, que permiten coordinar acciones entre el sector publico, el
sector privado y la comunidad, para gestionar y administrar adecuadamente el espacio publico.

Es importante mencionar que el DADEP es la Entidad encargada de liderar el proceso de
implementacion de la Politica, asi como de articular a los diferentes sectores y entidades
corresponsables para dar cumplimiento al Plan de Accion de la misma.

e Estrategia de Internacionalizacion de Bogota 2020-2024

La Estrategia de Internacionalizacion fue diseflada por la actual Administracion Distrital y tiene
como objetivo “posicionar a Bogota como referente global en el avance y cumplimiento de los
ODS, por medio de la consolidacion de alianzas que den valor agregado a las politicas publicas
y a la gestion distrital’. Es decir, la Estrategia tiene como fin convertir a Bogota en un actor
global que influya en el debate internacional sobre desarrollo, sostenibilidad ambiental,
equidad de género y bienestar social, y al mismo tiempo, busca aprovechar la
internacionalizacion como herramienta para cumplir con los objetivos de desarrollo
territoriales.

Por lo anterior, se establecen tres lineas de accidn: 1) Movilizar recursos técnicos y financieros
que permitan consolidar el Plan Distrital de Desarrollo, a través de la articulacion con aliados
externos, el intercambio de buenas practicas y la creacidon de conocimiento colectivo; 2)
Posicionar a Bogota como referente global, mediante la

diplomacia de ciudad® y el mercadeo de ciudad*; y 3) Crear y fortalecer las capacidades para
el relacionamiento internacional de la ciudad de Bogota.

3 Tener voz relevante en escenarios bilaterales y multilaterales y dar a conocer el trabajo de la ciudad.
4 Promover a Bogotd cémo el destino mds atractivo de América Latina para negocios, turismo, eventos, inversion, cultural.
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En ese sentido, esta Estrategia fue considerada al momento de construir el presente Plan
Estratégico, en la medida en que cada una de las acciones propuestas estan correlacionadas
con una linea de accion, principalmente para posicionar a Bogota como referente en temas de
espacio publico, a través de la visibilidad de la experiencia, las buenas practicas y el
conocimiento de los funcionarios del DADEP, y por otra parte, para fortalecer la incidencia en
la agenda internacional, a través de la generacion de alianzas, el desarrollo de capacidades
institucionales y la participacion en escenarios internacionales, como lo son las redes de
ciudades.

7.3. Nivel Institucional
e Plan de Accion Integrado DADEP

Con base en los propdsitos, logros, programas y metas del Plan Distrital de Desarrollo, que
estan alineados con los objetivos estratégicos del DADEP, se construye el Plan de Accion
Integrado Institucional, el cual relaciona los proyectos de inversion de la Entidad con sus
objetivos y metas anuales, asi como los planes institucionales.

Para fines de la gestion de la cooperacion institucional, es necesario considerar dentro del
analisis de necesidades, si existen requerimientos técnicos y financieros por parte de la Entidad,
que aporten al cumplimiento de las metas fijadas anualmente dentro del Plan de Accion del
DADEP.

Elabord: Maria Camila Aranda Gonzalez- Profesional Contratista en Cooperacion y Alianzas Estratégicas
Reviso: Integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
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