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LINTRODUCCION

Dado los grandes retos que tiene la ciudad, en materia de movilidad y siendo las entidades
distritales corresponsables de la gestion ambiental, la defensoria del Espacio Publico presentd
su Plan Integral de Movilidad Sostenible — PIMS para la vigencia 2022-2024, el cual fue
aprobado en su segunda version el 29 de abril mediante Rad SDM2022224450891, por una
vigencia de 2 afos, acorde a lo establecido en el Articulo 9 del Decreto 037 de 2019.

Sin embargo, para el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, la
actualizacion del presente Plan para la vigencia 2023, es un aporte institucional a la movilidad
sostenible de la entidad y la ciudad, por lo cual, la presente version del documento incluye los
ajustes administrativos derivados de la reestructuracion de la entidad que establecio el Decreto
478 del 25 de octubre de 2022, y demas actualizacion de las actividades realizadas en 2022 y
las formuladas para 2023.

Adicionalmente, este PIMS mantiene y fortalece, los lineamientos dados por la Secretaria
Distrital de Movilidad tanto en el marco normativo, como en los demas lineamientos técnicos,
dados durante las condiciones atipicas de cuarentena y aislamiento, para que sirvan como un
aporte a nuevos modelos de movilidad sostenible, promoviendo el uso de medios alternativos
y sostenibles de transporte, una vez retomada la presencialidad de los colaboradores de la
entidad.

Es importante anotar que para esta version, no se realizan cambios la linea base , ya que la
misma se construye a partir de una encuesta allegada por la por la secretaria Distrital de
Movilidad-SDM, para cada uno de los items requeridos (Capacidad instalada en la organizacion,
Gestion para la implementacion del PIMS, Dinamicas de movilidad - Particion modal y
Siguientes pasos), ya que la informacion colectada en diciembre de 2021, se considera vigente
y su proxima actualizacion se realizara en diciembre de 2022, para la formulacion del Plan
2023-2024

Finalmente, se resalta el hecho que el presente documento se encuentra validado por la SDM
mediante normatividad vigente, sin embargo, para la proxima version se tendra en cuenta la
nueva metodologia, que para este efecto emita la Secretaria Distrital de Movilidad.

2. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

1.1 2.1 Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogotd, por medio de una eficaz defensa
del espacio publico, de una 6ptima administracion del patrimonio inmobiliario de la ciudad y
de la construccion de una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute
colectivo y estimule la participacion comunitaria.

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A
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1.2 2.2 Vision

En 2024, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico sera una
entidad reconocida a nivel distrital y nacional como lider en la proteccion integral del espacio
publico y del patrimonio inmobiliario distrital, la gestion del conocimiento urbanistico de los
bienes de uso publico y fiscales del nivel central de Bogota, y por promover la participacion
ciudadana, la corresponsabilidad y la coordinacion interinstitucional.

2.3 Objetivos Estratégicos

v' Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y
el espacio publico, con acceso universal a la ciudadania.

v Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio publico.

v' Mejorar la coordinacion interinstitucional con todas las entidades que tienen
competencia en materia de espacio publico, asi como la comunicacion con los grupos
de interés y de valor.

v Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion, bajo los enfoques de una gestion orientada a resultados, la eficiencia en el
manejo de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la participacion de los
grupos de interés.

1.3 2.4 Estrategias

v' Cultura Ciudadana: Promover la corresponsabilidad y los cambios de habitos de
convivencia de la ciudadania, a partir del reconocimiento del valor de las normas y la
autorregulacion individual y colectiva para la defensa del espacio publico.

v' Alianza publica, privada y comunitaria: Implementar de forma eficaz instrumentos para
la Administracion del Patrimonio Inmobiliario Distrital y la sostenibilidad del espacio
publico, en cooperacion con actores gubernamentales, privados y sociales.

v' Gestidn del conocimiento: Implementar un sistema de informacién interoperable para
la planeacion, disefio y generacion de espacio publico, el mejoramiento en la toma de
decisiones y la generacion de valor agregado en la informacion producida.

v' Madurez tecnoldgica: Transformar a las tecnologias de la informacién en un aliado
estratégico en el logro de los objetivos de la Entidad, a través de la implementacion de
esquemas de gobernabilidad.

v' Fortalecimiento de la Gestion juridica: Fortalecer la defensa juridica del patrimonio
inmobiliario del distrito, con eficacia en la prevencion del dafio antijuridico, eficiencia
en los procesos y procedimientos y mejoramiento continuo en la gestion del
conocimiento juridico.

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A
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v' Gestidn social: Articular integralmente los mecanismos que promueven la participacion,
el control social, la inclusion y la vinculacion efectiva de los diferentes actores para el
mejoramiento de la gestion institucional y el logro de los objetivos misionales.

v |Innovacidon administrativa:

Promover el analisis de problemas administrativos,

aprovechando la inteligencia colectiva para la generacion de valor agregado y la mejora
continua en el manejo de recursos institucionales.

1.4 2.5 Politicas del Sistema de Gestion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la
satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y
organizacionales aplica las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, las
cuales se presentan a continuacion:

Tabla 1. Politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Dependencia lider de la

Resultados

Dimension Politicas de Gestion y . .
No. i . implementacion de la
MIPG Desempeno Institucional (e
Politica
1 Gestion Estratégica Del Subdireccion de Gestion
1 Talento Talento Humano Corporativa
Humano . Subdireccién de Gestion
2 Integridad .
Corporativa
3 Planeacion Institucional Oficina A’sesora de
Planeacion
2. —
Direccionamiento 4 Cf)m.pras y Contratacion Oficina Juridica
. Publica
Estratégicoy
Planeacion i
Gestion Presupuestaly Subdireccion de Gestion
5 Eficiencia del Gasto Corporativa
PUblico P
., Fortalecimiento -
3. Gestion con Oraanizacional Oficina Asesora de
Valores para 6 9 Y Planeacion y Subdireccion

Simplificacion de
Procesos

de Gestion Corporativa

Proceso: Gestion de Recursos
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Dimension Politicas de Gestiony | LcPendencia lider de la
No. o o implementacion de la
MIPG Desempernio Institucional e
Politica
Oficina de Tecnologia de la
7 Gobierno Digital Informacion y las
Comunicaciones
Oficina de Tecnologia de la
8 Seguridad Digital Informacion y las
Comunicaciones
9 Defensa Juridica Oficina Juridica
10 Mejora Normativa Oficina Juridica
11 Servicio al Ciudadano Subdlrecqon de  Gestion
Corporativa
12 Racionalizacion de Subdireccion de Gestion
Tramites Corporativa
Participacion Ciudadana en Oficina ., Asesora. .c?le
13 - . Planeacion y Subdireccion
la Gestion Publica ., .
de Gestion Corporativa
Gestion Ambiental Subdireccion de Gestion
Componente .
(Componente) Corporativa
4. Evaluacion de Seguimiento X Evaluacion Oficina Asesora de
14 del Desempefio -,
Resultados . Planeacion
Institucional
Gesy.on Documgntal Subdireccion de Gestion
15 (Politica de Archivos y Coroorativa
Gestion Documental) P
L, Transpareﬁaa,'Ac.ceso ala Oficina Asesora de
5. Informacion y Informacion Publica y . . .
L 16 Planeacion y Subdireccion
Comunicacion Lucha Contra la L, .
. de Gestion Corporativa
Corrupcion
Gestion de la informacion Oficina d.e, Tecnologia de la
17 . Informacion y las
estadistica .
Comunicaciones

Proceso: Gestion de Recursos
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Dimension Politicas de Gestiony | LcPendencia lider de la
No. o o implementacion de la
MIPG Desempernio Institucional e
Politica
6. Gestion del o, . Oficina Asesora de
. Gestion del Conocimiento ., . .,
Conocimientoy 18 . Planeacion y Subdireccion
. y la Innovacion . .
la Innovacion de Gestion Corporativa
7. Control 19 Control Interno Oficina N Asesora de
Interno Planeacion

1.5 2.6 Estructura Funcional

Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias,
mediante Decreto Numero 138 del 22 de abril de 2002 se modificd la estructura
organizacional del DADEP; posteriormente modificado parcialmente por los Decretos
Distritales 092 de 2006, y el Decreto 369 de 2008.

En el 2022, con el Decreto 478 del 25 de octubre de 2022, consecuente con el estudio
técnico de redisefio institucional, se modificd la estructura organizacional con el fin de
actualizar y optimizar el desarrollo de las funciones a cargo de las diferentes dependencias
que integran el DADEP, asi como para dar cumplimiento a la ley 1952 de 2019 modificada por
la ley 2094 de 2021, respecto a la creacion de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Es asi, como el DADEP cuenta con una estructura organizacional y funciones, fundamentada
en criterios que persiguen la integridad de los procesos a cargo de la Entidad, a través de una
estructura plana y flexible, con un enfoque gerencial y coordinado como se observa en el
siguiente organigrama:

llustracion 1. Organigrama

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A
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1.7 2.7 Mapa de Procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cuenta
con 14 procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 2. Procesos institucionales

Procesos institucionales
Direccionamiento Estratégico. Proceso§ rglatwos al "
establecimiento de politicas y
Atencion a la Ciudadania estrategias, objetivos, provision
- de comunicacion,

Estratégicos 3 o » N .

Administracion y Gestion del a.segurgr'n]ento de la

Observatorio y la Politica de disponibilidad de recursos

Espacio Publico de Bogota necesarios y revision por la

Direccion.
Inventario General del Espacio
Publico y Bienes Fiscales. Procesos que proporcionan el
- Administracion del Patrimonio resultado previsto por la Entidad

Misionales 3 o o .

Inmobiliario Distrital. en cumplimiento de su objeto

Defensa del Patrimonio social.

Inmobiliario Distrital.

Gestion de la Tecnologia y la

Informacion Procesos para la provision de los
Soporte S Gestion Juridica. recursos necesarios en los

— procesos, estratégicos,
Gestion Documental.

Proceso: Gestion de Recursos
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Procesos institucionales
Gestion de Recursos. misionales, de medicion, analisis
. mejora.
Gestion del Talento Humano. ymel
Control Interno Disciplinario o
e, — - - Procesos para la verificacion y
Verificacion Verificacion y Mejoramiento . .
. 3 . mejora continua de la
y Mejora Continuo. o
— organizacion.
Evaluacion y Control.
El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:
llustracion 2. Mapa de procesos DADEP
@ Procesos Estratégicos = Procesos de
yareimetoe ‘ 4 Verificacion y Mejora
Entradas Salidas
Demandas, necesidades @ Generacion de valor
y problemas publico
Grupos de valor y (;vuooxvakm y
partes interesantes ;).rl«‘-‘. inte h‘”,.mh)“.
N ioeae. —
DEFENSORIA DEL
B Procesos de Soporte <. | Espacio puBLICo| BOGOT/\

2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento de
sus objetivos, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el gje
fundamental de la gestion, ejecutando los procedimientos que se indican a continuacion:

Tabla 3. Procesos y procedimientos

Proceso Procedimiento
Procedimiento Planeacion y Gestion Institucional
Procedimiento Control de documentos

Direccionamiento Estratégico

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A
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Proceso Procedimiento
Procedimiento Identificacion y evaluacion de
requisitos legales

Procedimiento Participacion Ciudadana-Rendicion
de Cuentas

Procedimiento Planificacion Operativa
Procedimiento Comunicaciones Internas
Procedimiento Comunicaciones Externas
Procedimiento Redes Sociales

Procedimiento Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Atencion a la ciudadania Procedimiento atencion a la ciudadania

Procedimiento Investigacion, gestion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

Procedimiento Divulgacion e intercambio de
informacion

Procedimiento Gestion de la politica distrital de
espacio publico

Procedimiento Consolidacion del Inventario General
de Espacio Publico y Bienes Fiscales

Inventario General del Espacio Procedimiento cambio de uso de las zonas o bienes
Publico y Bienes Fiscales. de uso publico

Consolidacion del inventario general de espacio
publico: componente saneamiento

Procedimiento Administracion de Bienes Publicos y
Fiscales del Nivel Central

Procedimiento Control administrativo del inventario
general de espacio publico y bienes fiscales
Procedimiento de conformacion, funcionamiento y
control de los distritos especiales de mejoramiento y
organizacion sectorial - DEMOS

Procedimiento de saneamiento de documentos de
entrega

Procedimiento Concepto previo de la conveniencia
técnica y juridica de la aceptacion de bienes
inmuebles ofrecidos a titulo de dacion de pago
Procedimiento Administracion Directa
Procedimiento Acciones administrativas de
contribucion por valorizacion

Procedimiento Exencidn y/o exclusion del impuesto
predial

Procedimiento Tramite de asociaciones publico
privadas - APP

Administracion y gestion
observatorio y politica del
espacio publico de Bogota

Administracion del Patrimonio
Inmobiliario Distrital.

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A
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Proceso

Procedimiento

Procedimiento Enajenacion de Bienes Fiscales

Defensa del Patrimonio
Inmobiliario Distrital.

Procedimiento Defensa Preventiva y Persuasiva

Procedimiento Defensa Administrativa

Procedimiento Espacio Publico Resiliente

Procedimiento pedagogia del espacio pubico

Gestion de la Informacion y la
Tecnologia.

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la
Infraestructura Tecnologica

Procedimiento Seguridad de la Informacion

Procedimiento Sistemas de Informacion

Procedimiento Activos de informacion

Procedimiento Creacion de usuarios

Procedimiento Gestionar proyectos

Procedimiento Gestionar la Configuracion

Procedimiento Gestionar la identificacion y
construccion de soluciones

Procedimiento Asegurar el establecimiento y
mantenimiento del marco de referencia de gobierno

Procedimiento Asegurar la entrega de beneficios

Procedimiento Asegurar la optimizacion del riesgo

Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos
EDM0O4

Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos
EDMO5

Procedimiento Gestionar los acuerdos de servicio

Procedimiento Gestionar la seguridad

Procedimiento Asegurar el establecimiento y
mantenimiento del marco de referencia de gobierno

Procedimiento Gestionar la aceptacion del cambio

Procedimiento Gestionar los activos

Procedimiento Gestionar el Entorno

Procedimiento Supervisar la infraestructura Tl

Procedimiento Gestionar la operacion de servicios
externos de Tl

Procedimiento Ejecucion de las Actividades
Operativas Servicios Tl

Procedimiento Gestionar Operaciones

Procedimiento Gestionar Incidentes de Seguridad de
la Informacion

Procedimiento Gestionar Problemas

Gestion Juridica

Procedimiento Emision de Conceptos

Procedimiento Actos Administrativos

Proceso: Gestion de Recursos

Procedimiento o Documento: N/A
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Proceso Procedimiento

Procedimiento Comité de Conciliacion
Procedimiento Defensa Judicial

Procedimiento Adquisicion y Administracion de
Bienes y Servicios

Procedimiento Reconocimiento Contable del PID en
aplicacion del marco normativo contable para
entidades de gobierno

Procedimiento Control Operacional, Seguimiento y
Medicion

Procedimiento ldentificacion de aspectos y
valoracion de impactos ambientales

Procedimiento Matriz identificacion de aspectos y
valoracion de impactos ambientales - MIAVIA
Procedimiento Reconocimiento contable de las
cuentas por cobrar y deterioro de cartera
Procedimiento Cobro Persuasivo

Procedimiento cumplimiento de providencias
judiciales y de acuerdos derivados de la aplicacion de
un mecanismo alternativo de solucion de conflictos -
MASC

Procedimiento Archivo de Documentos
Procedimiento Control de Registros

Procedimiento Vinculacion y Administracion del
Servidor Publico.

Procedimiento Investigacion de Incidentes y
Accidentes de Trabajo.

Procedimiento Inspecciones Planeadas

Gestion del Talento Humano Procedimiento Evaluaciones médicas ocupacionales
Procedimiento Registros y estadisticas SST
Procedimiento Gestion del cambio

Procedimiento de Gestion de Actos y Condiciones

Gestion de los Recursos.

Gestion Documental

Inseguras

Procedimiento Teletrabajo
Verificacion y Mejoramiento Procedimiento Planes de mejoramiento
Continuo Procedimiento Administracion de riesgos

Procedimiento Auditoria Interna
Procedimiento Planeacion, elaboracion y
seguimiento del plan anual de auditoria
Procedimiento Plan de mejora auditoria

Evaluacion y Control

3.GENERALIDADES DEL PLAN

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A



Gestion de Recursos 127-PPPGR-
10/05/2023
3
14 de 46

3.1. Marco Conceptual / Definiciones

Plan Integral de Movilidad Sostenible —PIMS: Es un instrumento de planeacion que reune un
conjunto de estrategias de movilidad sostenible en organizaciones, para reducir el impacto
ambiental de los viajes (desplazamientos) que realizan sus colaboradores.

Carro compartido: Alternativa que busca hacer mas eficiente el uso del vehiculo particular,
transportando mas personas por vehiculo en cada trayecto, utilizando de mejor forma el
espacio de la ciudad, mejorando la interaccion con los compafieros de trabajo y, en algunos
casos reduciendo costos.

Huella de Calidad de Vida: Es el tiempo de calidad que una persona pierde al afio por el tiempo
que gasta en los desplazamientos desde y hacia el trabajo [dias/afi0]

Huella de Carbono: Representa las toneladas de CO2 equivalente emitido al aflo en promedio
por el transporte de los colaboradores, expresado en hectareas de bosque que se necesita
sembrar al afo para absorber todas las emisiones.

Huella de Equidad: Es el porcentaje del salario mensual que los colaboradores invierten
transportandose desde y hacia el trabajo.

Huella Energética: Es la cantidad de combustible consumido por concepto de los viajes hacia
y desde el trabajo.

Huella Econdmica: es el promedio de gastos anual que los colaboradores destinan para
costear su movilidad de y hacia el trabajo

Huella de Sedentarismo: Es la proporcion de colaboradores que en su desplazamiento desde
y hacia el trabajo, realizan menos de 30 minutos de actividad fisica moderada, recomendados
por la Organizacion Mundial de la Salud

3.2. Estructura Del Plan

Este Plan se enmarca en lo dispuesto por el Acuerdo Distrital 663 de 2017 que sefala que las
entidades de la Administracion Distrital adoptaran, en el transcurso de un afo, a partir de la
entrada en vigencia del Acuerdo un programa de movilidad sostenible, y se estructura partir
de los lineamientos dados por la Guia practica: ;Como construir e implementar un Plan
Integral de Movilidad sostenible -PIMS en las organizaciones?, emitido por la Secretaria
Distrital de Movilidad en noviembre de 2018, el cual establece como contenido minimo:

1. Diagnostico: linea base de movilidad de la organizacion
2. Alcance, objetivos y metas
3. Estrategias de Movilidad a implementar

o Objetivos y metas de cada estrategia

e Acciones puntuales

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A
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4. Estrategias de seguimiento
5. Estrategias de comunicacion
6. Plan de Accion

De igual forma, el presente Plan tiene en cuenta lo dispuesto en la Ley 1811 de 2016 por la cual
se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta.

3.3. Diagnostico

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico se encuentra ubicado en
el piso 15 del El edificio Centro Administrativo Distrital CAD en el cual se encuentran 6
Entidades del distrito (Secretaria Distrital de Hacienda -SDH, Concejo de Bogota, Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD, Secretaria Distrital de Planeacion -SDP,
Departamento Administrativo del Servicio Civil DASC y el Departamento Administrativo para la
Defensoria del Espacio Publico -DADEP), adicionalmente como parte del complejo
urbanistico, se adhiere en términos de administracion el edificio identificado como
SUPERCADE, todo lo cual es administrado por la Secretaria Distrital de Hacienda, segun lo
establece el Decreto 519 DE 2011, "Por el cual se crea el Comité para la Administracion del
Centro Administrativo Distrital -C.A.D.- y se dictan otras disposiciones.

3.3.1. Horarios y tipos de operacion de las sedes

Eltipo de operacion de la Sede es unicamente administrativo y el horario de atencion al publico
es de lunes a viernes de 7:00 a.m. - 4:30 p.m.

Los funcionarios y contratistas inician labores desde las 7:00 a.m. hasta las 7:00 p.m., y los
sabados hay disponibilidad de trabajo de 7:00 am a 1:00 pm

3.3.2 Cantidad de colaboradores de permanencia constante en la entidad
La Defensoria del Espacio Publico, para desarrollar sus actividades, con el siguiente recurso
humano:

Tabla 4. Servidores y colaboradores del DADEP Vigencia 2022

NIVEL NUMERO DE
SERVIDORES

Directivo 8
Asesor 4
Profesional 43
Técnico 9
Asistencial 19
Promedio Contratistas 2022 350

TOTAL, SERVIDORES 433
OTROS COLABORADORES DE LANUMERO DE
ENTIDAD PERSONAS
Personal de Contraloria 4
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Vigilancia y Seguridad 3
Servicios generales 6
TOTAL 13
TOTAL, DADEP 451

Las actividades formuladas en el Plan, estan dirigidas a los funcionarios y contratistas que
desarrollan sus actividades en las diferentes dependencias de la sede principal de la entidad,
incluyendo ademas segun la disponibilidad de horarios al personal de la empresa de vigilancia,
y el personal de servicios generales, con el propdsito de generar cultura ambiental con énfasis
en Movilidad sostenible.

Para la vigencia 2023, se incluye de manera gradual y segun la disponibilidad de los
colaboradores del DADEP, el personal que se encuentra en la sede de la casa del Espacio
Publico y el grupo de Defensores del Espacio publico.

3.3.3. Infraestructura

Como se menciond anteriormente, la entidad comparte el edificio con otras entidades, motivo
por el cual los espacios de estacionamiento y demas servicios son de uso compartido y su
Cupo se asigna por demanda entre todas las entidades.

Durante la vigencia 2020, se realizo por parte de la secretaria de Hacienda un contrato de
adecuacion y ampliacion de los bici parqueaderos, pasando de 70 a 236 cupos, adecuacion de
bafios de hombres y mujeres, instalacion de duchas de agua caliente, Vestier y casilleros.

Adicionalmente se instald un punto de taller de mecanica basica de bicicletas y punto de
recarga para patinetas y bicicletas eléctricas

llustracion 3. Estructura de acceso-rampa

Proceso: Gestion de Recursos Procedimiento o Documento: N/A



Gestion de Recursos 127-PPPGR-

10/05/2023
3
17 de 46

Y

A continuacion, se describe la distribucion de los parqueaderos en la Siguiente Tabla:

Tabla 5. Distribuciéon de parqueaderos CAD

Ubicacié | Carro | Directivo | Movilidad | Visitante | Funcionari Biciclet
. . Motos

n Oficial S Reducida S os as
Sub - - - - 54 - -
sotano
Sétano 72 71 10 5 - - 77
Norte - - - - 90 - -
Central - - - - 60 - -
Sur - - -- - 67 94 -
TOTAL 72 71 10 5 271 94 77

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda

El Edifico del CAD cuenta con tres parqueaderos externos (Sur, Central y norte) y dos
cubiertos (Sétano y sub-sétano) con la capacidad de 421 parqueaderos para carro y 88
para motos, distribuidos como se muestra a continuacion:

Ilustracion 4. Distribucion de parqueaderos del Edificio CAD
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El edificio del Centro Administrativo Distrital cuenta con dos Bici parqueaderos, uno se
encuentra en el sdtano de la Torre A, el cual es exclusivamente para funcionarios y
contratistas y el otro se encuentra en la parte exterior de la Torre B al lado del Super CADE
y SU USO es para visitantes y servidores, este parqueadero tiene restriccion de seguridad por
tal motivo no se tiene en cuenta dentro de las estadisticas y reportes de las entidades que
pertenecen al Edificio.

v' CAPACIDAD INSTALADA

Como uno de los items evaluados por la SDM, se presenta la matriz de resumen de la capacidad
instalada del CAD, en la siguiente tabla.

Tabla 6. Capacidad instalada

CAPACIDAD INSTALADA EN LA ORGANIZACION
;Cuantos cupos de estacionamiento de 234 internos y 100 externos para todo
bicicletas tiene disponible? el CAD
g_Cuéntps cupos de gstaciqnamiento para 100 para todo el CAD
motocicletas tiene disponible?
¢Cuantos cupos de estacionamiento para
automoviles, camionetas y camperos tiene 419 para todo el CAD
disponible?
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¢Cuantos puntos e recarga de vehiculos

eléctricos tiene disponible? 4 para todo el CAD

¢Con cudles de los siguientes servicios de bienestar para ciclistas / usuarios de
patineta/ carro compartido cuenta su organizacion

Duchas S
Casilleros /Lokers S
Puntos de refrigerio/Snaks/Maquinas

Dispensadoras S
Bebederos Sl
Punto de herramientas/ Kit de despinche Sl
Los parqueaderos son administrados

.
Otros/ Cuales? por la SDH

En la vigencia 2022 se ejecutaron
$1.235.721 para la compra de suvenirs
de seguridad vial

Presupuesto destinado a la implementacion
en el ultimo afo

3.3.4. Politicas Institucionales

La entidad se encuentra fortaleciendo iniciativas con las cuales busca promover la movilidad
sostenible al interior, como la vinculacion a la jornada de dia sin carro distrital y otras
actividades que en el marco del Plan Integral de Gestion Ambiental (PIGA) ha promovido en
favor de la sensibilizacion de sus funcionarios y la adopcion de modos de transporte
sostenibles.

El compromiso de la entidad en la promocion de la movilidad sostenible, con el apoyo de la
oficina de comunicaciones, se evidencia en la frecuente difusion e invitacion por los medios
masivos de la entidad a los colaboradores del DADEP, para participar en todas y cada una de
las actividades tanto propias, como las promocionadas desde la Red Muévete Mejor, de la SDM.

Es asi como, la construccion del Plan Integral de Movilidad de la Entidad es una oportunidad
para enmarcar estas iniciativas de movilidad sostenible dentro de un plan mas completo y
riguroso, generando bienestar para sus colaboradores y reduciendo sus impactos de manera
eficaz y sostenida.

Las estrategias del Plan se llevaran a cabo para el desplazamiento que deban realizar los
servidores de la entidad (funcionarios y contratistas) a la sede principal localizada en el Centro
Administrativo Distrital.

El Plan Integral de Movilidad Sostenible se desarrolla en el marco del Programa Practicas
sostenibles del PIGA, a través de la linea de Movilidad Urbana Sostenible. Con este programa,
se desarrollan actividades o proyectos que se articulan con las politicas, planes o lineamientos
distritales, regionales y/o nacionales.
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En este sentido, se articula con las directrices del Plan de Desarrollo 2020-2024 “un nuevo
contrato social y ambiental para el siglo XXI" Proposito 4: Hacer de Bogota region un modelo
de movilidad multimodal, incluyente y sostenible” en su programa estratégico de Movilidad
sostenible.

Este Plan se enmarca en lo dispuesto por el Acuerdo Distrital 663 de 2017 que sefala que las
entidades de la Administracion Distrital adoptaran, en el transcurso de un afo, a partir de la
entrada en vigor del Acuerdo un programa de movilidad sostenible. De igual forma, de lo
dispuesto en la Ley 1811 de 2016 por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta.

En este punto es importante anotar que, si bien la Directiva 002 de 2016 "Bogota Se Mueve
Mejor”, mediante la cual se implementa en cada entidad y organismo distrital el no uso del
carro el primer jueves de cada mes, estaba suspendida temporalmente por la emergencia
sanitaria, se comienza a generar los lineamentos para el retorno a la presencialidad y con é€l, a
estas estrategias de promocion a la movilidad sostenible

3.3.5. Linea base

Para la formulacion del presente Plan, se parte de la linea base levantada mediante una
encuesta predisefiada por la Secretaria Distrital de Movilidad- SDM, realizada en diciembre de
2019, en la cual se evalud entre otros aspectos la distancia recorrida al lugar de trabajo, los
tiempos y medios de transportes empleados en los desplazamientos, etc.

Por lo tanto, dando continuidad a esta metodologia, en diciembre de 2021 la entidad realizo
nuevamente una encuesta de movilidad entre los colaboradores, para determinar los patrones
de movilidad de la entidad, sin embargo, sobre ella se generaron los siguientes
cuestionamientos, que afectan la trazabilidad entre ambas encuestas:

v' En 2019 participaron 97 colaboradores y en 2021 participaron 207 colaboradores

v Si bien se mantuvieron las tematicas encuestadas, las preguntas variaron

v' Ladinamica de contratacion en la entidad es alta, por lo que los profesionales de un periodo
no son los mismos del seqgundo periodo evaluado, variando las tendencias

v' Esta segunda encuentra se considera en si misma como la linea base para el periodo 2022-
2024

Sin embargo, y en atencion a los lineamientos dados al respecto por la secretaria Distrital de
Movilidad, se presenta el diagnostico obtenido en la evolucion de las dinamicas de movilidad
de la entidad, a partir linea base de la entidad, la cual se maneja por aspectos tematicos.

Con el objetivo de lograr consolidar la linea base de movilidad y entender como se movilizan
los funcionarios de la organizacion en sus recorridos desde y hacia el trabajo, se realizd una
encuesta a sus empleados y con esta informacion se analizd su dinamica de movilidad.
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Se acara que la encuesta de movilidad se realizd en conjunto para los temas de movilidad
sostenible - PIMS y movilidad segura -PEVS, por lo que las preguntas fueron globales y
consolidadas para optimizar el instrumento.

La consolidacion de los resultados le permitio a la entidad entender la manera en la que sus
funcionarios se mueveny les da herramientas para crear acciones orientadas a conseguir como
objetivo final un uso racional de los medios de transporte motorizados y promover los medios
mas sostenibles para transportarse.

3.3.6. Encuesta de movilidad sostenible

En la encuesta realizada a los colaboradores de la Entidad, se encontrd la distribucion por
género y edades entre los servidores. Esta Ultima es de especial interés a la hora de disefiar el
Plan de Movilidad de la organizacion puesto que el éxito de las actividades para la promocion
de cada una de sus lineas depende en gran medida de que éstas sean adecuadas a su
poblacion. Por ejemplo, en el caso de la bicicleta, promover su uso es mas plausible entre la
poblacion mas joven que entre las personas mayores, aunque esto no indica que las personas
mayores No se sumen a estas iniciativas eventualmente.

Entre los aspectos evaluados se resaltan:

v' GENERO

A partir de la muestra, se presenta una tendencia de igualdad de género entre hombres y
mujeres, en la entidad, con una manifestacion de la poblacion LGTBTIQ+ de un 2% de la
poblacion

Grafico 1. Distribucion porcentual de género entre los servidores encuestados

Distribucion porcentual de

’
género
B Mujeres
® LGTBTIQ+
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Fuente: Resultados encuesta 2021
v' EDAD

Se evidencia que los rangos de edad de los colaboradores de la entidad son muy
homogéneos, sin embargo, el 47.9% de las personas son menores de 40 afios y el 21.9%
menor de 30; esto indica que hay una poblacion significativa que es joven y puede contar
con condiciones fisicas y mentales que facilitan el generar cambios de paradigmas y habitos.

Grafico 2. Distribucion porcentual de edades entre los servidores encuestados
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Fuente: Resultados encuesta 2021

v" LA MQVILIDAD
Distribucion modal

La distribucion modal de los viajes hacia y desde la organizacion se concentra en transporte
publico (Transmilenio, SITP y buseta), con una participacion del 59.42%, sequido por el uso
del automovil con el 24.64% y un 9.18 para el transporte en moto. Por su parte la movilidad
sostenible (a pie, bicicleta y patineta), estd en un 6.3%.

Grafico 3. Distribucion porcentual de modalidades de transporte entre los servidores
encuestados
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Distibucion modal de
transporte

Motocicleta como pasajero 3,38
5,80

Automovil, camioneta o...|" 1,45

Bus intermunicipal 0,97
SITP-Zonal

Patineta

A pie

Fuente: Resultados encuesta 2021

De estos resultados, se evidencia que la entidad supera la media de la ciudad en el uso del
transporte publico colectivo y la motocicleta, mientras que se encuentra por debajo en la
caminata, el vehiculo privado y la bicicleta. Es importante resaltar que la distribucion es muy
buena en el uso de transporte publico, sin embargo, el uso del vehiculo particular presenta
un rango importante, siendo casi la cuarta parte del modo de transporte de los servidores
de la entidad, por lo cual las estrategias propuestas se centraran en estos aspectos.

v" DISTRIBUCION HORARIA

se evidencia que la disribucion horaria se mantiene, dado que la mayoria de los funcionarios
de la organizacion llegan a trabajar entre 7:00 y 8:00 de la maflana, mientras que la
distribucion de la hora de salida se da en el rango de las 16:30 y las 17:30

Grafico 4. Distribucion horaria entre los servidores encuestados
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Fuente: Resultados encuesta 2021

Estos picos coinciden con las horas pico de la ciudad, motivo por el cual es posible que las
personas estén teniendo altos tiempos en sus desplazamientos y se vean afectadas, dada
la alta proporcion de usuarios del transporte publico, por la alta ocupacion del sistema en
estos horarios.

v' TIEMPOS DE VIAJE

El tiempo de viaje promedio de los funcionarios es de 62 minutos. El viaje de ida se
encuentra en un promedio de 57 minutos, mientras que el viaje de vuelta esta en un
promedio de 67 minutos. Los funcionarios que utilizan el transporte publico y automovil
son los que se demoran un mayor tiempo movilizandose hacia y desde la entidad.

v' COSTOS DE VIAJE
En relacion con los costos que se generan sobre los funcionarios para movilizarse desde y
hacia la entidad, son los usuarios del automovil privado y el taxi los que mas gastan,

mientras que los usuarios de modos de transporte mas sostenibles son los que menos
dinero gastan por los desplazamientos hacia la entidad.

Grafico 5. Relacion del costo anual de la movilidad entre los servidores encuestados
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Fuente: Resultados encuesta 2021

v" UBICACION DE LOS ORIGENES DE LOS FUNCIONARIOS

Segun la muestra, los hogares de los servidores de la entidad se encuentran dispersos en la
ciudad, sin embargo se presenta una concentracion significativa, en las localidades de
Kennedy, seguida por suba, engativa y fontibon
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Grafico 6. Localidad de origen
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Fuente: Resultados encuesta 2021

v ACCESIBILIDAD DE LOS SERVIDORES AL TRANSPORTE PUBLICO

Analizando el acceso que tienen los servidores al transporte publico, se evidencia que del
100% de los colaboradores que utilizan el transporte publico para sus desplazamientos, el
46% tiene un punto de transporte cercano a sus casas y trabajo, sin embargo, se videncia
que existe un 17% que se le dificulta la movilidad, ya que el punto de acceso al transporte
publico esta mayor a 10 cuadras de distancia.

Grafico 7. Accesibilidad de transporte
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Accesibilidad al transporte
publico
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Fuente: Resultados encuesta 2021

3.3.7. Calculo de la huella corporativa

Para el calculo de los diferentes aspectos evaluados como huella corporativa, es importante
anotar que para su analisis, se proyectd para cada servidor una jornada laboral de 2 dias
semanales, ya que durante la vigencia 2021 se presento restriccion en la presencialidad por
protocolo de bioseguridad, que establecio un aforo del 30% para los servidores del DADEP,
teniendo en cuenta que durante el primer semestre se manejo por 1 jornada y en el
segundo semestre se manejo en 2 jornadas, aproximadamente, por lo que es incierto la
cantidad de viajes efectivos realizados por cada servidor del DADEP.

v" HUELLA DE CALIDAD DE VIDA

La Huella de Calidad de Vida es el tiempo de calidad que una persona deja de aprovechar
en su bienestar personal al aflo por el tiempo que gasta en los desplazamientos desde y
hacia el trabajo [dias/afio].

En este marco, se establecid que los servidores de la entidad invirtieron en promedio 9
dias/afio en medios de transporte desde y hacia el trabajo.

v" HUELLA DE MOVILIDAD ACTIVA

La huella de movilidad activa se refiere al tiempo que las personas estan desplazandose
activamente, es decir, realizando ejercicio fisico, con el cual la OMS establece se mejora la
salud osea y funcional, es estado muscular cardio respiratorio y se disminuye el riesgo de
sufrir de hipertension, diabetes, depresion y stress.
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Segun las distancias recorridas, se calculd para la entidad, el promedio del recorrido diario
activo es de 34 minutos. A continuacion, se presenta el tiempo de los desplazamientos
activos por modo:

Grafico 8. tiempos de desplazamiento diario entre los servidores encuestados
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Resultados encuesta 2021

v" HUELLA DE EQUIDAD

La huella de equidad representa la proporcion del salario de los colaboradores que es
destinada a costear su transporte desde y hacia su lugar de trabajo.

Para los servidores del DADEP se destinaron en promedio el 1.2% del salario de los
funcionarios al transportarse diariamente al trabajo. Quienes mas destinan de su salario para
este rubro son quienes viajan en automovil de manera individual y en taxi. El costo diario
de transporte se evidencia en la grafica 8.

v" HUELLA DE CARBONO

La Huella de Carbono representa las toneladas de CO2 equivalente emitidas al aflo en
promedio por el transporte de los empleados, expresado en hectareas de bosque que se
necesita sembrar al ano para absorber dichas emisiones.

Por los desplazamientos realizados hacia y desde la entidad se calcula que se emiten en
total 19.8 Ton de C02 equivalente al afio, es decir, + 0,08 Ton de CO2 por persona en

promedio.

v HUELLA ENERGETICA
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La huella energética es la cantidad de combustible consumido por concepto de los viajes

hacia y desde el trabajo.

Por los desplazamientos realizados hacia y desde la entidad se calcula que se consumieron
en total 785 galones de combustible al afo, es decir alrededor de 6.61 galones de

combustible por persona en promedio.

3.3.8. resultados del Diagnostico

A continuacion, se resumen los principales hallazgos del diagndstico sobre los cuales se
establecen las estrategias mas apropiadas para que la entidad las priorice dentro del Plan de

Accion del PIMS:

Tabla 7. Hallazgos del Diagnostico

ASPECTO EVALUADO

SITUACION ENCONTRADA

POTENCIALIDADES

EDAD PROMEDIO

El 47.9% de los servidores son
menores de 40 anos

Poblacion mas receptiva las
estrategias de movilidad
sostenible

DISTANCIA
DESPLAZAMIENTO

El 38 % de los servidores se
desplazan menos de 10Km

Distancias ideales para
implementar estrategias de
movilidad sostenible

VIAS DE ACCESO A LA
ENTIDAD

Se cuenta con una amplia red de
vias principales y rutas de
transporte publico cercanas a la
entidad

Existe abundante oferta de
transporte publico

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

El CAD cuenta con 7 entidades
Distritales

Posibilidades de coordinacion
interinstitucional para
implementar estrategias de
movilidad sostenible

v' SEGUIMIENTO A LOS BICI USUARIOS Y RECORRIDOS REALIZADOS

Proceso: Gestion de Recursos

Procedimiento o Documento: N/A



Gestion de Recursos 127-PPPGR-
10/05/2023
3
29 de 46

A partir de la formalizacion del PIMS en el aflo 2020, se han realizado el seguimiento a los
compaferos que se mueven eventual o regularmente en bicicleta a la oficina, incentivando
el desplazamiento en medios sostenibles, principalmente bicicleta y patineta

Para la vigencia 2022, se reportaron 41 servidores llegaron a la sede principal de la entidad
en bicicleta al menos una vez, y 16 defensores del espacio pubico, que se movilizan por la
ciudad en el marco de su labor, para un total de 57 bici usuarios, con un acumulado para
la vigencia de 2766 viajes, lo que equivale a un aumento del 323% respecto a la vigencia
anterior

Grafico 9. Viajes realizados en Bicicleta

COMPARATIVO VIAIJES 2021 VS 2022

2021 2022

285

245 248 243
238 227 211

MARZ AGOST|SEPTIE(OCTUB| NOVIE | DICIE
O |MBRE| RE |MBRE|MBRE

ENERO| FEBRE ) ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO
RO

2021| 45 71 49 53 41 70 30 45 77 57 65 42
2022 | 103 238 | 245 227 | 211 248 | 243 P2 253 97 79

Fuente: Reporte bici usuarios DADEP 2021/2022 Secretaria Distrital de Hacienda

De otra parte, a la bici usuarios frecuentes se les realizd reconocimiento en el marco de la
semana de la bicicleta, a quienes se les premio en las categorias de medalla de oro, plata y
bronce, como se evidencia en la siguiente imagen:

Ilustracion 5. Premiacion bici usuarios 2022-2
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FRECUENTES 2021 11
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« Ruby Cecilia Portlla Mejia, 182 vmjr:s
« Luis Sebastian Gomez Forero, 74 VIAJLS
« Maria Camila Bustamarite.

PLATA

* Yury Carolina Paredes Cordon, 43 VIAJLS

» Sergio Ivan Roj 39 VIAJES
o uﬂmﬁ&mbm 37 VILJES

BRONCE

« iy Alexander Parra Barrera, 24 V1

Edlborts G 18 VILLE
R vujg #% -

68 VIAJES

ESPACIO PUBLICO

Fuente: Oficina de comunicaciones del DADEP
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Asi mismo, en el primer trimestre de la vigencia 2023, se realizd la premiacion de los bici

usuarios frecuentes de toda la vigencia 2022

llustracion 6. Premiacién bici usuarios 2022

y
’i)m Plata Bronce

MARiA CAMILA o

Bustamante

e sesubeal podio porque en 2022,

Conoce al equipo AU u camino a la entidad

pedalearon S
N

FLMER®

Gonzalez

DIEGO ©

Herrera

SERGI0 @

Rojas

CARLOS @

Galvis

RUBY @

Portilla

IRMINDO &

Lozano

LUIS &

Gordillo estrepo

LEONARW 0

Gutiérrez

FREDY®

Quitian

ESPACIO PUBLICO

Fuente: Oficina de comunicaciones del DADEP

MARIA mg

Reyes

DIEGO ©

Olave

v ROLANDO ©

BOGOTI\

Por lo anterior, la actual administracion frente al potencial de la entidad y la motivacion de los
servidores que hacen uso frecuente de la bicicleta como modo de transporte, ha identificado
la importancia de la movilidad sostenible, la cual: a) motiva a los demas funcionarios y

Proceso: Gestion de Recursos
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contratistas de la entidad a usar la bicicleta como medio alternativo de transporte, b) aporta
de manera importante al cumplimiento de los objetivos trazados en el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo (bienestar institucional relacionados con la salud, ambiente laboral, entre
otros), y d) aporta al cumplimiento de proyectos misionales como por ejemplo la
implementacion de la recientemente adoptada Politica Distrital de Espacio Publico que hace
una fuerte apuesta a los medios alternativos de transporte, como medio de valoracion y uso
apropiado del Espacio Publico.

Todo lo anterior, sin contar con el valor agregado especifico que genera para los servidores de
la entidad el conocimiento y apropiacion del espacio publico, que se obtiene con la
oportunidad de recorrer la ciudad en bicicleta, entre otros medios de transporte sostenible,
con lo cual, la entidad se consolidara como ejemplo y multiplicadora de buenas practicas de
movilidad a nivel Distrital. Proyecto que esta armonizado con los lineamientos dados tanto en
el Plan Integral de Movilidad sostenible-PIMS, como el Plan Estratégico de Seguridad Vial -
PEVS.

Finalmente, resaltar la articulacion de la promocion del uso de la bicicleta con los programas
que esta implementado la Escuela de espacio publico, en el marco de la campana “Mi espacio,
mi bici”

v EVALUACION DE RESULTADOS VIGENCIA 2022

En concordancia con la matriz de evaluacidn de la SDM, de las acciones realizadas en el
marco del PIMS en la vigencia 2022, se presentan a continuacion los principales resultados en
cada una de las lineas establecidas, en el formato de seguimiento, requerido por la Secretaria
de Movilidad.

Tabla 8. Evaluacion resultados de la gestion en 2022

ITE | LINEA DE
M TRABAJO ENFOQUE ACTIVIDAD A DESARROLLAR
ESTA ACTIVIAD NO QUEDO FORMULADA EN EL
PIMS:

las Politicas corporativas estan adoptadas en la
Resolucion 249 de 01 de septiembre de 2021,
acogiéndose a las directrices del Decreto
distrital 806 de 2019

El teletrabajo en el DADEP se adoptd mediante
Resolucion 154 de 2018, no obstante, por falta
de presupuesto solo hasta el 2021 se formalizé y
en cumplimiento de las metas establecidas por
la Secretaria de Gobierno como cabeza de
sector, se designaron en la vigencia 2021 3
teletrabajadoras y en la vigencia 2022 5
teletrabajadores a los cuales se les viene
reconociendo la compensacion econdmica por

Politicas

1 | Teletrabajo ,
corporativas
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servicios publicos, se realiza acompafiiamiento
permanente en el domicilio de teletrabajo y se
hace seguimiento permanente a las necesidades
que puedan presentar tanto de infraestructura
como de sus circunstancias personales y
familiares.

2 Bicicleta

Capacitacion

ACTIVIDADES FORMULADAS: 2 ACTIVIDADES
QUE FOMENTEN EL USO DE LA BICILETA

En el marco del PIMS, se cumplieron las
acciones previstas en el plan de accion, entre las
cuales se realizaron:

1. la publicacion de articulos y links para motivar
el uso de la bicicleta, como medio de movilidad
sostenible, tanto por correo institucional, como
en el periodico de la entidad

Se realiza bici recorrido con el grupo de
defensores lideres de movilidad en bicicleta el
dia 7 de abril

2. Se celebra la semana de la bicicleta con
diversas actividades virtuales y presenciales

3. Se lidera de manera interinstitucional la
actividad "bici caravana de las colonias” el dia 24
de septiembre

4. se lidera el evento de Mi Espacio Mi Bici de la
Escuela del Espacio Publico del DADEP, con la
rodada ambiental en localidad de Kennedy el 03
de diciembre

5, Capacitacion: jSeguridad vial para ciclistas y
motociclistas! el 02 de diciembre

6. Se realiza campafa para incentivar a los
colaboradores a participar en el taller de
Habilidades en bici, que realizo la escuela de la
bici entre los meses de octubre a diciembre de
2022 en las instalaciones del CAD

Proceso: Gestion de Recursos
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iTE

LINEA DE
TRABAJO

ENFOQUE

ACTIVIDAD A DESARROLLAR

Bicicleta

Incentivos

ESTA ACTIVIAD NO QUEDO FORMULADA EN EL
PIMS:

se entregaron los siguientes incentivos:

1. Se realizan 2 premiaciones al aflo de los bici
usuarios frecuentes de cada semestre

2. Se entregaron 7 incentivos de medio dia libre a
4 funcionarios que completaron mas de 30 viajes
a que hace referencia la ley 1811 de 2016

3.Se realizo campafa y entrega de incentivos a los
colaboradores que llegaron por primera vez en
bicicleta a la entidad el dia de No Carro del 02 de
octubre

Caminata

Capacitacion

ACTIVIDADES FORMULADAS: 2 ACTIVIDADES
QUE FOMENTEN LA CAMINATA

Durante el mes de septiembre de 2022 se
realizaron 3 caminatas ambientales ala Humedal
de la Conejera, con el apoyo de la Secretaria
Distrital de Ambiente, como una estrategia para
incentivar la actividad fisica y el desplazamiento a
pie de los colaboradores de la entidad

desde la Escuela del Espacio Pubico, se establecio
la estrategia Caminando Con Sentido, mediante la
cual, se pretende involucrar en estas actividades a
los ciudadanos de Bogota, a vivir el Espacio
Publico de la ciudad m marco en el cual se
realizaron 4 actividades en entornos urbanos y
rurales de la Capital

Transporte
Publico

Capacitacion

ACTIVIDADES FORMULADAS: 2 ACTIVIDADES
QUE FOMENTEN EL USO DEL TRANSPORTE
PUBLICO

En el marco del PIMS, se cumplieron las acciones
previstas en el plan de accion para la linea
tematica, de promocion del transporte publico,
entre las cuales se realizaron:

1. Pieza de sensibilizacion sobre el uso del
transporte publico

2.En el marco de la semana de la bicicleta, se
realiza charla de sensibilizacion en el tema de
transporte publico

3. se realizo la Capacitacion: jAtencion a victimas
y mujer-transporte publico!
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Carro Ny
6 Compartido Capacitacion

ACTIVIDADES FORMULADAS: 2 ACTIVIDADES

QUE FOMENTEN EL USO EFICIENTE DEL CARRO:

En el marco del PIMS, se cumplieron las acciones
previstas en el plan de accion para la linea
tematica, de promocion de uso eficiente del
automovil y la motocicleta, entre las cuales se
realizaron:

1. Socializacion de la estrategia a los
colaboradores de la entidad, jornada en la cual se
presenta la propuesta y se genera encuentra de
informacion de movilidad con los interesados

2. Se realiza reunion de trabajo con la Secretaria
de Movilidad y con los profesionales de la
Plataforma de Movilidad ILIKKO para montar un
piloto en la entidad

Desincentivo
7 del uso del Capacitacion
vehiculo

particular

En el marco del PIMS, se cumplieron las acciones
previstas en el plan de accion para la linea
tematica, de promocion de uso eficiente del
automovil y la motocicleta, entre las cuales se
realizaron:

1. Charlas relacionadas con el uso eficiente del
automovil, para todos los servidores dictadas por
la ARL AXA Colpatria., en las tematicas de:
Seguridad Vial (22 de julio)

Eco-Conduccion (23 de agosto)

Seguridad Vial (13 de septiembre)
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NOTA: La matriz completa hace parte integral del presente plan, como anexo 2. Matriz

Evaluacion Gestion PIMS 2022

3.4. Formulacion

La formulacion del PIMS a partir de la linea base arrojada en el diagndstico obtenido mediante
la encuestar realizada por la SDM, orienta las acciones propuestas en 3 lineas de accion,
inicialmente que se busquen reducir las necesidades de viajar, en segundo lugar, fomentar el
uso de modos de transporte sostenibles y activos y en tercer lugar las estrategias que utilicen
de forma eficiente los vehiculos motorizados.

Ilustracion 7. Lineas de Accion del PIMS

Proceso: Gestion de Recursos
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Estas lineas de accion, dan marco a cada uno de los componentes en los que se desarrolla el
PIMS: Fomento Transporte Publico, Fomento Bici Usuarios, Fomento uso eficiente del
Automovil, Fomento del Peatdn, y su alcance, esta dado de la siguiente manera:

Tabla 9. Alcance de las lineas de accion

LINEA DE

entidad

la ciudad.

ACCION ALCANCE OBJETIVOS METAS
- Realizar dos (2) actividades
Fomentar el Socializar entre los ~ .

. al afo para mejorar el

Fomento Transporte servidores de la S
S . conocimiento en el uso

Transporte Publico entre los | entidad las ofertas de del transporte publico. asi
Publico servidores de la transporte publico de P P '

como potenciar o
mantener su Uso

Fomento Bici
Usuarios

Fomentar el uso
de la Bicicleta
entre los
servidores de la
entidad

Socializar entre los
servidores de la
entidad las ofertas de
ciclo rutas de la
ciudad.

Realizar dos (2) actividades
al aflo para incentivar el
uso de la bicicleta.

Fomento uso

Fomentar el uso
eficiente del

Socializar entre los
servidores de la

Realizar dos (2) actividades
al aflo para potenciar el

servidores de la
entidad

beneficios de la
movilidad peatonal

eficiente del Automovil entre entidad los . .
. . . . uso eficiente automovil
Automovil los servidores de | lineamientos de eco
) . (Carro y motos)

la entidad conduccion

Fomentar la Socializar entre los

movilidad servidores de la Realizar dos (2) actividades
Fomento . o
Peaton Peatonal entre los |entidad los al afo para Fomentar la

caminata
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Las actividades programadas en el Plan de Accion, se desarrollaran en los siguientes ejes:
v' Capacitacion: sensibilizaciones, talleres, divulgacion, cursos, etc.
v'Incentivos: fisicos, sociales y que integren elementos ludicos.

v' Politicas corporativas: beneficios, regulaciones y esquemas laborales.

Estas actividades se realizaran, en coordinacion con las programadas por el Sg- SST y las que
se complementen con el Plan Estratégico de Seguridad Vial PEVS

3.5. Objetivos

3.5.1. Objetivo General
Con la egjecucion del Plan se busca promover el uso de medios alternativos y sostenibles
de trasporte (transporte no motorizado, uso eficiente del automovil y transporte publico),
lo cual contribuya al mejoramiento de la calidad de vida personal y de ciudad.

3.5.2. Objetivos Especificos
v" Fomentar el uso de la bicicleta como medio alternativo y sostenible de transporte.
v" Fomentar el uso eficiente del automovil mediante actividades para racionalizar su
utilizacion
v' Fomentar el uso del transporte publico a través de la promocién y divulgacion de los
servicios y beneficios del Sistema Integrado de Transporte Publico.
v' Fomentar comportamientos seguros en la via para todos los actores viales.

3.6 Alcance del Plan

El alcance del Plan esta asociado al cumplimiento de las metas, a través de la realizacion de las
actividades propuestas en el Plan de Accion, con las cuales se benefician:

e Laciudady region, al mejorar la movilidad de todos los ciudadanos

e ELDADEP, al dar cumplimiento a los lineamientos normativos

e los colaboradores, que en general, independiente del medio de transporte que utilicen,
encuentra en el PIMS, lineamientos de movilidad sostenible

o lLoscolabores de la entidad, que se mueven de manera sostenible, quienes cuentan con
politicas de incentivos

3.7 Estrategias

Dentro de las estrategias prioritarias para La Defensoria y de acuerdo con el diagndstico
realizado por la SDM, a continuacion, se presentan las lineas de accion y metas a implementar
en cumplimiento del objetivo de Promover el uso de medios alternativos y sostenibles de
trasporte (transporte no motorizado, uso eficiente del automovil y transporte publico), lo cual
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida personal y de ciudad.
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3.7.1. Campanas de Sensibilizacion:

En coordinacion con el equipo de comunicaciones del DADEP, para la vigencia 2023, formula
la campana para la vigencia, de Movilidad sostenible, la cual se desarrolla en el primer semestre,
y una actividad de refuerzo en el sequndo semestre.

Para la vigencia 2023, con el apoyo de la oficina de comunicaciones, se disefia el logo y slogan
de la campana de Movilidad sostenible, con la cual se identifican todas las piezas comunicativas

[lustracion 8. Slogan y Logo de Movilidad Segura y Sostenible DADEP

CUGAR

fato) HEGAR
e

te
ici, patineta, transpor
Ezbblli::o,P caminando, © en c.arro
:ompcrtido, por los espacios
publicos de Bogota,

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO
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3.7.2. Capacitaciones:

El presente Plan, contempla como ejes estratégicos: l-Educacion y sensibilizacion, 2-
Formtalecimiento institucional y 3-Cumplimiento normativo, dentro de las capacitaciones, es
importante resaltar que las capacitaciones se desarrollan en concordancia con el Plan
estratégico de Seguridad Vial — PESV de la entidad, con las cual se manejan temas transversales.
De manera complementaria se realizaran capacitaciones sobre seguridad vial, eco conduccion,
transporte publico masivo, y demas tematicas de interés general, con el apoyo de la Secretaria
Distrital de Movilidad y la ARL Axa Colpatria

3.7.3. Estrategias de Divulgacion Masiva:

Se elaboraran diferentes estrategias de divulgacion para ser presentadas en cada dependencia
a través de jornadas de sensibilizacion, medios fisicos y/o medios electronicos, estos ultimos
para ser ubicados en carteleras virtuales de las instalaciones de la Defensoria del Espacio
Publico y enviadas por el correo electronico institucional (Comunicacion organizacional
interna Boletin - Café DADEP), etc., que permita el acceso de la informacion a toda la Poblacion
objeto del PIMS. Las piezas de divulgacion se centran en la promocion de las diferentes lineas
que maneja la entidad en movilidad sostenible (usos de la bicicleta, transporte Publico, uso
eficiente del automovil y caminata)

3.7.4. Actividades propuestas:

v' Transporte no Motorizados: se proponen actividades de ccaravanas de bici usuarios
(apoyo a ciclistas nuevos) y caravanas peatones

v' Transporte Particular: se proponen actividades de ccapacitacion y sensibilizacion en
uso eficiente del transporte motorizado (moto y carro)

v' Transporte publico: se proponen actividades de ccapacitacion y sensibilizacion oferta
de transporte publico masivo (intermodalidad)

De manera transversal, todas las estrategias se complementan con los protocolos de
Bioseguridad y de desinfeccion de vehiculos con los que cuenta la entidad para una movilidad
segura, e incentivo de buenos habitos en el transporte publico, y carro particular los cuales se
coordinan con los programas del Sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo Sg-SST

3.8 Recursos

Como quiera que a traves de este Plan de Accion Interno el Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio Publico busca dar cumplimiento al Decreto 400 de 2004 "Por el cual
se impulsa el aprovechamiento eficiente de los residuos solidos producidos en las entidades
distritales”, esta actividad se encuentra liderada desde el proyecto de inversion 7862 -
Fortalecimiento de la gestion y desempefo institucional del DADEP, para un mejor servicio a
la ciudadania en Bogota.

Para la Vigencia 2022 la entidad destino un rubro de $5.000.000 para la gestiona ambiental de

la entidad, de los cuales, se invirtieron $1.235.721 para la compra de suvenirs de seguridad vial,
con los cuales se fortalecieron las campanas de Movilidad sostenible.
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Para la vigencia 2023, se tiene presupuestado pata la gestion ambiental de la entidad un
presupuesto de $2.000.000, de los cuales se propone invertir un 50% en el fortalecimiento de
la seguridad vial, con la compra de elementos de proteccion personal parta ciclistas.

3.9. Responsables del cumplimiento y seguimiento del PIMS

El promotor de la gestion ambiental de la entidad, de la cual hace parte la Movilidad Sostenible,
esta en cabeza del Gestor Ambiental, designado mediante Resolucion DADEP No.305 de 2019,
en cabeza de él o la subdirector (a) de Gestion Corporativa de la entidad — SGC, cargo que
desempena desde el mes de diciembre de 2022 la doctora Diana Maria Camargo Pulido, quien
se puede contactar en el correo electronico dmcamargo@dadep.gov.co y en la linea
telefonica institucional 3822510 Ext 1015.

También, se cuenta con el apoyo técnico del profesional PIGA de la entidad que actualmente
corresponde a la ingeniera Edda Lissete Beltran, quien se pude contactar en el correo
electronico elbeltran@dadep.gov.co y en la linea telefonica institucional 3822510 Ext 1027, y
con el apoyo administrativo de la funcionaria Claudia Cecilia Suna, supervisora del equipo de
recursos fisicos, quien se pude contactar en el correo electronico csuna@dadep.gov.co, a la
misma extension.

Para una optima ejecucion de las estrategias y actividades del Plan, la entidad cuenta con el
siguiente equipo de trabajo, con responsabilidades en cada una de las etapas (formulacion,
implementacion, seguimiento, actualizacion):

e Direccion (Directrices generales y compromiso con el desarrollo de las estrategias,
Despliegue de comunicacion institucional)

e Subdireccion de gestion Corporativa (Soporte institucional y logistico, coordinacion
equipos de SG-SST articulacion PEVS, responsable SGA-PIGA, coordinacion con la
administracion del CAD)

e Oficina de comunicaciones (Apoyo en el disefio y promocion de campafas de
movilidad

3.10. Metodologia de seguimiento y publicacion

De manera interna, Plan de Movilidad Sostenible es objeto de seguimientos continuos con base
en los analisis de aforos en los parqueaderos que reporta la secretaria de Hacienda, con dicha
Informacion la servidora asignada a las actividades PIGA, realizara seguimiento, en donde se
evidenciara la medicion del comportamiento del numero de bici usuarios de la entidad y la
participacion de los servidores del DADEP en las campanfas realizadas.

Estas mediciones se realizaran trimestralmente a través de los reportes de ingreso al CAD, y a
los reportes de ejecucion de actividades; y se publicaran los seguimientos en trimestralmente
en la pagina web de la entidad.
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Por otra parte, dentro de las politicas del Plan de Comunicaciones de la Defensoria se articulara
la divulgacion y socializacion de las actividades del PIMS, para ello cuenta con un equipo de
comunicaciones, el cual lo realizara la promocidon de las actividades teniendo en cuenta el
cronograma de divulgacion establecido para tal fin.

De manera externa, la entidad presenta anualmente los reportes de la gestion de cada vigencia,
solicitados por la Secretaria Distrital de Movilidad, en los formatos requeridos, que fueron
presentados en Tabla5. Evaluacion resultados de la gestion en 2022.

4. ACTIVIDADES DEL PLAN

Las actividades propuestas para vigencia 2023 son:

Tabla 10. Actividades del Plan

como potenciar o
Mmantener su uso.

potenciar o mantener su
uso

FECHA
ACTIVIDADES META PRODUCTO PROGRAMAD
A
Realizar actividades que Reglgar dOSN @)
. actividades al afo para
promocionen el . o . .
- mejorar el conocimiento| Evidencias de las -
conocimiento en el uso - 1 actividad
- .len el uso del transporte actividades
del transporte publico, asi| ~., , . cada semestre
publico, asi como realizadas

Fomentar el uso de la
bicicleta como medio
alternativo y sostenible de
transporte

Realizar dos (2)
actividades al afo para
incentivar el uso de la
bicicleta.

Evidencias de las
actividades
realizadas

1 actividad
cada semestre

Fomentar el uso eficiente
y acciones de seguridad

Realizar dos (2)
actividades al afo para

Evidencias de las

como medio alternativo y
sostenible de transporte

actividades al ano para
Fomentar la caminata

actividades
realizadas

vial del automovil | potenciar el uso eficiente actividades L actividad
. o s . cada semestre
mediante actividades para [ automovil (Carro y realizadas
racionalizar su Uso motos)
Fomentar la caminata|Realizar dos (2)| Evidencias de las

1 actividad
cada semestre

NOTA: Este plan de Movilidad Sostenible -PIMS, le aporta al cumplimiento de la gestion
ambiental del DADEP en un 15%

5. RIESGOS ASOCIADOS

El riesgo del Plan de Gestion de Residuos peligrosos - RESPEL, corresponde al mismo riesgo
que fue asociado al PIGA, de donde se desprende, el cual corresponde al “Incumplimiento de
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los programas presentes en el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y sus planes
asociados”

Adicionalmente, por solitud de la SDA en la vista Evaluacion, Control y Seguimiento de las
vigencias 2020-2021, se recomendd ampliarlo, incluyendo las observaciones dejadas al
cumplimiento normativo referente a las condiciones operativas del cuarto RESPEL y a la calidad
de las certificaciones de disposicion final y aprovechamiento de los RESPEL, quedando de la
siguiente manera:

Descripcion del Riesgo:

"Posibilidad de afectacion Reputacional por Incumplimiento en la ejecucion de los programas
del Sistema de Gestion Ambiental - Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y sus planes
asociados (Planes como: PIGA, PAI, RESPEL, PIMS, PACA). debido a:

1. El desconocimiento de los programas y las campafias asociadas a cada uno de ellos.

2. Accidentes e incidentes que puedan presentarse en las instalaciones de la Entidad.

3. Uso inadecuado de los recursos que generan impactos ambientales.

4. Riesgo asociado a la manipulacion y gestion inadecuada de los residuos o desechos
peligrosos generados de acuerdo a las actividades misionales y transversales desarrolladas.

5. Falta de publicacion de formulacion y los seguimientos de avance periddicos de los planes
que hacen parte de la gestion ambiental de la entidad: PIGA, PAIl, RESPEL, PIMS y PACA."

6. INDICADORES

El Plan cuenta con indicadores de gestion, propios del cumplimiento de cada una de las metas
establecida las cuales estan asociadas al numero de actividades realizadas en relacion con el
numero de actividades programadas para el cumplimiento de esta, a desarrollarse en cualquier
momento del Plan y que son medidas semestralmente

Actividades realizadas
IG= X 100
Actividades programadas

7. NORMATIVIDAD

La construccion de un Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS para el Centro
Administrativo Distrital — CAD, parte del siguiente marco normativo:

v' ACUERDO 600 DE 2015 (agosto 24) "Por el cual se establece la estrategia "Muévete
Diferente” y se dictan otras disposiciones”. "ARTICULO 3. Las entidades distritales
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incluiran en sus planes de bienestar social estimulos para los empleados que se movilicen
a pie de sus sitios de vivienda a los lugares de trabajo.”

v DIRECTIVA 002 DE 2016 BOGOTA SE MUEVE MEJOR.

“...se implementara en cada entidad y organismo distrital el no uso del carro el primer
jueves de cada mes, motivando el uso de modos de desplazamiento mas sostenibles y
emprendiendo diferentes acciones para ese dia, entre las que se encuentran las del no
uso de carros oficiales ni privados; cierre de parqueaderos para vehiculos automotores;
adecuacion y puesta en funcionamiento de zonas seguras de ciclo parqueaderos; la
bicicleta como medio de transporte para desplazarse al trabajo; e intensificar el uso del
transporte publico y masivo, sumandose de esta manera a una “Bogota que se Mueve
Mejor” Adicionalmente, a través de la Secretaria Distrital de Movilidad se desarrollaran
otras estrategias tales como la entrega de informacion sobre ciclorrutas; ubicacion de
ciclo parqueaderos; utilizacion del Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP y del
Transporte Masivo; igualmente podra implementarse la entrega de elementos de
proteccion (reflectivos, luces, cascos); y la realizacion previa al primer jueves de cada
mes, de charlas que ilustren sobre los beneficios de usar la bicicleta, entre otras.

Una de las recomendaciones para motivar a que mas servidores/as usen la bicicleta, es la
implementacion de ciclo parqueaderos, por lo que se considera importante reiterar parte
del contenido del Acuerdo Distrital 236 de 2006 "Por el cual se adecuan ciclo parqueos
en las instituciones publicas que prestan atencion al publico en el Distrito Capital’,
conforme al cual “Las entidades publicas del Distrito Capital deberan acondicionar un
espacio en sus parqueaderos que ofrezca seguridad para parquear bicicletas, de acuerdo
a los recursos disponibles y a la capacidad instalada”.

Por otra parte, cada entidad y organismo destinatario de la presente Directiva, reportara
cada dos (2) meses a la Secretaria Distrital de Movilidad, los ajustes y estrategias que
consideren necesarias para ser incluidas en el programa, las cuales seran evaluadas por
dicho organismo y en el evento de resultar procedentes y pertinentes, preparara los
proyectos de acto administrativo que se requieran para su adopcion.

v’ LEY 1811 DE 2016 (octubre 21) POR LA CUAL SE OTORGAN INCENTIVOS PARA
PROMOVER EL USO DE LA BICICLETA EN EL TERRITORIO NACIONAL Y SE MODIFICA EL
CODIGO NACIONAL DE TRANSITO. Articulo 5°. Incentivo de uso para funcionarios
publicos. Los funcionarios pubicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada
30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Paragrafo 1°. Cada entidad en un plazo no mayor a un (1) afio debera establecer las
condiciones en que las entidades del sector publico validaran los dias en que los
funcionarios publicos llegan a trabajar en bicicleta y las condiciones para recibir el dia
libre remunerado.

Paragrafo 2°. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir
hasta 8 medios dias remunerados al afo.
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Paragrafo 3°. Los empleados de empresas privadas, empresas mixtas, empresas
industriales y comerciales del Estado y otros establecimientos regidos por el derecho
privado podran adoptar el presente esquema de incentivos con arreglo a sus propias
especificaciones empresariales.

Articulo 6°. Parqueaderos para bicicletas en edificios publicos. En un plazo no mayor a
dos aflos a partir de la expedicion de la presente ley, las entidades publicas del orden
nacional, departamental y municipal estableceran esquemas de estacionamientos
adecuados, seguros y ajustados periodicamente a la demanda, habilitando como minimo
el 10% de los cupos destinados para vehiculos automotores que tenga la entidad; en el
caso de ser inferior a 120 estacionamientos de automotores se deberd garantizar un
minimo de 12 cupos para bicicletas.

Articulo 18. Semana Nacional de la Movilidad Sostenible. El Ministerio de Transporte, el
Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio de Salud y Coldeportes promoveran en el
pais la celebracion de exposiciones y actividades, organizaran anualmente una Semana
Nacional de la Movilidad Sostenible, con ferias, exposiciones y otros actos culturales que
se celebraran en las principales ciudades y poblaciones del pais. Cuando lo considere de
interés nacional, colaboraran las demas entidades de indole nacional o local que se
estimen necesarias para tal fin."

v ACUERDO 663 DE 2017 (marzo 3) Por medio del cual se crea la estrategia de movilidad
sostenible en el Distrito Capital. "ARTICULO 4°. Implementacion de la Estrategia en el
Sector Publico. Las entidades de la Administracion Distrital adoptaran, en el transcurso
de un ario, a partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo un programa de movilidad
sostenible, el cual se constituira en un marco basico que refleje la hoja de ruta que adopta
la entidad para el desarrollo de la presente estrategia.”

v DECRETO 037 DE 07 DE FEBRERO DE 2019, Por medio del cual se establecen los
lineamientos para la formulacion, adopcion, implementacion, seguimiento y
actualizacion de los Planes Integrales de Movilidad Sostenible - PIMS- de las entidades
del nivel central, descentralizado y el de las localidades del Distrito y se dictan otras
disposiciones”

v' CIRCULAR 023 DEL 19 DE JULIO DE 2020, Dicta los lineamientos para el uso del
tapabocas durante la conduccion de vehiculos, en el marco del Decreto 169 de 2020 y
en cumplimiento de las Resoluciones 666 y 677 de 2020 expedidos por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social. El Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante Resolucion
677 de 2020 adopto “El protocolo de bioseguridad para el manejo y control del riesgo de
la enfermedad COVID-19 en el sector transporte”
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8. ANEXOS

ANEXO 1. FORMATO DE CONTROL DE BICIUSUARIOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO- DADEP

FORMATO CONTROL MEMSUAL BICIC USUARIOS

' |GRUPO DE TRABAIOD:
DILKGENCIADO POR:
REVISADO POR:

NUMERO DE VIAIES
NOMBRE DEL COLABORADOR(A) MES MES MES MES MES MES OBSERVACIONES

TOTAL

VAMOSBIEN, ® | serswsonia ot | BoGOTA

Es -, pero podemos dar + i ma s ESPACIO PUBLICO
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Datos Diligenciamiento Nimero de colaboradores
Nombre de la DEFARTAMEMNTO ADMIMITRATIVG DE LA EDFEMSOR]AS DEL EZFACIO Total de Total de otal
g - N PErSoOnas Total
organizacion FUBLICO -DADEFR mujeres hombres R
no binarias
NIT: #939330691 181 133 1} 294
Direccion Au Carrera 30 # 25-90 piso 15
Teléfono 3822810
Cormeo electronico elbelyan®dadep, goy. oo
Entidad Piblica del Distrita [Sectar Central, Descentralizado, Glganos de Control,
Sector e o
Corporacian Piblica)

EVALUACION Y SEGIMAAIENTO

-CARACTER INFORMATIVG®

Informe anual de Gestion
[paragrafo 2 del articulo 9 del Decreto 037 de 2019)
a Linea de - Meta Presupuesto Periodo on de la ; P p
ftem trabajo Entoats detividaiial==ancliay [Propuesta) [estimado]) Eis=pon=cble evaluado Meta ejecutado
Transporte Realizar actividades que promocionen el conocimiento en &l Subdirectora de Gestion
1 n=p: Capacitacidn ;uso del transporte piblico, asi coma potenciar o mantener su 2 o N 2022 1002 $0
Piblicio . Corparativa
2 Bicicleta Capacitacidn Fomentar eluso de la bllclcleta comao medio albernativo y 3 o Subdirectora de. Gestion 2022 1003 $0
sostenible de transporte Corporativa
3 Eiviclata Inzentivos Fomentar el uso de la h.lclcleta como medio alternativo y a 1800000 Subdirectora de. Gestion 2022 1003 $1.235.721
sostenible de transporte Corporativa
f Cano. Capasitacidn Foment'ar.el uso eFlclent.e 4 actiones de s.egur!dad wial del 5 a Subdirectora de. Giestion 2023 1003 $0
Compartida automavil mediante actividades para racionalizar suUso Corporativa
5 Caminata Capacitacién Fomentar la caminata como medio alternativo g sostenible 3 a Subdirectora de. Gestion 2022 10035 $0
de transporte Corporativa
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