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Gestion de Recurso

1. INTRODUCCION

Segun lo establece el Decreto 400 de 2004 "Por el cual se impulsa el aprovechamiento
eficiente de los residuos solidos producidos en las entidades distritales " el DADEP debe
realizar el Plan de Accion Interno-PAl en el que se definan las metas, alcances actores
vinculadas al proyecto, indicadores de gestion y de evaluacion y control.

Adicionalmente a partir de la actualizacion del Plan vigencia 2022, se tiene en cuenta el
instructivo “GIR-IN-02 V1 Aprovechamiento de residuos solidos en Entidades Distritales” en
el cual se presentan las tematicas que dan marco al presente documento, y que son:

1. La campana de sensibilizacion en el manejo de los residuos solidos a los funcionarios.
2. La capacitacion para la adecuada identificacion de los residuos solidos con potencial
reciclable. 3. La identificacion de las areas donde deben quedar localizados los elementos
para la separacion en la fuente. (Puntos Ecoldgicos).

4. El disefio de una estrategia para la divulgacion masiva del programa y que induzca a su
cabal uso a los empleados de la entidad distrital y a los eventuales visitantes a la entidad.
5. La definicion de un procedimiento para la caracterizacion de residuos que permita
identificar cantidades por tipo de material.

6. La definicidén de un sitio de almacenamiento temporal del material reciclable (Cuartos de
almacenamiento).

7. La definicion de los cronogramas e indicadores de gestion y de evaluacion y control.

8. La definicion de la frecuencia de recoleccion del material por parte de las organizaciones
de recicladores.

9. Lainclusion de las organizaciones de recicladores en las actividades de aprovechamiento
en la entidad. Es asi, como el presente Plan recoge en su propuesta el cumplimiento de
todos y cada uno de los lineamientos requeridos normativamente.

También se incluyen en el presente documento, los items minimos requeridos en el anexo
1 del citado instructivo, sin que esto afecte la estructura del Plan, que es complementado
con informacion que se considera de mayor relevancia para el desarrollo del objetivo de
este en todos los servidores y visitantes del DADEP.

Por lo anterior, este Plan presenta de manera general los aspectos institucionales que ya
estan detallados en el PIGA y se centra en el desarrollo de las estrategias necesarias para
promover la gestion integral de los residuos solidos en sus componentes de prevencion,
minimizacion, aprovechamiento y disposicion final.

De manera complementaria, se incluyen los lineamientos recopilados en el marco de la
Resolucion 692 del 22 de abril de 2022, que recoge y modifica lo establecido en la
Resolucion 777 del 02 de junio de 2021, en la cual se definen los criterios y condiciones
para el desarrollo de las actividades econdmicas, sociales y del Estado y se adopta el
protocolo de bioseguridad, en adaptacion de la nueva realidad vivencial de la ciudad y del
pais.
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De lo anterior, es importante anotar que, si bien la norma vigente no establece la gestion
de los residuos COVID, la entidad mantiene vigente lo establecido en el Decreto 666 de
2019, hasta tanto no se determine lo contrario, por considerar importante la gestion
diferencial de este tipo de residuos, manteniendo las canecas negras tematicas, en la
entrada de la entidad.

Asimismo, se incluyen los lineamientos técnicos y operativos establecidos en la Resolucion
2148 del 26 de diciembre 2019, por la cual se modifica la Resolucion 668 de 2016 sobre
uso racional de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones.

Finalmente, establecer que el presente plan se desprende del Plan Institucional de Gestion
Ambiental -PIGA desarrollando en detalle el componente 3. Gestion integral de Residuos
Solidos en cumplimiento de los objetivos propuestos.

El Plan, una vez aprobado por la UAESP y por la entidad, es de obligatorio cumplimiento
para todo el personal vinculado a ella.

2. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

2.1 Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogota, por medio de una eficaz
defensa del espacio publico, de una optima administracion del patrimonio inmobiliario de
la ciudad y de la construccion de una nueva cultura del espacio publico, que garantice su
uso y disfrute colectivo y estimule la participacion comunitaria.

2.2 Vision

En 2024, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico sera una
entidad reconocida a nivel distrital y nacional como lider en la proteccion integral del
espacio publico y del patrimonio inmobiliario distrital, la gestion del conocimiento
urbanistico de los bienes de uso publico y fiscales del nivel central de Bogota, y por
promover la participacion ciudadana, la corresponsabilidad y la coordinacion
interinstitucional.

2.3 Objetivos Estratégicos

V  Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital
y el espacio publico, con acceso universal a la ciudadania.

V Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio publico.
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Mejorar la coordinacion interinstitucional con todas las entidades que tienen
competencia en materia de espacio publico, asi como la comunicacion con los
grupos de interés y de valor.

Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, bajo los enfoques de una gestion orientada a resultados, la
eficiencia en el manejo de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la
participacion de los grupos de interés.

2.4 Estrategias

\Y,

Cultura Ciudadana: Promover la corresponsabilidad y los cambios de habitos de
convivencia de la ciudadania, a partir del reconocimiento del valor de las normas y
la autorregulacion individual y colectiva para la defensa del espacio publico.
Alianza publica, privada y comunitaria: Implementar de forma eficaz instrumentos
para la Administracion del Patrimonio Inmobiliario Distrital y la sostenibilidad del
espacio publico, en cooperacion con actores gubernamentales, privados y sociales.
Gestion del conocimiento: Implementar un sistema de informacion interoperable
para la planeacion, disefio y generacion de espacio publico, el mejoramiento en la
toma de decisiones y la generacion de valor agregado en la informacion producida.
Madurez tecnoldgica: Transformar a las tecnologias de la informacion en un aliado
estratégico en el logro de los objetivos de la Entidad, a través de la implementacion
de esquemas de gobernabilidad.

Fortalecimiento de la Gestion juridica: Fortalecer la defensa juridica del patrimonio
inmobiliario del distrito, con eficacia en la prevencion del daflo antijuridico,
eficiencia en los procesos y procedimientos y mejoramiento continuo en la gestion
del conocimiento juridico.

Gestion social: Articular integralmente los mecanismos que promueven la
participacion, el control social, la inclusion y la vinculacion efectiva de los diferentes
actores para el mejoramiento de la gestion institucional y el logro de los objetivos
misionales.

Innovacion administrativa: Promover el analisis de problemas administrativos,
aprovechando la inteligencia colectiva para la generacion de valor agregado y la
mejora continua en el manejo de recursos institucionales.

2.5 Politicas del Sistema de Gestion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la
satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y
organizacionales aplica las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
las cuales se presentan a continuacion:

Proceso: Gestion de Recursos
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Tabla 1. Politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Dependencia lider de la implementacion g

Dimensiéon MIPG No. Politicas de Gestion y Desempefio Instituci »
Politica
1 Gestion Estratégica Del Tatturttano Subdireccion de Gestion Corporativa
1. Talento Humand
2 Integridad Subdireccion de Gestién Corporativa
3 Planeacién Institucional Oficina Asesora de Planeacion
2. Direccionamient
Estratégico y 4 Compras y Contratacion Publica Oficinaluridica
Planeacion
5 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto | Subdireccion de Gestién Corporativa
6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificaci| Oficina Asesora de Planeacion y Subdieccig
Procesos Gestion Corporativa
7 Gobierno Digital Of|C|na. de‘ Tecnologia de la Informacién
Comunicaciones
8 Seguridad Digital Of|C|na. de. Tecnologia de la Informacién
Comunicaciones
3. Gestion con 9 Defensa Juridica Oficina Juridica
Valores para
Resultados 10 Mejora Normativa Oficina Juridica
11 Servicio al Ciudadano Subdireccion de Gestiéon Corporativa
12 Racionalizacion de Tramites Subdireccion de Gestién Corporativa
13 Participacion Ciudadana en la Gestion Puablig Of|C|hfa Asesora .de Planeacion y Subdireg
Gestion Corporativa
Componente| Gestion Ambiental (Componente) Subdireccion de Gestion Corporativa
4. Evaluacion de 14 Segumento y Evaluacién del Desempefio Oficina Asesora de Planeacién
Resultados Institucional
15 Gestion Documental (Politica de Archivos y ( Subdireccién de Gestién Corporativa
Documental)
5. Informacién y 16 Transparencia, Acceso a la Informacion Publ| Oficina Asesora de Planeacion y Subdireg
Comunicacion Lucha Contra la Corrupcion Gestién Corporativa
17 Gestién de la informacién estadistica Oﬂcma. de_ Tecnologia de la Informacion
Comunicaciones
. ion del .- L .
6 Ges.tlo' de i - ” Oficina Asesora de Planeacion y Subdired
Conocimiento y la 18 Gestion del Conocimiento y la Innovacion i -
L GestioriCorporativa
Innovacion
7. Control Interno 19 Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

2.6 Estructura Funcional

Proceso: Gestion de Recursos
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Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias,
mediante Decreto Numero 138 del 22 de abril de 2002 se modificd la estructura
organizacional del DADEP; posteriormente modificado parcialmente por los Decretos
Distritales 092 de 2006, y el Decreto 369 de 2008.

En el 2022, con el Decreto 478 del 25 de octubre de 2022, consecuente con el estudio
técnico de redisefio institucional, se modifico la estructura organizacional con el fin de
actualizar y optimizar el desarrollo de las funciones a cargo de las diferentes dependencias
que integran el DADEP, asi como para dar cumplimiento a la ley 1952 de 2019 modificada
por la ley 2094 de 2021, respecto a la creacion de la Oficina de Control Disciplinario
Interno.

Es asi, como el DADEP cuenta con una estructura organizacional y funciones,
fundamentada en criterios que persiguen la integridad de los procesos a cargo de la
Entidad, a través de una estructura planay flexible, con un enfoque gerencial y coordinado
como se observa en el siguiente organigrama:

llustracion 1. Organigrama

( DIRECCION ’
Olass A Rk s Conts

OFIcHA AstsoRa OFicINA ASESORA otcima goEa TEcuLoCinS
OF COMUMCACIONE S OF PLANEACION | JURIDICA TAS COMUNICACIONES o
i Lroars o
Sinches Moeers Heraades Quinios M Mo <
[EUSvEST— [Eere— soxs o sk gnco

2.7 Mapa de Procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico,
cuenta con 14 procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2. Procesos institucionales

Procesos institucionales

- . . . - Pr relativ I lecimien
Estratégicos 3 Direccionamiento Estratégico. ocesos relativos al establecimiento de p

y estrategias, objetivos, provision de
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Procesos institucionales

Atencién a la Ciudadania

Administracién y Gestién del Observatori
Politica de Espacio Publico de Bogota

comunicacion, aseguramiento de la
disponibilidad de recursos necesarios y rev
por la Direccién.

Inventario General del Espacio Publico y
Fiscales.

Procesos que proporcionan el resultado pré

Misionales 3 Administracion del Patrimonio Inmobiliari¢ por la Entidad en cumplimiento de su objet
Distrital. social.
Defensa del Patrimdnimobiliario Distrital.
Gestion de la Tecnologia y la Informaciérn
Gestion Juridica. L
Procesos para la provision de los recursos
Soporte 5 Gestion Documental. necesarios en los procesos, estratégicos,

Gestion de Recursos.

Gestién del Talento Humano.

misionales, de medicion, analisis y mejora.

Control Interno Disciplinario
3 Verificacion y Mejoramiento Continuo.
Evaluacion y Control.

Verificacion
Mejora

Procesos para la verificacion y mejora cont
de la organizacion.

El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:

[lustracion 2. Mapa de procesos DADEP

A DE

OEFENSADEL
PATRIMONIO
w

Entradas
Demandas, necesidades
y problemas

Grupos de valory
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ephU0
oo
ot B0GOTA

UN LWEAR
como
EL MOGAR

™

Procesos de Soporte
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2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento
de sus objetivos, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como
el eje fundamental de la gestion, ejecutando los procedimientos que se indican a

continuacion:

Tabla 3. Procesos y procedimientos

Proceso

Procedimiento

Direccionamiento Estratégico

Procedimiento Planeacion y Gestion Institucional

Procedimiento Control de documentos

Procedimiento Identificacion y evaluacion de requisitos legales

Procedimiento Participacion Ciuda®landicion de Cuentas

Procedimiento Planificacion Operativa

Procedimiento Comunicaciones Internas

Procedimiento Comunicaciones Externas

Procedimiento Redes Sociales

Procedimiento Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Atencién a la ciudadania

Procedimiento atencida aiudadania

Administracion y gestién observatorio y po
del espacio publico de Bogota

Procedimiento Investigacion, gestion, desarrollo tecnolégico e innoy

Procedimiento Divulgacion e intercambio de informacion

Procedimiento Gestion deolética distrital de espacio publico

Procedimiento Consolidacién del Inventario General de Espacio Pu
Fiscales

Inventario General del Espacio Publico y
Fiscales.

Procedimiento cambio de uso de las zonas o bienes de uso publico

Consolidacion del inventario general de espacio publico: componen
saneamiento

Administracién del Patrimonio Inmobiliario
Distrital.

Procedimiento Administracion de Bienes Publicos y Fiscales del Ni

Procedimiento Control administrativowdglitario general de espacio p(
y bienes fiscales

Procedimiento de conformacidn, funcionamiento y control de los dis
especiales de mejoramiento y organizacion s&falS

Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega

Procedimiento Concepto previo de la conveniencia técnica y juridic
aceptacion de bienes inmuebles ofrecidos a titulo de dacion de pag

Procedimiento Administracion Directa

Procedimiento Acciones administrativas de contribucién por valoriza

Procedimiento Exencion y/o exclusién del impuesto predial

Procedimiento Tramite de asociaciones publico pAirddas

Procedimiento Enajenacion de Bienes Fiscales

Procedimiento Defensa Preverfiigesyasiva

Defensa del Patrimonio Inmobiliario Distrit

Procedimiento Defensa Administrativa

Proceso: Gestion de Recursos
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Proceso

Procedimiento

Procedimiento Espacio Publico Resiliente

Procedimiento pedagogia del espacio pubico

Gestion de la Informacion y la Tecnologia.

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la Infraestructura Tecng

Procedimiento Seguridad de la Informacién

Procedimiento Sistemas de Informacién

Procedimiento Activos de informacién

Procedimiento Creacioén de usuarios

Procedimiento Gestionar proyectos

Procedimiento Gestionar la Configuracion

Procedimient@estionar la identificacion y construccién de solucione

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del ma
referencia de gobierno

Procedimiento Asegurar la entrega de beneficios

Procedimiento Asegurar la optimizacién del riesgo

Procedimiento Asegurar la optimizaciéon de recursos EDM04

Procedimiento Asegurar la optimizaciéon de recursos EDM05

Procedimiento Gestionar los acuerdos de servicio

Procedimiento Gestionar la seguridad

Procedimiento Asegurar el establecimmeatdgnimiento del marco de
referencia de gobierno

Procedimiento Gestionar la aceptacion del cambio

Procedimiento Gestionar los activos

Procedimiento Gestionar el Entorno

Procedimiento Supervisar la infraestructura Tl

Procedimiento Gestionaiparacion de servicios externos de Tl

Procedimiento Ejecucion de las Actividades Operativas Servicios T

Procedimiento Gestionar Operaciones

Procedimiento Gestionar Incidentes de Seguridad de la Informacién

Procedimiento Gestionar Problemas

Gestion Juridica

Procedimiento Emision de Conceptos

Procedimiento Actos Administrativos

Procedimiento Comité de Conciliacion

Procedimiento Defensa Judicial

Gestion de los Recursos.

Procedimiento Adquisicion y Administracion de Bienes y Servicios

Procedimiento Reconocimiento Contable del PID en aplicacién del
normativo contable para entidades de gobierno

Procedimiento Control Operacional, Seguimiento y Medicién

Procedimiento Identificacion de aspectos y valoracion de impactos

Procedimiento Matriz identificacion de aspectos y valoracion de img
ambientalesMIAVIA

Procedimiento Reconocimiento contable de las cuentas por cobrar

de cartera

Proceso: Gestion de Recursos
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Proceso Procedimiento

Procedimiento Cobro Persuasivo

Procedimiento cumplimientpawidencias judiciales y de acuerdos d¢
de la aplicacion de un mecanismo alternativo de solucién de bOASIC|

Procedimiento Archivo de Documentos

Gestiéon Documental — -
Procedimiento Control de Registros

Procedimiento Vinculacién y Administracion del Servidor Publico.

Procedimiento Investigacion de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Procedimiento Inspecciones Planeadas

Procedimiento Evaluaciones médicas ocupacionales

Gestion del Talento Humano — - —
Procedimiento Registrestadisticas SST

Procedimiento Gestioén del cambio

Procedimiento de Gestion de Actos y Condiciones Inseguras

Procedimiento Teletrabajo

Procedimiento Planes de mejoramiento

Verificacion y Mejoramiento Continuo Procedimiento Administracionedgos

Procedimiento Auditoria Interna

Procedimiento Planeacion, elaboracién y seguimiento del plan anug

Eval ion ntrol itori
aluacion y Contro auditoria

Procedimiento Plan de mejora auditoria

3. GENERALIDADES DEL PLAN

Marco Conceptual
3.1.1Aspecto Ecologico

Este aspecto enmarca el Plan, y esta dirigido a motivar al personal de la entidad para la
correcta utilizacion de los insumos y disminucion de la produccion y costos ambientales
generados por el inadecuado manejo de los residuos solidos.

Tradicionalmente, la entidad ha venido promocionando el programa de las 3R s (Reducir,
Reutilizar y Reciclar), sin embargo, a partir de la presente vigencia la entidad quiere
fomentar en los servidores de la entidad los principios de las 7R’s del consumidor
ecologico (Redisefar, Reducir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Recuperar y Reciclar),
realizando separacion en la fuente, un correcto manejo de los residuos convencionales, y
la identificacion y manejo adecuado de otros tipos de residuos (como los residuos
peligrosos, eléctricos y electroénicos, etc.)

Redisenar: Cambio de uso o imagen, conservando su esencia para crear una version mas
adecuada, aprovechando los elementos ya existentes
Reducir: Evitar todo aquello que de una u otra forma genera un desperdicio innecesario.
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Reutilizar: Volver a usar un producto o material varias veces sin tratamiento. Darles la
maxima utilidad a los objetos sin la necesidad de destruirlos o deshacerse de ellos.
Reciclar: Utilizar los mismos materiales unay otra vez, reintegrarlos a otro proceso natural o
industrial para hacer el mismo o nuevos productos, utilizando menos recursos naturales.
Reparar: Hacer los cambios y ajustes necesarios para devolver la funcionalidad a los
elementos deteriorados

Renovar: Hacer los cambios y ajustes necesarios para mejorar la funcionalidad a los
elementos para que puedan cumplir con las nuevas funciones requeridas

Recuperar: Volver a poner en servicio algo que ya se considera inservible Adicional a ello,
desde la gestion ambiental de la entidad, se incentiva la inclusion de la “R” de Retornar, con
la cual se motiva a los colaboradores de la entidad a reintegrarnos a vida laboral, valorando
los aprendizajes que nos dejo la emergencia sanitaria del COVID-19

3.1.2. Programas con recicladores

En cumplimiento a lo establecido en el articulo cuarto (4to) del Decreto Distrital No. 400
de 2004, las entidades distritales deben entre otros, designar un promotor (organizacion
de recicladores) ante la Unidad Ejecutiva de Servicios Publicos- UAESP, para efecto de ser
el enlace ante la entidad coordinadora.

Su funcion principal es la de adoptar, con el respaldo de la alta autoridad de la organizacion
y con la coordinacion y asesoramiento de la UAESP, un Plan de Accion Interno en el que
se definan las metas, alcances, organizaciones de recicladores vinculadas al proyecto,
indicadores de gestion y de evaluacion y control.

Asi mismo, en la Directiva Distrital No. 009 de 2006 se establece que el material separado
con potencial reciclable debe ser entregado a las organizaciones de recicladores de oficio
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, para cumplir con lo establecido en la norma.

Por lo anterior, a la fecha el Centro Administrativo Distrital —CAD, (incluyendo todas las
entidades que hacen parte de este), tiene vigente hasta junio del 2023 un Acuerdo de
Corresponsabilidad con la Asociacion de Recicladores Puerta de Oro Bogota, con
autorizacion SSDPNo. 2016332255354669 del 18.1.2016, cuya coordinacion y supervision
se hace desde la Secretaria Distrital de Hacienda —SDH, quien actua como administrador
del Edificio, en el marco del Decreto 519 de 24 de noviembre de 2011.

En este punto es importante anotar, que en aflos anteriores se venian manejando cuerdos
particulares entre las diferentes entidades del CAD y esta organizacion, sin embargo, a partir
de la prorroga de dicho Acuerdo realizada el 17 de mayo de 2020, se acordd unificarlo, por
lo que, a partir de esta fecha, el DADEP no ha requerido continuar con Acuerdo propio.

Las actividades que efectua la entidad con el personal de recicladores de oficio incluyen la
invitacion a participar en las jornadas de capacitacion y talleres a ejecutar con los
funcionarios, contratistas y personal de servicios generales. Esto permite crear conciencia
respecto a la importancia del reciclaje, la separacion en la fuente y dignificacion del trabajo
de recuperador de oficio.
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3.2. Estructura Del Plan

La formulacion del Plan esta estructurada de manera que atienda a los lineamientos del
instructivo “GIR-IN-02 V1 Aprovechamiento de residuos solidos en Entidades Distritales” en
el cual se presentan las tematicas que dan marco al presente documento, y que son:

1. La campana de sensibilizacion en el manejo de los residuos solidos a los
funcionarios.

2. La capacitacion para la adecuada identificacion de los residuos solidos con
potencial reciclable. 3. La identificacion de las areas donde deben quedar
localizados los elementos para la separacion en la fuente. (Puntos Ecoldgicos).

3. El disefio de una estrategia para la divulgacion masiva del programa y que induzca
a su cabal uso a los empleados de la entidad distrital y a los eventuales visitantes a
la entidad.

4. La definicion de un procedimiento para la caracterizacion de residuos que permita
identificar cantidades por tipo de material.

5. La definicion de un sitio de almacenamiento temporal del material reciclable
(Cuartos de almacenamiento).

6. Ladefinicion de los cronogramas e indicadores de gestion y de evaluacion y control.

7. La definicion de la frecuencia de recoleccion del material por parte de las
organizaciones de recicladores.

8. La inclusion de las organizaciones de recicladores en las actividades de
aprovechamiento en la entidad. Es asi, como el presente Plan recoge en su
propuesta el cumplimiento de todos y cada uno de los lineamientos requeridos
normativamente.

También se incluyen en el presente documento, los items minimos requeridos en el anexo
1 del citado instructivo, sin que esto afecte la estructura del Plan.

3.3. Diagnostico

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico se encuentra ubicado
en el piso 15 del El edificio Centro Administrativo Distrital CAD en el cual se encuentran 6
Entidades del distrito (Secretaria Distrital de Hacienda -SDH, Concejo de Bogotd, Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD, Secretaria Distrital de Planeacion -
SDP, Departamento Administrativo del Servicio Civil DASC y el Departamento Administrativo
para la Defensoria del Espacio Publico -DADEP), adicionalmente como parte del complejo
urbanistico, se adhiere en términos de administracion el edificio identificado como
SUPERCADE, todo lo cual es administrado por la Secretaria Distrital de Hacienda, segun lo
establece el Decreto 519 DE 2011, "Por el cual se crea el Comité para la Administraciéon del
Centro Administrativo Distrital -C.A.D.- y se dictan otras disposiciones.

3.2.1. Horarios y tipos de operacion de las sedes
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El tipo de operacion de la Sede es Unicamente administrativo y el horario de atencion al
publico es de lunes a viernes de 7:00 a.m. - 4:30 p.m.

Los funcionarios y contratistas inician labores desde las 7:00 a.m. hasta las 7:00 p.m., y los
sabados hay disponibilidad de trabajo de 7:00 am a 1:00 pm

3.2.2 Cantidad de colaboradores de permanencia constante en la entidad
La Defensoria del Espacio Publico, para desarrollar sus actividades, con el siguiente recurso
humano:

Tablat. Servidores y cotabdores del DADEP Vigencia 2022

NIVEL NUMERO DE SERVIDORES
Directivo 8
IAsesor 4
Profesional 43
Técnico 9
IAsistencial 19
Promedio Contratistas202 350
TOTAL, SERVIDORES 433

OTROS COLABORADORES DE LA ENTIDAD NUMERO DE PERSONAS
Personal de Contraloria 4
\Vigilancia y Seguridad 3
Servicios generales 6
TOTAL 13

TOTAL, DADEP 451

Las actividades formuladas en el Plan estan dirigidas a los funcionarios y contratistas que
desarrollan sus actividades en las diferentes dependencias de la Entidad, incluyendo
ademas segun la disponibilidad de horarios, a los profesionales de la Contraloria Distrital,
el personal de la empresa de vigilancia, y el personal de servicios generales, y visitantes,
con el propdsito de generar cultura ambiental con especial énfasis en la separacion en la
fuente de los residuos solidos generados.

3.2.3. Criterios Técnicos Para la Separacion en la Fuente

V Contenedores para la separacion en la fuente (puntos limpios)

Corresponde a las areas donde se localizan los elementos estandarizados hormativamente
para la adecuada separacion en la fuente, los cuales se adaptaron al nuevo codigo de
colores, que establecio la Resolucion 2148 de 2019, a partir del 01 de enero de 2021, de la
siguiente manera:
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Tabla 5 e Imagen 3:
Tableb. Adaptacion del mobiliario de la entidad a la Resolucion 2148 de 2019

A partir de 01 enero de 2020
COLOR RESIDUO

Todo material reciclal
BLANCO | (papel, cartén, plasti(
metal, madera, etc.)

Material organic

aprovechable

NEGRO 1 Material organico N
aprovechable

N[=lel=le¥d Residuos COVID

Es importante anotar que en el primer semestre de 2022 en el marco de la campaia jBota
Bien!, se mantuvo como estrategia pedagdgicay en pro de continuar separando el material
reciclable en dos (2) segmentos: 1 -papel y cartdn y 2- otro material reciclable (Plastico,
madera, metal, PVC, etc.), las canecas de colores azul y gris, pero con bolsas blancas,
recipientes que se cambiaron por canecas blancas en el segundo semestre de 2022,
continuando el proceso de adaptacion al cambio por parte de los colaboradores de del
DADEP, asi mismo se mantuvo la caneca verde para los residuos no aprovechables, pero
se implementa la bolsa NEGRA.

Lo anterior, dado que para la entidad seria un retroceso, mezclar los residuos
aprovechables en una (1) sola balsa blanca, para después tener que ser separados
nuevamente por la organizacion de recicladores para su aprovechamiento, perdiendo la
cultura de separacion en fuente que se ha venido trabajando en la entidad durante los
ultimos afios

iA partir del segundo semestre de 2022, se implementd la campafia “NO TODO LO QUE
BOTAS ES BASURA!, la cual, retoma los avances de la estrategia anterior y fortalece el tema
de la separacion de los residuos organicos aprovechables generados de manera cotidiana
el por personal del DADEP, con énfasis en los residuos del almuerzo, ya que la entidad
cuenta con una cafeteria interna donde se depositan estos residuos.

La actualizacion en la caracterizacion de los puntos limpios para esta campafa,
implemento el eslogan: jDe qué color quieres que sea el planeta?

llustracion 3. ;Camparia “De qué color quieres que este el Planeta?”

Témate 1 minuto para elegir la
caneca adecuada.

iNo todo lo que botas es basura!

D ey oA
DEFENSORIA DEL
sz | ESPACIO PUBLICO ‘ BOGOT,\

127PPBR0O4
10052023
4

16de50




Gestion de Recurso 127PPBR04

10052023
4
17de50

Adicionalmente, se cambio la imagen de la campana, con apoyos mas ludicos, dejando la
caracterizacion de los puntos limpios de la entidad de la siguiente manera:

Tabla 6. Presentacion actual de los puntos limpios de la entidad

AREA CONTENEDORES (FOTO) RESIDUOS A DEPOSITA

Areas Comunes (Cos Organicono aprovechable
oriental y occidental Papel y cartén dtro Materig
edificio CAD) reciclable / residuos CQ

(2puntosEcolégicgs ‘ Rﬁi«iﬂﬁs \Vasos de cartén usados

€3]
4

=

Organicono aprovechable
Papel y carton @tro Materia
reciclable /  Organic
provechablBbrtavasos
carton usados

Cafeteria Piso 16 cos
oriental
(1 Punto Ecolég)co

Areas Misionales y

soporte del DADEP Organicono aprovechable

Papel y cartén @tro Materig
(3 Puntos Ecoldgicos)
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AREA CONTENEDORES (FOTO) RESIDUOS A DEPOSITA

Orgéanico Aprovecha
(residuos de café

Cafeteria de Ie} greca y residuos
aromaticas)

Cuarto d

Residuos reciclables

Almacenamiento
reciclaje localizado er
so6tano de CAD

Es importante anotar que, en atencion las lineamientos entregados en la Resolucion 666
del 24 de abril de 2020, se incluye en los puntos limpios de las zonas comunes de ingreso
a las oficnas de la entidad, la caneca de doble bolsa negra para la disposidon segura de los
residuos COVID-19 (guantes y tapabocas).

llustracion 4. Caneca COVID 19

Residuos
de COVID:

\@'

Tapabocas

‘\“\m\ —
2\

Guantes ¥ caretas

ook

y |
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Estos residuos se llevan al contenedor de resoduos ordinarios del Centro Adminitrativo
Distrital -CAD en doble bolsa negra, previa desinfeccio con alcohol, tal como lo establece
la directiva correspondinete

Esta caneca de color NEGRO, se ubica exclusivamente en los puntos de acceso a la entidad,
en concordancia con el Protocolo de Bioseguridad, que establece la obligatoriedad de
cambiar y eliminar los guantes y tapabocas desechables (identificados como residuos
COVID-19), antes de ingresar a las oficinas del DADEP.

V Tipo de Canecas

En cumplimiento a los lineamientos técnicos, las canecas son recipientes de material rigido,
impermeable, de facil limpieza y resistente a la corrosion, de boca ancha a fin de facilitar el
vaciado, con rotulacion que indica y facilita la ubicacion de los residuos segun su tipo.

Es importante anotar que, en atencion a los lineamientos del protocolo de bioseguridad de
la entidad, se eliminaron las tapas de los contenedores de residuos, a fin de minimizar las
areas de contacto comun entre los servidores de la entidad

V Tipo de Bolsas

Las bolsas utilizadas para el manejo de residuos son de color NEGRO (material organico
y/o material contaminados), BLANCO (vidrio, plastico, metal), BLANCO (papel y cartéon) y
NEGRA (residuos COVID-19), VERDE (organico aprovechable); calibres 1,6 milésimas de
pulgadas para bolsas grandes a fin de evitar derrames; el peso individual de la bolsa con
residuos no debe exceder los 8 kilos, la resistencia de la bolsa debe soportar la tension
ejercida por los residuos contenidos y por su manipulacion.

Todos los recipientes utilizados deben tener bolsa de color acorde a la naturaleza del
material que se disponga en él. La bolsa debe cubrir el 100% del recipiente y sobresalir
cinco centimetros de su boca, la bolsa debe ir de acuerdo con la capacidad de recipiente
a fin de evitar su subutilizacion.

V Caracterizaciéon de Residuos

La caracterizacion de los residuos se presenta, teniendo en cuenta la probabilidad que los
mismos se generen en jornadas propias y adicionales a las de la misionalidad de la entidad,
como actividades complementarias del Sistema de Gestion y Seguridad y Salud en el trabajo
- SG-SST

MATERIALES RECICLABLES

PAPEL: Archivo (libros, hojas impresas, cuadernos, revistas, papel regalo y cartulinas.

CARTON: Cajas, corrugados, tubos de cartén; envases de bebidas (tetra pack y tetrabrik);
Plegadizas (empaques de cajas de alimentos, crema dental y chicles).

PLASTICO: Existe una gran variedad de elementos asociados al platico, que segun la materia
prima que los contenga se clasifican en:
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1 Polietilentereftalato (PET): envases de gaseosa, agua y bebidas hidratantes; de champu
y de aceite de cocina; teteros, envases brillantes e inyectados.

1 Polietileno de Alta Densidad (PEAD): envases de productos de aseo y contenedores
fuertes; platones y utensilios de cocina; juguetes y galones.

1 Policloruro de Vinilo (PVC): tuberia, tejas, perfileria, pisos, guarda escobas; peliculas
para envolver alimentos y juguetes; empaques de ceray crema dental; tarjetas de acceso.

1 Polietileno de baja densidad (PEBD): bolsas de leche y agua; tapas de gaseosa; y
recipientes para guardar alimentos.

1 Polipropileno (PP): costales; desechables que no se rompen facilmente; empaque de
jabodn, lavaloza, termos y botilitos; zunchos, canastillas de frutas, etiquetas de gaseosa y
jugos; y, empaques de papas y galletas.

1 Poliestireno (PS): desechables que se rompen facilmente (vasos de yogurt); cubiertos
desechables; articulos escolares (escuadras y transportadores); cajas de cd; icopor
(articulos desechables y accesorios para proteccion en empaques de electrodomeésticos.

7 Otros policarbonatos: botellas de agua y marcos de gafas; acetato (discos, radiografias);
nitrilo (quantes)

VIDRIO: Envases de vidrio de toda clase: Blanco, verde, ambar y azul. Cristaleria de vasos y
floreros.

METALES: Existe una gran variedad de elementos asociados al platico, que segun la materia
prima que los contenga se clasifican en:

T Aluminio (latas de gaseosa y salchichas); ollas, peluches, papel y desechables de
aluminio; ganchos de ropa, bandejas y perfileria. Se recomienda comprimir los envases
para reducir el volumen y facilitar su transporte.

Cobre: Amarillo y rojo; cobre encauchado.

Chatarra y varios: Tejas de zinc, enlatados y tarros; tapas gaseosas; tubos de crema
dental; estafio, niquel, bronce, plata, antimonio y acero.

= =

MATERIALES NO APROVECHABLES

Restos de comida, papel higiénico, papel absorbente usado (servilletas, papel de cocina,
faciales), pafales y elementos sanitarios, papel parafinado, papel plastificado, papel carbdn,
papel o carton impregnado de grasa, residuos de barrido, papel metalizado, cajas y colillas
de cigarrilloy, materiales reciclables que se encuentren contaminados, sucios y/o humedos.

Las maderas, cueros, zapatos, ceramica y bandejas de huevos son materiales reciclables.

OBSERVACION. Los RAEE (Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos) y RESPEL
(Residuos Peligrosos) a saber: envases de productos para el control de insectos,
medicamentos y empaques afines, computadores, impresoras, escaner, tubos
fluorescentes, bombillos, pilas, llantas y elementos cortopunzantes; no deben mezclarse
con los demas materiales reciclables.
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Algunos de los productos RAEE y RESPEL de propiedad publica tienen lineamientos
normativos especiales de donacion, destruccion y/o dada de baja, por lo que la entidad
cuenta con un Plan de Gestion Integral de Residuos Peligroso, donde se detallan los
procesos y procedimientos de su manejo, almacenamiento y disposicion final adecuada.

RESIDUO ORGANICO APROVECHABLE: esta categoria, nueva en la gestion de residuos en
la entidad, corresponde a aquel material organico solido libre de mezclas con otro tipo de
materiales, como recipientes de comida (icopor, cartdn, plastico, etc.), que tiene un
potencial aprovechable, a través del compostaje.

V Rutasy Frecuencia de Recoleccion

La entidad cuenta con un total de cuatro (4) operarias de aseo y cafeteria permanentes con
el apoyo de dos (2) operario de mantenimiento en el area de servicios generales, de los
cuales se ha delegado un operario exclusivamente para el tema de retiro los residuos de los
puntos ecologicos con el apoyo de sus compafieros. Diariamente se realizan 2 rutas de
recoleccion:

1 recorrido a las 11:00 am y un segundo recorrido a las 2: 00 pm

[lustracion 5. Ruta de recoleccion de residuos de las oficinas administrativas del DADEP
(piso 15)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL ESPACIO PUBLICO
PISO 15

De acuerdo a la distribucion de personal, se desplazan diariamente por todas las
dependencias retirando los residuos de los puntos ecologicos, durante estos recorridos las
encargadas del aseo toman las canecas rotuladas con la sefial de material reciclable (que
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contiene papel, el carton y demas material potencialmente reciclable) y lo deposita en la
bolsa BLANCA segun corresponda y asi mismo durante el desarrollo de esta actividad los
residuos no aprovechables los cuales se disponen en bolsas NEGRA, asi como las bolsas
NEGRAS de residuos COVID-19.

Una vez terminado el recorrido se llevan las bolsas al Centro de Acopio, se pesa y lleva el
registro en los formatos correspondientes para tal fin; posteriormente es clasificado por
tipo de material, pesado, transportado y aprovechado (reciclado) por la organizacion
recicladora. Este procedimiento se realiza a diario.

Los residuos no aprovechables seran entregados al operador de aseo por parte de la
secretaria Hacienda, en las frecuencias y horarios ya establecidos por la empresa.

Los RAEE y RESPEL se almacenan temporalmente en la bodega destinada para tal fin, bajo
las condiciones establecidas normativamente y se establecen jornadas periddicas de
recoleccion con entidades certificadas para tal fin y que se encuentran detallas en el Plan
de Gestion Integral de Residuos peligrosos- RESPEL

Se mantiene vigente el formato de registro de generacion de residuos ordinarios,
actualizado a partir del 2021 (ver anexo 3)

V Almacenamiento temporal de residuos soélidos reciclables

Conforme al Acuerdo 114 de 2003, articulo 3 y la Resolucion 242 de 2014, articulo 13,
numeral 3, literal a, la entidad cuenta con un sitio fisico para el almacenamiento temporal
de los residuos solidos reciclables, localizada en el sétano del Centro Administrativo
Distrital- CAD, Administrado por la Secretaria Distrital de Hacienda y operado por la
Asociacion de recicladores Puerta de Oro, con quien se tiene acuerdo de
corresponsabilidad, cumpliendo con las especificaciones técnicas:

1. Acabados de facil limpieza

2. Drenaje

3. Ventilacion

4. Sistemas de prevencion de incendios

5. Separacion de areas por tipo de residuo (aprovechable y no aprovechable)
6. Impide la proliferacion de vectores y roedores

7. Ordeny aseo

8. Recipientes o cajas de almacenamiento

9. Sefalizacion

Adicionalmente, para optimizar el aprovechamiento, el operador cuenta con una bascula
electronica y una compactadora.

3.4. Formulacion
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El Plan de Accidn Interno de Residuos Solidos-PAl del DADEP se desarrolla en el marco del
Plan de Gestion Ambiental DADEP 2016 -2020 en el programa 3. Gestion Integral de los
Residuos Sdlidos el cual garantiza que los residuos generados, ya sean aprovechables, no
aprovechables, peligrosos, especiales, u ordinarios y tengan un manejo integral conforme
a la normativa vigente en la materia, incluyendo un componente de prevencion,
minimizacion y aprovechamiento con el fin de evitar la generacion de residuos en cuanto
sea posible.

Para la capacitacion a los servidores de la adecuada identificacion de los residuos solidos
con potencial reciclable y de las condiciones que debe tener el material separado se
realizaran campafas de sensibilizacion en el manejo y separacion de los residuos solidos.

Adicionalmente, se realizan talleres al personal de servicios generales para actualizar los
conceptos y normatividad vigente en la gestion de residuos ordinarios y RESPEL

3.5. OBJETIVOS

3.5.1. Objetivo General

Promover la gestion integral de los residuos en sus componentes de prevencion,
minimizacion, aprovechamiento y disposicion final.

3.5.2. Objetivos Especificos

Promocionar entre los colaboradores de la entidad la importancia del reciclaje y la
separacion en la fuente.

Realizar seguimiento a la generacion de residuos ordinarios de la entidad

Realizar estrategias que permitan continuar generado buenos habitos de separacion en
fuente entre los servidores de la entidad.

3.6 Alcance del Plan
El alcance del Plan esta asociado al cumplimiento de las metas, a través de la realizacion de
las actividades propuestas en el Plan de Accion, con las cuales se benefician:

I Laciudady region, al garantizar la disposicion adecuada de los residuos ordinarios,
evitando la contaminacion del entorno

EL DADEP, al dar cumplimiento a los lineamientos normativos

Los colaboradores responsables del manejo de los residuos ordinarios al interior de
la entidad, que cuentan con un instructivo actualizado que brinde lineamientos en
el manejo adecuado de los mismos

Los colabores en general de la entidad, que cuentan con un ambiente limpio y sano,
El Gestor de residuos ordinarios, que cuenta con un instructivo actualizado que
brinda lineamientos en el manejo adecuado de estos residuos.

= =

= =
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3.7 Estrategias

La entidad tiene priorizadas las siguientes estrategias para reducir la generacion de residuos
ordinarios y mejorara la separacion en fuente:

3.7.1. Camparnias de Sensibilizacion:

En coordinacion con el equipo de comunicaciones del DADEP, para la vigencia 2023,
formula la campafia para la vigencia, de gestion de residuos solidos (ordinarios y Peligrosos),
la cual se desarrolla en el primer semestre, y una actividad de refuerzo en el sequndo
semestre, el slogan e imagen de la campafa estan proceso de disefio.

3.7.2. Capacitaciones:
El presente Plan, contempla como ejes estratégicos: 1-Educacion y sensibilizacion, 2-
Formtalecimiento institucional y 3-Cumplimiento normativo. En el marco de la primera, se

formularon en el plan de accion las siguientes metas:

Tabla 7. Acciones de educacion y sensibilizacion formuladas

ACTIVIDADES
PROGRAM OBJETIVO META RESPONSABL | EJECUCIO PROGRAMAD
A E N
AS
implement
ar
estrategias
Realizar dos como Realizar
(2) charlas, actividades
actividades talleres, que
al ano que|Responsable caminatas |promocionen
Promover — a| 5 omocione |en la SGC, el|virtuales o|entre los
gestion integral |, la | profesional presenciale | colaboradores
3. de los residuos |imnortancia | designado s, articulos | de la entidad, la
GESTION | en SUSTdel reciclaje | PIGA escritos en |importancia
INTEGRAL | componentes |, la medios del reciclaje y
DE  LOS|de prevencion, | sanaracion masivos de|la separacion
RESIDUOS | minimizacion, | qp (5 fuente. la entidad, | en la fuente.
SOLIDOS aprove'char'nlle'n tips, charlas
tp y disposicion puesto  a
final. puesto,
Realizar dos|Responsable |implement |Realizar
(2) en la SGC, el|ar actividades
actividades |profesional estrategias | que
al afio que |designado como promocionen
promocione | PIGA, con el|charlas, el adecuado
g el|apoyo de la|talleres, manejo de los
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adecuado |oficina de|caminatas |residuos
manejo de|comunicacion |virtuales o] peligrosos-
los residuos | es presenciale | RESPEL y/o
peligrosos- s, articulos |residuos de
RESPEL y/o escritos en |aparatos
residuos de medios eléctricos y
aparatos masivos de | electronicos-
eléctricos y la entidad, |RAEE’S
electronicos tips, charlas
- RAEE’S puesto  a

puesto,

3.7.3. Estrategias de Divulgacion Masiva:

Se elaboraran diferentes estrategias de divulgacion para ser presentadas en cada
dependencia a través de jornadas de sensibilizacion, medios fisicos y/o medios
electronicos, estos ultimos para ser ubicados en carteleras virtuales de las instalaciones de
la Defensoria del Espacio Publico y enviadas por el correo electronico institucional
(Comunicacion organizacional interna Boletin - Café DADEP), etc., que permita el acceso
de la informacion a toda la Poblacion objeto del PAIl. Las piezas de divulgacion deben
contener entre otros temas: Informacion sobre el adecuado manejo y clasificacion de
residuos en la entidad, el nuevo cddigo de colores, procedimientos etc.

V Disefio y ubicacion de sefales alusivas cerca a los recipientes de recoleccion y en el
almacenamiento central.

De manera complementaria se realizaran capacitaciones sobre la clasificacion y manejo de
los residuos generados en DADEP al personal de servicios generales.

Se realizara la adecuacion del lugar de disposicion temporal y la adecuada marcacion y
etiquetado de los residuos peligrosos-RESPEL

3.7.5. estrategias Separacion en la Fuente
V Depositos de vasos de carton usados:

Una vez evidenciado el problema de la contaminacion de los materiales potencialmente
reciclables con residuos de tinto y aromatica, se determino la necesidad de establecer una
estrategia para evitar que los vasos con residuos llegaran las canecas de los puntos
ecologicos.

Por lo tanto, actualmente y, se mantienen los portavasos en los puntos limpios, a fin de que
los servidores puedan colocar alli los vasos de carton usados y secos. Para los vasos que
quedan con residuos liquidos, se dejan sobre los puestos de trabajo y son recolectados por
los colaboradores de servicios generales, quienes los desocupan y los incluyen en el
material separado.
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Es importante anotar que durante la vigencia 2022 se incluyeron nuevos depdsitos de vasos
usados, pasando de 3 a 5 puntos de recoleccion, incluyendo las zonas comunes, donde se
evidencio una fuerte problematica con este tipo de residuos

llustracion 6. Marcacion de los depdsitos de vasos usados

i iNo todo lo que
-botas es basura'

oy
| ]

- Qjé osita aqui tus
:\ % 'y, sos de carton .,

- 11 Sin liquido [o’ -
O
O ¢
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V Ladrillo ecoldgico (botellas de amor)

Una vez evidenciado el alto porcentaje de residuos
provenientes de los alimentos de paquetes, que
comunmente no son incluidos dentro de los
elementos reciclables por sus propiedades, se
implemento esta estrategia, que consiste en confinar
la mayor cantidad posible de envolturas de snacks,
asi como otros tipos de plasticos en botellas
reciclables de agua y gaseosa, que pudieran cumplir
con una funcion de ladrillo ecoldgico,
aprovechando la alianza que tiene el DADEP con la
fundacion botellas de amor.

Por lo anterior, se mantiene vigente desde 2019 la
estrategia, mediante la cual se entregan incentivos a
los compafieros que entreguen las botellas de
empaques plasticos.
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llustracion 7. Botellas recolectadas en el CAD

Ilustracion 8. Almacenamiento de tapitas recolectadas
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\% Tapitas por patitas

Con el apoyo de la fundacion “Tapitas X Patitas”
se incentiva a los colaboradores de la entidad a
recolectar las tapas plasticas de envases, y
entregarlas a esta fundacidon como un insumo
que genere recursos economicos para la labor
de cuidado y proteccion de animales de calle
(perros y gatos).

Con esta estrategia, se crea conciencia en la
importancia de reciclar este tipo de elementos
aprovechables y de la problematica que sufren
muchos animales en condicion de abandono.
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V compostaje de residuos organicos aprovechables

La campana esta enfocada en realizar la adecuada separacion en fuente del material
organico aprovechable, con la inclusion de la caneca verde del punto limpio del piso 16
(cafeteria), llevando este material diariamente a la plata de compostaje del CAD, punto en
el que se desarrollan las actividades de ludicas capacitacion y sensibilizacion sobre la
importancia de separar en fuente este tipo de residuos, que a partir de mayo del 2022 son
aprovechables.

Jornadas Y Estrategias De Sensibilizacion
1 Charla: Aprendamos de compostaje como una actividad de sensibilizacion sobre
la importancia de separar adecuadamente los residuos de comida, se informa que
es el compostaje y como se obtiene a partir de los residuos dejados en la caneca

verde. Se regalan muestras del compost obtenido en el CAD

Ilustracion 9. Actividad sensibilizacion compostaje

1 Concurso: ;Cuanto sabe de separacion en fuente? Durante la ultima semana de
julio, se realizaron 5 jornadas de sensibilizacion sobre la adecuada separacion en
la fuente, al final de la cual se lanzd el concurso
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