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1. Introduccion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, en el marco de la
ley 909 del 2004 la cual dispone como uno de los principios de la Gestion Publica la
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planeacion del recurso humano y seflala que las unidades de personal o quien haga sus
veces, son las responsables de la elaboracion del Plan de Prevision de Recursos
Humanos, como componente de la Dimension 1 del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, dimension que tiene como propdsito ofrecer las herramientas para
gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad, con el fin de cubrir las necesidades del personal y garantizar la prestacion del
servicio en la Entidad.

Considerando que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, concibe al
talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y por
tanto, como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion, el logro de objetivos y
resultados; el DADEP en cumplimiento de los principios de transparencia de acceso al
empleo publico y de mérito en la provision de empleos, prioriza la distribucion correcta
de los recursos disponibles, la redistribucion flexible de las personas en funcion de las
necesidades de la entidad y una distribucion adecuada de la carga de trabajo entre las
diferentes dependencias, al igual que el seguimiento y actualizacion de sus previsiones.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos es un instrumento de gestion del talento
humano, que permite determinar, de manera anticipada, las necesidades de personal en
términos cuantitativos y cualitativos para atender eficientemente los servicios vy
productos a cargo de la entidad.

La planeacion como un instrumento permanente e integrador de la gestion del talento
humano debera optimizar los recursos en beneficio de la sociedad para lo cual debera:

* Planear y gestionar de manera integral del recurso humano.
e Racionalizar el recurso humano al servicio de la entidad.

« Mantener actualizados los sistemas de informacion

Por lo anterior el Plan de Prevision de Recursos Humanos del Departamento Administrativo
de la Defensoria del Espacio Publico se desarrollara tomando como insumo primordial los
lineamientos del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y la guia propuesta
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.
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2. Elementos Estratégicos
2.1 Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogota, por medio de una eficaz defensa
del espacio publico, de una 6ptima administracion del patrimonio inmobiliario de la ciudad y
de la construccion de una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute
colectivo y estimule la participacion comunitaria.

2.2 Vision

En 2024, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico sera una entidad
reconocida a nivel distrital y nacional como lider en la proteccion integral del espacio publico
y del patrimonio inmobiliario distrital, la gestidon del conocimiento urbanistico de los bienes de
uso publico y fiscales del nivel central de Bogota, y por promover la participacion ciudadana,
la corresponsabilidad y la coordinacion interinstitucional.

2.3 Objetivos Estratégicos

v' Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el
espacio publico, con acceso universal a la ciudadania.

v Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio
inmobiliario distrital y el espacio publico.

v Mejorar la coordinacidén interinstitucional con todas las entidades que tienen
competencia en materia de espacio publico, asi como la comunicacion con los grupos
de interés y de valor.

v Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, bajo los enfoques de una gestion orientada a resultados, la eficiencia en el
manejo de recursos, la transparencia, el gobierno abierto y la participacion de los grupos
de interés.

2.4 Estrategias
v' Cultura Ciudadana: Promover la corresponsabilidad y los cambios de habitos de
convivencia de la ciudadania, a partir del reconocimiento del valor de las normas y la
autorregulacion individual y colectiva para la defensa del espacio publico.
v' Alianza publica, privada y comunitaria: Implementar de forma eficaz instrumentos para

la Administracion del Patrimonio Inmobiliario Distrital y la sostenibilidad del espacio
publico, en cooperacion con actores gubernamentales, privados y sociales.
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v Gestion del conocimiento: Implementar un sistema de informacion interoperable para
la planeacion, disefio y generacion de espacio publico, el mejoramiento en la toma de
decisiones y la generacion de valor agregado en la informacion producida.

v" Madurez tecnoldgica: Transformar a las tecnologias de la informacion en un aliado
estratégico en el logro de los objetivos de la Entidad, a través de la implementacion de
esquemas de gobernabilidad.

v' Fortalecimiento de la Gestion juridica: Fortalecer la defensa juridica del patrimonio
inmobiliario del distrito, con eficacia en la prevencion del dafio antijuridico, eficiencia en
los procesos y procedimientos y mejoramiento continuo en la gestion del conocimiento
juridico.

v' Gestion social: Articular integralmente los mecanismos que promueven la participacion,
el control social, la inclusion y la vinculacion efectiva de los diferentes actores para el
mejoramiento de la gestion institucional y el logro de los objetivos misionales.

v Innovacién administrativa: Promover el andlisis de problemas administrativos,
aprovechando la inteligencia colectiva para la generacion de valor agregado y la mejora
continua en el manejo de recursos institucionales.

ARTICULACION CON EL CONTEXTO ESTRATEGICO

Contar con un modelo institucional moderno y flexible
Objetivo estratégico al que aporta con capacidad de atender en forma agil y oportuna los

requerimientos de la ciudad

El presente plan aporta a las siguientes politicas del

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG:
Gestion y Desempenio Institucional —
MIPG e Politica de Gestion Estratégica del Talento

Humano.
e Politica de Integridad.

2.5 Politicas del Sistema de Gestidon

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la
satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y
organizacionales aplica las 19 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
las cuales se presentan a continuacion:
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Dimensién MIPG No. Politicas de Ggstlo_n y Desempefio _ Depender_]g:la lider de !q
Institucional implementacion de la Politica
1 Gestién Estratégica Del Talento Humano | Subdireccién de Gestién Corporativa
1. Talento Humano
2 Integridad Subdireccion de Gestion Corporativa
3 Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacion
2. Dlre’cc'|onam|ent0 i 4 Compras y Contratacién Publica Oficina Juridica
Estratégico y Planeacion
5 Gestion I?rgsupuestal y Eficiencia del Subdireccion de Gestion Corporativa
Gasto Publico
6 Fortalecimiento Organizacional y Oficina Asesora de Planeacion y
Simplificacién de Procesos Subdireccién de Gestién Corporativa
. . Oficina de Tecnologia de la Informacion
7 Gobierno Digital y las Comunicaciones
. . Oficina de Tecnologia de la Informacion
8 Seguridad Digital y las Comunicaciones
3. Gestién con Valores para 9 Defensa Juridica Oficina Juridica
Resultados 10 Mejora Normativa Oficina Juridica
11 Servicio al Ciudadano Subdireccion de Gestion Corporativa
12 Racionalizacion de Tramites Subdireccion de Gestion Corporativa
13 Participacion Ciudadana en la Gestion Oficina Asesora de Planeacion y
Publica Subdireccion de Gestion Corporativa
Componente | Gestion Ambiental (Componente) Subdireccion de Gestion Corporativa
4. Evaluacion de Resultados 14 Segwmlerlto Y Eyalgauon del Oficina Asesora de Planeacion
Desempeiio Institucional
15 Gestlo_n, Documental (Politica de Archivos Subdireccion de Gestion Corporativa
y Gestion Documental)
5. Inforr_nac!c:)n y 16 Transparencia, Acceso a la Informacion Oficina Asesora de Planeacion y
Comunicacion Publica y Lucha Contra la Corrupcion Subdireccién de Gestién Corporativa
17 Gestion de la informacién estadistica Oficina de Tgcnqlogla de la Informacion
y las Comunicaciones
6. Gestion del Conocimiento 18 Gestion del Conocimiento y la Oficina Asesora de Planeacién y
y la Innovacién Innovacion Subdireccion de Gestion Corporativa
7. Control Interno 19 Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

2.6 Estructura Funcional

Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias,
mediante Decreto Numero 138 del 22 de abril de 2002 se modifico la estructura organizacional
del DADEP; posteriormente modificado parcialmente por los Decretos Distritales 092 de 2006,
y el Decreto 369 de 2008.

En el 2022, consecuente con el estudio técnico de redisefio institucional, se modifico la
estructura organizacional con el fin de actualizar y optimizar el desarrollo de las funciones a
cargo de las diferentes dependencias que integran el DADEP, asi como para dar cumplimiento
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a la ley 1952 de 2019 modificada por la ley 2094 de 2021, respecto a la creacion de la Oficina
de Control Disciplinario Interno.

Es asi, como el DADEP cuenta con una estructura organizacional y funciones, fundamentada
en criterios que persiguen la integridad de los procesos a cargo de la Entidad, a través de una
estructura plana y flexible, con un enfoque gerencial y coordinado como se observa en el
siguiente organigrama:

2.7 Mapa de Procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cuenta
con 14 procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se presenta en la
siguiente tabla:

Procesos institucionales

Direccionamiento Estratégico.

Procesos relativos al establecimiento de politicas y

- Atencidn a la Ciudadania estrategias, objetivos, provisiéon de comunicacion,
Estratégicos 3 - : ol
aseguramiento de la disponibilidad de recursos
Administracién y Gestion del necesarios y revision por la Direccién.
Observatorio y la Politica de Espacio
Publico de Bogota
Inventario General del Espacio Publico y
Bienes Fiscales.
Misionales 3 Administracién del Patrimonio Procesos que proporcionan el resultado previsto por la

Inmobiliario Distrital Entidad en cumplimiento de su objeto social.

Defensa del Patrimonio Inmobiliario
Distrital.

Gestion de la Tecnologia y la
Informacion

Gestion Juridica.

Procesos para la provision de los recursos necesarios en
Soporte 5 Gestién Documental. los procesos, estratégicos, misionales, de medicidn,
analisis y mejora.

Gestion de Recursos.

Gestion del Talento Humano.
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Procesos institucionales

Control Interno Disciplinario

Verificacién y Verificacién y Mejoramiento Continuo. Procesos para la verificacién y mejora continua de la
Mejora — organizacion.
Evaluacién y Control.

El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:

Procesos de

/(,/] Procesos Misionales p
Verificacion y Mejora

@ Procesos Estratégicos

Entradas
Demandas. necesidades

S ’ ) v
o WeAR V @ ‘

Procesos de Soporte

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO BOGOT,\

Fuente: Visor MIPG DADEP https://sgc.dadep.gov.co/ Recuperado 31-01-2024

2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento de sus
objetivos, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje
fundamental de la gestion, ejecutando los procedimientos que se indican a continuacion:

Proceso Procedimiento

Procedimiento Comunicaciones Externas

Procedimiento Comunicaciones Internas

Procedimiento Redes sociales

Procedimiento Planeacion y Gestion Institucional
Procedimiento Control de documentos

Procedimiento Identificacion y evaluacion de requisitos legales
Procedimiento Planificacion Operativa del SIG

Procedimiento Participacion Ciudadana — Rendicion de cuentas
Procedimiento gestion del conocimiento y la innovacion

Direccionamiento
Estratégico

Atencion a la ciudadania [Procedimiento Atencion a la ciudadania

Administracion y gestion [Procedimiento Investigacion, gestion, desarrollo tecnoldgico €
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Proceso Procedimiento
observatorio y politica deljinnovacion
espacio publico de Procedimiento Divulgacion e intercambio de informacion

Bogota Procedimiento Gestion de la politica distrital de espacio publico
Procedimiento cambio de uso de las zonas o bienes de uso

publico

Procedimiento consolidacion del inventario general de espacio
Procedimiento Consolidacion del Inventario General de Espacio
Publico y Bienes Fiscales

Procedimiento Incorporacion Entrega Anticipada de Zonas de
Cesion

Procedimiento Incorporacion Entrega de Zonas de Cesion vy
Entrega Parcial

Procedimiento Incorporacion Entrega Simplificada de Zonas de

Inventario General del
Espacio Publico y Bienes

Fiscal Cesion
Iscales. Procedimiento Toma de Posesiéon de Areas con Vocacion de
Uso Publico
Procedimiento Toma de Posesion de Zonas de Cesion
Procedimiento Toma de Posesion de Zonas destinadas a uso
publico sefaladas en los actos administrativos resultantes de
procesos de Legalizacion, Regularizacion Urbanistica
Formalizacion
Procedimiento Toma de Posesion por Sector Antiguo
Consolidado
Procedimiento acciones administrativas de contribucion por
valorizacion
Procedimiento Administracion de Bienes Publicos y Fiscales del
Nivel Central
Procedimiento Administracion Directa
Procedimiento concepto previo de la conveniencia técnica vy
juridica de la aceptacion de bienes inmuebles ofrecidos a titulo
Administracion del de dacion de pago
Patrimonio Inmobiliario |Procedimiento conformacion, funcionamiento y control de los
Distrital. distritos especiales de mejoramiento y organizacion sectorial —

DEMOS proceso administracion del patrimonio distrital
Procedimiento control administrativo del inventario general de
espacio publico y bienes fiscales
Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega
Procedimiento exencion y/o exclusion del impuesto predial
Procedimiento Tramite de asociaciones publico-privadas — APP
Procedimiento enajenacion de Bienes Fiscales
Defensa del Patrimonio |Procedimiento Defensa Preventiva y Persuasiva

Inmobiliario Distrital. |Procedimiento Defensa Administrativa

Proceso: Gestion del Talento Humano Procedimiento o Documento: N/A



127-PPPGT-11
29/01/2024

Proceso Gestion de Talento Humano 8
10 de 24

Proceso Procedimiento

Procedimiento Espacio Publico Resiliente

Procedimiento Pedagogia del Espacio Publico

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la Infraestructura
Tecnologica

Procedimiento de activos de informacion

Procedimiento Creacion de usuarios

Procedimiento Seguridad de la Informacion

Procedimiento Sistemas de Informacion

Procedimiento gestionar los acuerdos de servicio
Procedimiento Gestionar la identificacion y construccion de
soluciones

Procedimiento Gestionar proyectos

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del
marco de referencia de gobierno

Procedimiento Gestionar la aceptacion del cambio
Procedimiento Gestionar los activos

Procedimiento gestionar la configuracion

Procedimiento gestionar Incidentes de Seguridad de la
Informacion

Procedimiento Gestionar el Entorno

Procedimiento revisar la infraestructura Tl

Procedimiento Gestionar la operacion de servicios externos de
Tl

Procedimiento Ejecucion de las Actividades Operativas Servicios
Tl

Procedimiento Gestionar Operaciones

Procedimiento Gestionar Problemas

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del
marco de referencia de gobierno

Procedimiento Asegurar la entrega de beneficios
Procedimiento Asegurar la optimizacion del riesgo
Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos
Procedimiento asegurar el compromiso de los interesados
Procedimiento Definir la politica de continuidad del negocio, sus
objetivos y alcance

Procedimiento Gestionar la continuidad

Procedimiento Mantener una estrategia de continuidad
Procedimiento Revisar, mantener y mejorar el Plan de
Continuidad

Procedimiento Actos Administrativos

Gestion Juridica Procedimiento Comité de Conciliacion

Procedimiento Defensa Judicial

Gestion de la Informacion
y la Tecnologia.
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Proceso Procedimiento

Procedimiento Emision de Conceptos

Procedimiento Segunda instancia de los procesos policivos
Procedimiento Adquisicion y Administracion de Bienes
Servicios.

Procedimiento cobro persuasivo

Procedimiento cumplimiento de providencias judiciales y de
acuerdos derivados de la aplicacion de un mecanismo
alternativo de solucion de conflictos — MASC

Procedimiento reconocimiento contable de las cuentas por
cobrar y deterioro de cartera

Procedimiento reconocimiento contable del patrimonio
inmobiliario distrital en aplicacion del marco normativo contable
para entidades de gobierno

Procedimiento Control Operacional Seguimiento y Medicion.
Procedimiento Archivo de Documentos

Procedimiento Control de Registros

Procedimiento Vinculacion y Administracion del Servidor
Publico.

Procedimiento evaluaciones médicas ocupacionales
Procedimiento Gestion de Actos y Condiciones Inseguras
Gestion del Talento Procedimiento gestion del cambio

Gestion de los Recursos.

Gestion Documental

Humano Procedimiento Inspecciones Planeadas
Procedimiento Investigacion de Incidentes y Accidentes de
Trabajo.

Procedimiento registros y estadisticas SST
Procedimiento Teletrabajo
Verificacion y Procedimiento planes de mejora
Mejoramiento Continuo |Procedimiento administracion de los riesgos
Procedimiento Auditorias Internas
Procedimiento plan de mejora auditoria
Procedimiento planeacion, elaboracion y seguimiento del plan
anual de auditoria

Evaluacion y Control

Control Disciplinario

Procedimiento de Control Disciplinario Interno
Interno
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Mediante Decreto Distrital 479 de 2022 "Por medio del cual se modifica la planta de
empleos del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico” se
establecio la planta de personal del DADEP la cual se conforma por un total de 86 empleos,
distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel

jerarquico:

DISTRIBUCION PLANTA DE PERSONAL POR NIVEL DE
RESPONSABILIDAD
NIVEL DE RESPONSABILIDAD CANT. %
Nivel Directivo 8 9,3%
Nivel Asesor 7 8,1%
Nivel Profesional 43 50%
Nivel Técnico 9 10,5%
Nivel Asistencial 19 22.1%
TOTAL 86 100%

De acuerdo con el reporte del Plan de prevision de Recursos Humanos y de Vacantes con
corte a 31 de diciembre de 2023, la entidad cuenta con 3 vacantes por proveer, asi:

CANTIDA
CARGOS D OCUPADOS | VAC DEFIN | VAC TEMPOR
DIRECTIVO 8 8 0 0
ASESOR 7 7 0 0
PROFESIONAL 43 43 0 0
TECNICO 9 8 0 1
ASISTENCIAL 19 17 0 2
TOTAL 86 83 0 3

La

actual

planta de personal del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico

es la siguiente:

DECRETO 479 DE 2022
DENOMINACION DEL EMPLEO | CODIGO | GRADO | No EMPLEOS
NIVEL DIRECTIVO

Dlre;tqr ' de Departamento 055 09 1
Administrativo

Subd'lr.ector' de Departamento 076 08 3
Administrativo

Jefe de Oficina 006 07 3
Jefe de Oficina 006 01 1

NIVEL ASESOR
Jefe de Oficina Asesora Planeacion | 115 YA 1

Proceso: Gestion del Talento Humano
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Jefe _ dg Oficina Asesora 115 01 1
Comunicaciones

Asesor 105 06 1
Asesor 105 05 4

NIVEL PROFESIONAL

Profesional Especializado

222

30 10

Profesional Universitario

219

18 33

NIVEL TECNICO

Técnico Operativo

| 314 |

08 |

\e]

NIVEL ASISTENCIAL

Secretario 440 17 2
Secretario 440 09 4
Ayudante 472 04 3
Conductor 480 03 2
Auxiliar de Servicios Generales 470 02 8

TOTAL, NUMERO DE EMPLEOS

86
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La profesionalizacion de la planta de personal del DADEP equivale al 67.4% entre los cuales
se encuentran los 43 empleos que pertenecen al nivel profesional y que representan el
50% de la planta global, quienes aportan su experiencia y formacion académica a las
actividades propias de su area de desempefio

Para la vigencia 2024, la Comision Nacional del Servicio Civil y el DADEP deben finalizar la
etapa de planeacion de la Convocatoria Distrito 6, teniendo en cuenta como minimo las
vacantes definitivas reportadas y relacionadas a continuacion:

~ Identificador|

del empleo |

899999061 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - 196832
DADEP

899999061 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - 188192
DADEP

899999061 - DEPARTAMENTO ADMIN]S‘FRATNO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - 188169
DADEP

899999061 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - 184826
DADEP

899999061 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - 173092
DADEP

899999061 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - 161854
DADEP

PROFESIONAL

219 UNIVERSITARIC 18
PROFESIONAL

219 UNIVERSITARIC 18
TECNICO

4 OPERATIVO B
PROFESIONAL

219 UNIVERSITARIC e
PROFESIONAL

219 UNIVERSITARIC 18
PROFESIONAL

222 ESPECIALIZADC 20

ORIENTAR, ORGANIZAR Y REALIZAR LA
FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTOS
DE LAS POLITICAS, OBJETIVOS, PROYECTOS Y
METAS DEL DEPARTAMENTO, PARA FORTALECER
Y MEJORAR EL DESARROLLO INSTITUCIONAL.

REALIZAR LAS ACCIONES REQUERIDAS PARA
EL SOPORTE JURIDICO RELACIONADO CON LOS
ASUNTOS DEL AREA, DE CONFORMIDAD CON
LOS MANDATOS LEGALES VIGENTES.

APOYAR EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
MISIONALES CONFORME A LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DEFINIDOS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS DE LAS DEPENDENCIAS,
APLICANDO LOS CONOCIMIENTOS TECNICOS
EN EL MARCO DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

DESARROLLAR Y EJECUTAR LOS
PROCEDIMIENTOS DE PRESUPUESTO, PAGOS Y
APOYO EN LOS TERMINOS LEGALES, DE
ACUERDO A LO SENALADO EN EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION DEL DADEP

REALIZAR LOS ESTUDIOS TECNICOS Y
ANALISIS NECESARIOS QUE PERMITAN
ACTUALIZAR, RECIBIR E INCORPORAR EN EL
INVENTARIO GENERAL DE BIENES DE USO
PUBLICO Y BIENES FISCALES DEL NIVEL
CENTRAL DE DISTRITO CAPITAL LOS PREDIOS,
CONSTRUCCIONES Y ZONAS DE CESION ASI
COMO EMITIR LAS CERTIFICACIONES O
CONCEPTOS TECNICOS SOBRE EL DOMINIO,
DESTINO Y USO DE LA PROPIEDAD
INMOBILIARIA DISTRITAL, DE CONFORMIDAD A
LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

EJERCER LA FUNCION DE CONTADOR PUBLICO
DEL DEPARTAMENTO DE ACUERDO CON LOS
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEFINIDOS EN EL DEPARTAMENTO Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.
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32 Formulacion

El Plan de Prevision de Recursos Humanos del Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico para la vigencia 2024, se estructura atendiendo las
necesidades institucionales, los lineamientos del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital-DASC y los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

Se realizd un analisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de la
planta de personal vigente y aprobado, estableciendo el nimero de empleos de la planta,
numero de empleos provistos y numero de vacantes tanto temporales como definitivas,
e igualmente se analizd las formas de proveer las vacantes a través del ingreso,
reubicacion o traslado de personal y finalmente se establecio la disponibilidad de
recursos para financiar los requerimientos de personal de la Entidad y se establecio el
mecanismo para realizar la provision de los empleos de carrera administrativa asi:

Provision de vacantes definitivas de empleos de libre nombramiento y remocion:

La Entidad provee estos empleos atendiendo la facultad nominadora establecida en el
numeral 1° del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia y el articulo 1° articulo
1° del Decreto Distrital 101 de 2004. Adicionalmente se cuenta con el instructivo de Talento
Humano para el proceso de Seleccion y Vinculacion de Personal de Planta.

Provision Transitoria de Vacancias en Empleos de Carrera:

La Entidad cuando sea necesario procedera, a proveer transitoriamente los cargos de
carrera administrativa de la planta de personal que estén en vacancia definitiva o temporal,
para lo cual se tomaran en cuenta las siguientes directrices:

v' El encargo, serd la modalidad de provision transitoria preferente de los empleos de
carrera administrativa mientras se realizan los respectivos concursos de méritos, con
el personal que cumpla con el perfil y las competencias de las vacantes.

v" Si agotado el proceso de encargo al interior de la entidad, no fue posible proveer de
manera transitoria el empleo que se encuentre en vacancia definitiva, se acudira al
programa de movilidad laboral distrital previsto en la Circular externa 014 de 2023
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, y contemplar
el uso de los movimientos de
personal de traslado y permuta para resolver la provision de los empleos en vacancia
definitiva.

v" Ante la inexistencia o no aceptacion al encargo por parte de los servidores inscritos
en carrera, se podra utilizar la figura de la provisionalidad.
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Racionalizacion de la Planta de Personal:

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico desde su creacion
hasta la fecha no ha tenido una modificacion estructural que atienda las necesidades
institucionales vigentes, las cuales son el resultado de reformas juridicas y administrativas
que han hecho mas robusto el quehacer institucional.

Por lo anterior la Entidad requiere la contratacion de un volumen considerable de
contratos de prestacion de servicios para atender los requerimientos misionales del
Departamento, y se considera importante una restructuracion de su planta de personal.

El presente plan se ajustara de acuerdo con los cambios normativos en temas de personal
para empleados publicos.

Ajuste manual especifico de funciones y de competencias laborales:

El Manual especifico de funciones y competencias laborales de los empleos que
conforman la planta global del DADEP, es una herramienta de gestion para establecer las
funciones y competencias laborales de los servidores publicos, asi como la exigencia de
requisitos de conocimientos, experiencia y demas exigidas para el desempefio de las
actividades y ejecucion de los procesos en cumplimiento de la misionalidad de la Entidad.

En la vigencia 2022 mediante Decreto 478 de 2022 se modifico la estructura organizacional
de la entidad. Lo que conllevo a una unificacion de manuales de funciones y ajuste o
creacion de algunas de las fichas, que se encuentran en aprobacion por parte del DASCD.

Por lo anterior para la vigencia 2024 se proyecta entre otras realizar las siguientes
actividades:

e Avanzar en la realizacion de un estudio técnico y de cargas laborales para identificar
las necesidades de personal para determinar la ampliacion de la planta o la creacion
de una planta temporal.

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo General

v' Adoptar las medidas necesarias y disefiar mecanismos de planeacion para la
provision anual del talento humano, supliendo los requerimientos del personal de
planta con la disponibilidad interna que se tenga, realizando procesos de
encargos, ascensos y asi establecer necesidades reales y de actualizacion de la
planta de personal.
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3.3.1 Objetivos Especificos

v' Establecer las necesidades de los recursos humanos con el analisis de las vacantes
definitivas y temporales existentes en la planta de personal del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico.

v' Determinar el proceso adecuado para la provision de los empleos (vacantes
temporales y definitivas) y proveer de forma definitiva dichos cargos.

34 Alcance del Plan

El Plan de Prevision de Recursos Humanos permitira aplicar los lineamientos de planeacion
del talento humano en la planta global del Departamento Administrativo de la Defensoria
del Espacio Publico-DADEP.

3.5 Estrategias

Se iniciara con la identificacion del numero de vacantes definitivas y temporales que existen
en la planta de personal, dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004 en su Articulo 29 y se
tendra en cuenta lo siguiente:

v" Consolidar y actualizar la informacion correspondiente a los cargos vacantes de
la Entidad, proyectando los cambios que tendrian lugar una vez surtidos los
procesos de convocatorias adelantados con la CNSC, con el fin de determinar las
acciones al momento de provision de estas, con el objetivo de garantizar la
continuidad y la calidad en la prestacion del servicio.

v Realizar la provision de empleos de libre nombramiento, remocion y empleos de
carrera, atendiendo paras estos ultimos lo establecido en la Ley 1960 de 2019, que
modifica la Ley 909 de 2004 y demas normas vigentes.

Concursos. La provision definitiva de los empleos publicos de carrera administrativa se hara
mediante procesos de seleccion abiertos y de ascenso los cuales adelanta la Comision
Nacional del Servicio Civil o la entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcion.

De igual forma y como lo establece la misma Ley en su Articulo 24 "Mientras se surte el
proceso de seleccion para proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de
carrera tendran derecho a ser encargados en estos, si acreditan los requisitos para su
ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el ultimo afio y su ultima evaluacion del desempefio es sobresaliente

La prevision del recurso humano es una funcion que consiste en determinar la cantidad y
calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del analisis de las
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prioridades institucionales de la organizacion; fijando los mecanismos necesarios para
contar con dicho personal.

Para la prevision del recurso humano se tendra en cuenta que las vinculaciones realizadas
en el DADEP, no se realice con segregacion laboral para:

e Edad: La cual se encuentra entre los 18 a los 69 arfios, teniendo en cuenta la Ley Joven,
Adulto mayor.

¢ Discapacidad fisica.

e [dentidad de Género, Sexo, Orientacion Sexual.

e Para los empleos de libre nombramiento y remocion del nivel directivo se tendra en
cuenta la ley de cuotas de lo cual se contara con un minimo de 30% de participacion
femenina.

e Cuando se realice el proximo estudio técnico para la ampliacion y creacion de empleos
de la planta de personal se tendra en cuenta que minimo el 10% de los empleos a crear
en el nivel profesional sean del grado mas bajo y no requieran experiencia laboral de
acuerdo con la Ley 1780/2016.

Asi, el procedimiento basico que debe seguirse para adelantar esta labor es:

1) Analisis de las necesidades de personal:
Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en el manual de funciones y competencias laborales, con
el fin de atender a las necesidades derivadas del ejercicio de las competencias de la
entidad.

2) Disponibilidad de personal:
|dentificacion de los empleos creados y los provistos; y de los perfiles del personal
de planta que viene prestando los servicios a la entidad y con los cuales se atienden
las necesidades del servicio.

3) Medidas de cobertura:
Determinacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando, entre otras, las medidas de ingreso,
encargo y capacitacion.

4) Fuentes de financiacion:
Estimacion de todos los costos de personal, de conformidad con las medidas de
cobertura previstas, especificando las partidas presupuestales previstas en el
presupuesto asignado para la respectiva vigencia fiscal. Los recursos para
funcionamiento son asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para cada
vigencia fiscal segun corresponda.
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3.6 Recursos

De conformidad con el Presupuesto asignado al DADEP se cuenta con las apropiaciones
presupuestales disponibles para la vigencia fiscal 2024, suficientes para financiar el 100%
de los empleos contemplados en la Planta de Personal, con los siguientes gastos:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO DADEP
PRESUPUESTO 2024 GASTOS DE PERSONAL

SERVICIOS ASOCIADOS A LA NOMINA 2.024,00
Sueldo basico 5.405.639.000.00
Auxilio de transporte 31.841.000.00
Subsidio de alimentacion 18.887.000.00
Reconocimiento por permanencia en el senacio pablico - Bogota D.C. 107.803.000.00
Prima de coordinacion -
Prima de vacaciones 388.957.000.00
Prima técnica salarial 1.947.466.000,00
Prima semestral 891.352 000,00
Prima secretanal 3.684.000.00
Prima de riesgo -
Prima de navidad 810.328.000.00
Prima de desgaste y alto nesgo visual -
Horas extras. dominicales, festivos y recargos 22 924.000,00
Gastos de representacion 681.063.000,00
Bonificacion por senicios prestados 187.648.000.00
Bonificacion especial de recreacion 30.011.000,00
Beneficios a los empleados a corto plazo 167.461.000,00
Total Servicios asociados a la Nomina 10.695.064.000,00
APORTES PATRONALES

Aportes al SENA 48.568.000.00
Aportes a la segunidad social en salud publica -
Aportes a la sequridad social en salud privada 715.346.000.00
Aportes generales al sistema de riesgos laborales publicos -
Aportes generales al sistema de riesqos laborales privados 121.758.000.00
Aportes a la sequridad social en pensiones publicas 653.720.000,00
Aportes a la sequridad social en pensiones privadas 356.193.000,00
Aportes a escuelas industriales e institutos técnicos 93.537.000,00
Aportes al ICBF 291.454 000,00
Aportes a la ESAP 48.568.000.00
Compensar 388.598.000.00
Colsubsidio -
Aportes de cesantias a fondos privados 378.091.000,00
Aportes de cesantias a fondos publicos 607.251.000.00
Cafam -
Total Aportes Patronales 3.703.084.000,00
TOTAL A COPIAR A PROGRAMACION 14.398.148.000,00

3.7 Responsables del cumplimiento y seguimiento

El responsable del cumplimiento del presente plan, sera la Direccion como ordenador del
gasto a través de la Subdireccion de Gestion Corporativa- Proceso de Gestion del Talento
Humano, teniendo en cuenta que a partir del marco normativo relacionado surge la
obligacion para la Entidades de formular y adoptar el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, asi como el Departamento Administrativo de la Funcion Publica podra solicitar
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informacion al respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion del
recurso humano del estado.

4. Actividades del Plan

Provision
Empleos

Avance de estudio
de redisefio
organizacional de
la planta global del
DADEP o planta
temporal

5. Riesgos asociados al Plan

Ver mapa de riesgos de la entidad.

Realizar el 100% la
provision de los
empleos en
vacancia del
Departamento
Administrativo de la
Defensoria del
Espacio Publico
Realizar avance del
proyecto de
estudio de
redisefio
organizacional de
la planta global del
DADEP

Contar con
100% de la
provision de

empleos de la
planta de personal
establecida en el
Decreto 478/2022

Contar con un
avance minimo
del 50% del
estudio, si se
cuenta con los
recursos
presupuestales,
humanos,
teécnicos. Para
evidenciar las
necesidades de
personal del
DADEP

30-03-2024
30-06-2024
30-09-2024
31-12-2024

30-11-2024

. Metodologia de seguimiento y publicacion

Subdireccion
Gestion Corporatlva—
Proceso de Talento
Humano

Subdireccion de
Gestion  Corporativa-
Proceso de Talento
Humano

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos se constituye en una
herramienta gerencial y de gestion por medio de la cual se establece la disponibilidad de
personal del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico para cumplir
sus fines misionales, se publicara en la pagina WEB de la Entidad y el seguimiento se realizara
de forma trimestral.

Indicadores

Para medir la gestion y el impacto que se tenga frente a la ejecucion del Plan de prevision
del DADEP para la vigencia 2024, se mediran y evaluaran los siguientes indicadores:
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PERIOCIDAD
INDICADOR FORMULA MEDICION
Provision de Vacantes definitivas o temporales no
ersonal provistas en el trimestre / Total de Trimestral
P servidores de planta *100
Estudios técnicos manual de funciones:
PERIOCIDAD
INDICADOR FORMULA MEDICION
. Avance en (Estudios técnicos o manual de
Estudio técnico . B
funciones) / avance en (Estudios técnicos
o Manual de , anual
. o manual de funciones proyectados)
Funciones *100%

8. Normatividad

El marco juridico basico aplicable a la planeacion del recurso humano, la formulacion y
adopcion del Plan de Prevision de Recursos Humanos del Departamento Administrativo
de la Defensoria del Espacio Publico es:

a. Constitucion Politica de Colombia:
“(...) Articulo 125. Los empleos en los organos y entidades del Estado son de
carrera. Se exceptuan los de eleccion popular, los de libre nombramiento y
remocion, los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley”.

b. Ley 909 de 2004 "por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En dicha
norma se sefalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para
adelantar adecuadamente estas labores. A continuacion, se resefian los principales

aspectos incorporados por la norma la cual sefiala sentido.

Articulo 14 El Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica le corresponde adelantar las siguientes funciones:

(.)

g) Fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas de gestion del recurso
humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico dentro del marco de
la Constitucion y la ley, en lo referente a las siguientes materias: planeacion del recurso
humano, vinculacion y retiro, bienestar social e incentivos al personal, sistema salarial y
prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos, manuales de funciones y requisitos,
plantas de personal y relaciones laborales;
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Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades.

(.)

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:
a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

(.)

ARTICULO 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias,

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion
y formacion,

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento
eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de
racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica podra
solicitar la informacion que requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la
administracion del recurso humano. (...)

c. Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes”.

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional.

e. Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica,

Q

“(..) ARTICULO 2.2.2.4.9 Disciplinas académicas o profesiones. Para el ejercicio de los
empleos que exijan como requisito el titulo o la aprobacion de estudios en educacion
superior, las entidades y organismos identificaran en el manual especifico de funciones y
de competencias laborales, los Nucleos Basicos del Conocimiento NBC que contengan las
disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificacion establecida en el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior -SNIES (...)"

f. Decreto 612 de 2018.
g. Ley 1955 de 2019

(..) ARTICULO 263. REDUCCION DE LA PROVISIONALIDAD EN EL EMPLEO PUBLICO.
Las entidades coordinaran con la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC la realizacion
de los procesos de seleccion para el ingreso a los cargos de carrera administrativa y su
financiacion, definidas las fechas del concurso las entidades asignaran los recursos
presupuestales que le corresponden para la financiacion, si el valor del recaudo es
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insuficiente para atender los costos que genere el proceso de seleccion, de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 9 de la Ley 1033 de 2006.

Los procesos de seleccion para proveer las vacantes en los empleos de carrera
administrativa en los municipios de quinta y sexta categoria seran adelantados por la CNSC,
a través de la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP, como institucion
acreditada ante la CNSC para ser operador del proceso. La ESAP asumira en su totalidad, los
costos que generen los procesos de seleccion.

PARAGRAFO PRIMERO. Las entidades publicas deberan adelantar las convocatorias de
oferta publica de empleo en coordinacion con la CNSC y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los empleos vacantes en forma definitiva del sistema general de
carrera, que estén siendo desemperiados con personal vinculado mediante nombramiento
provisional antes de diciembre de 2018 y cuyos titulares a la fecha de entrada en vigencia
de la presente Ley le falten tres (3) arios 0 menos para causar el derecho a la pension de
jubilacion, seran ofertados por la CNSC una vez el servidor cause su respectivo derecho
pensional.

Surtido lo anterior los empleos deberan proveerse siguiendo el procedimiento sefialado en
la Ley 909 de 2004 y en los decretos reglamentarios. Para el efecto, las listas de elegibles
que se conformen en aplicacion del presente articulo tendran una vigencia de tres (3) afios.

El jefe del organismo debera reportar a la CNSC, dentro de los dos (2) meses siguientes a la
fecha de publicacion de la presente Ley, los empleos que se encuentren en la situacion
antes serialada.

Para los demas servidores en condiciones especiales, madres, padres cabeza de familia y en
situacion de discapacidad que vayan a ser desvinculados como consecuencia de aplicacion
de una lista de elegibles, la administracion debera adelantar acciones afirmativas para que
en lo posible sean reubicados en otros empleos vacantes o sean los ultimos en ser retirados,
lo anterior sin perjuicio del derecho preferencial de la persona que esta en la lista de ser
nombrado en el respectivo empleo. (...)"

h. Decreto 1800 de 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo”.

i. Acuerdo No. 0165 del 12/3/2020 de la CNSC “Por el cual se reglamenta la
conformacion, organizacion y manejo del Banco Nacional de Listas de Elegibles para el
Sistema General de Carrera y Sistemas especificos y Especiales de Origen Legal en lo
que les aplique”.

j.  Decreto 498 de 2020 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

“(...) Articulo 12 Modificar el art:’culq 2.2.5.3.2 del capitulo 3 del Titulo 5 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, el
cual quedara asi:

Proceso: Gestion del Talento Humano Procedimiento o Documento: N/A


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=20705#9
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.1.4.1

127-PPPGT-11
29/01/2024

Proceso Gestion de Talento Humano 8
25de 24

"ARTICULO 2.2.5.3.2. Orden para la provision definitiva de los empleos de carrera. La
provision definitiva de los empleos de carrera se efectuara teniendo en cuenta el siguiente
orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo
reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion de
desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997, una vez
impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que
hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o
equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente decreto y de acuerdo
con lo ordenado por la Comision Nacional del Servicio Civil.

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el
primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria
para la respectiva entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provision del empleo debera
adelantarse proceso de seleccion especifico para la respectiva entidad.

k. Decreto 159 de 2021, modificatorio del Decreto Distrital 189 de 2020

“(...)Articulo 1°.- Modlificar el articulo 7 del Decreto Distrital 189 de 21 de agosto de 2020,
el cual quedara asi:

“Articulo 7. Publicacion de candidatos a empleos de libre nombramiento y
remocion. En la provision de los empleos de libre nombramiento y remocion
pertenecientes a los niveles directivo, asesor y profesional de las entidades y organismos
distritales, sin perjuicio de la discrecionalidad propia de la naturaleza del empleo, se tendra
en cuenta la transparencia en los procesos de vinculacion de servidores, las competencias
laborales, el mérito, la capacidad y experiencia, las calidades personales y su capacidad en
relacion con las funciones y responsabilidades del empleo.
Una vez efectuada la evaluacion de las competencias laborales realizada por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y previo al nombramiento
discrecional por parte de la autoridad nominadora, la hoja de vida del aspirante a un cargo
de libre nombramiento y remocion debera ser publicada durante cinco (5) dias habiles en
la pdgina web del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, para el
conocimiento de la ciudadania y la formulacion de observaciones. Para efectos de esta
publicacion las entidades deberan enviar las respectivas hojas de vida, junto con los
antecedentes disciplinarios, penales y fiscales del aspirante. Una vez efectuada la
publicacion en los términos serialados y la evaluacion de los comentarios de la ciudadania,
la autoridad nominadora podra proceder al nombramiento correspondiente.”
(.)"

. Decreto Distrital 478 de 2022 Por medio del cual se modifica la estructura

organizacional del DADEP.
m. Decreto Distrital 479 de 2022 Por medio del cual se modifica la planta de personal
del DADEP.

El presente plan se ajustara de acuerdo con los cambios administrativos, normativos en
temas de personal para empleados publicos y las necesidades de la Entidad.
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