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2.1  Misión 

 

2.2  Visión  
 

 

2.3  Objetivos Estratégicos  
 
¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

 

2.4  Estrategias 
 

¶ 

¶ 
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¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

2.5  Políticas del Sistema de Gestión 
 

 
Tabla 1. Políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG 

Dimensión 

MIPG  
No.  

Políticas de Gestión y Desempeño 

Institucional  

 Dependencia líder de la implementación 

de la Política  

1. Talento 

Humano  

1  Gestión Estratégica Del Talento Humano  Subdirección de Gestión Corporativa 

2  Integridad  Subdirección de Gestión Corporativa 

2. 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación  

3  Planeación Institucional  Oficina Asesora de Planeación  

4  Compras y Contratación Pública  Oficina Jurídica  

5  
Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto 

Público  
Subdirección de Gestión Corporativa 

3. Gestión con 

Valores para 

Resultados  

6  
Fortalecimiento Organizacional y Simplificación 

de Procesos   

Oficina Asesora de Planeación y Subdirección 

de Gestión Corporativa 

7  Gobierno Digital  
Oficina de Tecnología de la Información y las 

Comunicaciones 
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Dimensión 

MIPG  
No.  

Políticas de Gestión y Desempeño 

Institucional  

 Dependencia líder de la implementación 

de la Política  

8  Seguridad Digital  
Oficina de Tecnología de la Información y las 

Comunicaciones 

9  Defensa Jurídica  Oficina Jurídica  

10  Mejora Normativa  Oficina Jurídica  

11  Servicio al Ciudadano  Subdirección de Gestión Corporativa 

12  Racionalización de Trámites  Subdirección de Gestión Corporativa 

13  Participación Ciudadana en la Gestión Pública  
Oficina Asesora de Planeación y Subdirección 

de Gestión Corporativa 

Componente  Gestión Ambiental (Componente)  Subdirección de Gestión Corporativa 

4. Evaluación de 

Resultados  
14  

Seguimiento y Evaluación del Desempeño 

Institucional   
Oficina Asesora de Planeación   

5. Información y 

Comunicación  

15  
Gestión Documental (Política de Archivos y 

Gestión Documental)  
Subdirección de Gestión Corporativa 

16  
Transparencia, Acceso a la Información Pública 

y Lucha Contra la Corrupción  

Oficina Asesora de Planeación y Subdirección 

de Gestión Corporativa 

17  Gestión de la información estadística  
Oficina de Tecnología de la Información y las 

Comunicaciones 

6. Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación  

18  Gestión del Conocimiento y la Innovación  
Oficina Asesora de Planeación y Subdirección 

de Gestión Corporativa 

7. Control Interno  19  Control Interno  Oficina Asesora de Planeación   

 
2.6  Estructura Funcional 
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Ilustración 3.  Organigrama 

 

 

2.7  Mapa de Procesos  
 

Tabla 2. Procesos institucionales 

Procesos institucionales 

Estratégicos 3 

Direccionamiento Estratégico. 
Procesos relativos al establecimiento de 
políticas y estrategias, objetivos, provisión de 
comunicación, aseguramiento de la 
disponibilidad de recursos necesarios y 
revisión por la Dirección. 

Atención a la Ciudadanía 

Administración y Gestión del Observatorio 
y la Política de Espacio Público de Bogotá 

Misionales 3 
Inventario General del Espacio Público y 
Bienes Fiscales. 
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Procesos institucionales 

Administración del Patrimonio Inmobiliario 
Distrital. 

Procesos que proporcionan el resultado 
previsto por la Entidad en cumplimiento de 
su objeto social. Defensa del Patrimonio Inmobiliario 

Distrital. 

Soporte 5 

Gestión de la Tecnología y la Información 

Procesos para la provisión de los recursos 
necesarios en los procesos, estratégicos, 
misionales, de medición, análisis y mejora. 

Gestión Jurídica. 

Gestión Documental. 

Gestión de Recursos. 

Gestión del Talento Humano. 

Verificación 
y Mejora 

3 

Control Interno Disciplinario 
Procesos para la verificación y mejora 
continua de la organización. 

Verificación y Mejoramiento Continuo. 

Evaluación y Control. 

 

El diagrama del mapa de procesos es el siguiente: 

Ilustración 4. Mapa de procesos DADEP 
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2.8  Procesos y procedimientos 

Tabla 3. Procesos y procedimientos 

Proceso Procedimiento 

Direccionamiento Estratégico 

Procedimiento Planeación y Gestión Institucional  

Procedimiento Control de documentos 

Procedimiento Identificación y evaluación de requisitos legales 

Procedimiento Participación Ciudadana-Rendición de Cuentas 

Procedimiento Planificación Operativa 

Procedimiento Comunicaciones Internas 

Procedimiento Comunicaciones Externas 

Procedimiento Redes Sociales 

Procedimiento Gestión del Conocimiento y la Innovación 

Atención a la ciudadanía Procedimiento atención a la ciudadanía 

Administración y gestión observatorio y 
política del espacio público de Bogotá 

Procedimiento Investigación, gestión, desarrollo tecnológico e 
innovación 

Procedimiento Divulgación e intercambio de información 

Procedimiento Gestión de la política distrital de espacio público 

Inventario General del Espacio Público y 
Bienes Fiscales. 

Procedimiento Consolidación del Inventario General de Espacio Público y 
Bienes Fiscales 

Procedimiento cambio de uso de las zonas o bienes de uso público 

Consolidación del inventario general de espacio público: componente 
saneamiento 

Administración del Patrimonio Inmobiliario 
Distrital. 

Procedimiento Administración de Bienes Públicos y Fiscales del Nivel 
Central 

Procedimiento Control administrativo del inventario general de espacio 
público y bienes fiscales 

Procedimiento de conformación, funcionamiento y control de los 
distritos especiales de mejoramiento y organización sectorial - DEMOS 

Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega 

Procedimiento Concepto previo de la conveniencia técnica y jurídica de 
la aceptación de bienes inmuebles ofrecidos a título de dación de pago 

Procedimiento Administración Directa 

Procedimiento Acciones administrativas de contribución por valorización 

Procedimiento Exención y/o exclusión del impuesto predial 

Procedimiento Trámite de asociaciones publico privadas - APP 

Procedimiento Enajenación de Bienes Fiscales  

Defensa del Patrimonio Inmobiliario Distrital. Procedimiento Defensa Preventiva y Persuasiva  
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Proceso Procedimiento 

Procedimiento Defensa Administrativa 

Procedimiento Espacio Público Resiliente 

Procedimiento pedagogía del espacio púbico 

Gestión de la Información y la Tecnología. 

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la Infraestructura 
Tecnológica 

Procedimiento Seguridad de la Información 

Procedimiento Sistemas de Información 

Procedimiento Activos de información 

Procedimiento Creación de usuarios 

Procedimiento Gestionar proyectos 

Procedimiento Gestionar la Configuración 

Procedimiento Gestionar la identificación y construcción de soluciones 

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del marco 
de referencia de gobierno 

Procedimiento Asegurar la entrega de beneficios 

Procedimiento Asegurar la optimización del riesgo 

Procedimiento Asegurar la optimización de recursos EDM04 

Procedimiento Asegurar la optimización de recursos EDM05 

Procedimiento Gestionar los acuerdos de servicio 

Procedimiento Gestionar la seguridad 

Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del marco 
de referencia de gobierno 

Procedimiento Gestionar la aceptación del cambio 

Procedimiento Gestionar los activos 

Procedimiento Gestionar el Entorno 

Procedimiento Supervisar la infraestructura TI  

Procedimiento Gestionar la operación de servicios externos de TI 

Procedimiento Ejecución de las Actividades Operativas Servicios TI 

Procedimiento Gestionar Operaciones 

Procedimiento Gestionar Incidentes de Seguridad de la Información 

Procedimiento Gestionar Problemas 

Gestión Jurídica 

Procedimiento Emisión de Conceptos 

Procedimiento Actos Administrativos 

Procedimiento Comité de Conciliación 

Procedimiento Defensa Judicial 

Gestión de los Recursos. 

Procedimiento Adquisición y Administración de Bienes y Servicios 

Procedimiento Reconocimiento Contable del PID en aplicación del marco 
normativo contable para entidades de gobierno 

Procedimiento Control Operacional, Seguimiento y Medición 

Procedimiento Identificación de aspectos y valoración de impactos 
ambientales 
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Proceso Procedimiento 

Procedimiento Matriz identificación de aspectos y valoración de 
impactos ambientales - MIAVIA 

Procedimiento Reconocimiento contable de las cuentas por cobrar y 
deterioro de cartera 

Procedimiento Cobro Persuasivo 

Procedimiento cumplimiento de providencias judiciales y de acuerdos 
derivados de la aplicación de un mecanismo alternativo de solución de 
conflictos - MASC 

Gestión Documental 
Procedimiento Archivo de Documentos 

Procedimiento Control de Registros 

Gestión del Talento Humano 

Procedimiento Vinculación y Administración del Servidor Público. 

Procedimiento Investigación de Incidentes y Accidentes de Trabajo. 

Procedimiento Inspecciones Planeadas 

Procedimiento Evaluaciones médicas ocupacionales 

Procedimiento Registros y estadísticas SST 

Procedimiento Gestión del cambio 

Procedimiento de Gestión de Actos y Condiciones Inseguras  

Procedimiento Teletrabajo 

Verificación y Mejoramiento Continuo 
Procedimiento Planes de mejoramiento 

Procedimiento Administración de riesgos 

Evaluación y Control 

Procedimiento Auditoría Interna 

Procedimiento Planeación, elaboración y seguimiento del plan anual de 
auditoria 

Procedimiento Plan de mejora auditoria 

 
 

Marco Conceptual / Definiciones 
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Tabla 4. Servidores y colaboradores del DADEP Vigencia 2024 

NIVEL NÚMERO DE SERVIDORES 

Directivo 8 

Asesor 4 

Profesional 43 

Técnico 9 

Asistencial 19 

Promedio Contratistas 2024 266 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OTROS COLABORADORES DE LA ENTIDAD NÚMERO DE PERSONAS 

Personal de Contraloría  4 

Vigilancia y Seguridad 3 

Servicios generales 6 

TOTAL 13 

TOTAL, DADEP 375 
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Tabla 5. Distribución de parqueaderos CAD 

Ubicación 
Carro 

Oficial 
Directivos 

Movilidad 

Reducida 
Visitantes Funcionarios  Motos Bicicletas 

Sub sótano - - - - 54 - - 

Sótano 72 71 10 5 - - 77 

Norte - - - - 90 - - 

Central - - - - 60 - - 

Sur - - -- - 67 94 - 

TOTAL 72 71 10 5 271 94 77 

Fuente: Secretaría Distrital de Hacienda 
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Ilustración 5. Distribución de parqueaderos del Edificio CAD 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V 

Tabla 6. Capacidad instalada 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA ORGANIZACIÓN 

¿Cuántos cupos de estacionamiento de bicicletas tiene 
disponible? 

234 internos y 100 externos para todo el CAD 

¿Cuántos cupos de estacionamiento para motocicletas 
tiene disponible? 

100 para todo el CAD 

¿Cuántos cupos de estacionamiento para automóviles, 
camionetas y camperos tiene disponible? 

419 para todo el CAD 

Imagen tomada de Google Maps, 24 /05/2018 

ÅESPACIOS DE 
ESTACIONAMIENTO

ÅParqueadero Norte, 
Sur Y Central

Ubicación DADEP Parqueadero Sub Sótano

Parqueadero Sótano
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¿Cuántos puntos e recarga de vehículos eléctricos tiene 
disponible? 

4 para todo el CAD 

  

¿Con cuáles de los siguientes servicios de bienestar para ciclistas / usuarios de patineta/ carro 
compartido cuenta su organización 

Duchas SI 

Casilleros /Lokers SI 

Puntos de refrigerio/Snaks/Máquinas Dispensadoras SI 

Bebederos SI 

Punto de herramientas/ Kit de despinche SI 

Otros/ Cuales?  Los parqueaderos son administrados por la SDH 

Presupuesto destinado a la implementación en el 
último año 

En la vigencia 2022 se ejecutaron $1.235.721 
para la compra de suvenirs de seguridad vial 
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V 
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Gráfico 1 Distribución porcentual de género entre los servidores encuestados 

 

Fuente: Resultados encuesta 20214 

V 

 

Gráfico 2 Distribución porcentual de edades entre los servidores encuestados 

 

Fuente: Resultados encuesta 2024 

45,0%

52,5%

2,5% Género

Hombre

Mujer

Prefiero no decir

No Binario
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V 

Gráfico 3. Distribución porcentual de modalidades de transporte entre los servidores encuestados 

 

 

Fuente: Resultados encuesta 2024 

 

 

V 
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Gráfico 4. Distribución horaria entre los servidores encuestados 

 

Fuente: Resultados encuesta 2024 

 

V 

Gráfico 5. Tiempos de viaje 
 

 
Fuente: Resultados encuesta 2024 
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V 

Gráfico 6.Localidad de origen 

 

Fuente: Resultados encuesta 2024 

 

 

V 

Gráfico 7. Duración vs Distancia por modo 

Fuente: Resultados encuesta 2024 
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V 

Gráfico 8. Estratificación 

 

Fuente: Resultados encuesta 2024 
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Gráfico 9. Disposición al cambio 

 

 

 

 

Tabla 7  Resultados Huella Corporativa 

Huella de carbono       

133.808 kgCO2eq/año 314,1 kgCO2eq/año.colaborador 

Huella energética       

17.267 Gal/año 40,5 Gal/año.colaborador 

Huella de calidad de vida       

10.802 días/año 25 días/año.colaborador 

Huella económica       

$1.004.193.029 $COP/año $2.357.261 $COP/año.colaborador 

Huella de equidad       

7,0%   %Salario anual   

Huella de sedentarismo       

11,3 
min actividad 

física/día 
81,2% 

%Colaboradores 
sedentarios 

79%

21%

Disposición al cambio (Futuro)

No cambiarán Cambiarán

82%

18%

Disposición al cambio (Pasado)

No cambiaron Cambiaron
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Tabla 8. Hallazgos Potenciales del Diagnostico 

ASPECTO EVALUADO SITUACIÓN ENCONTRADA POTENCIALIDADES 

EDAD PROMEDIO 
El 44% de los servidores son menores de 40 

años 

Población más receptiva las estrategias 

de movilidad sostenible 

DISTANCIA DESPLAZAMIENTO 

Aproximadamente el 10 % de los servidores 

viven en las localidades adyacentes al lugar de 

trabajo 

Distancias ideales para implementar 

estrategias de movilidad sostenible 

VIAS DE ACCESO A LA ENTIDAD 

Se cuenta con una amplia red de vías 

principales y rutas de transporte público 

cercanas a la entidad 

Existe abundante oferta de transporte 

público 

COORDINACION 

INTERINSTITUCIONAL 
El CAD cuenta con 7 entidades Distritales 

Posibilidades de coordinación 

interinstitucional para implementar 

estrategias de movilidad sostenible 

3.2  Formulación  
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Ilustración 6. Líneas de Acción del PIMS 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 9. Alcance de las líneas de acción 

LÍNEA DE 
ACCIÓN 

ALCANCE OBJETIVOS METAS 

Fomento 
Transporte Público 

Fomentar el Transporte 
Público entre los 
servidores de la entidad 

Socializar entre los servidores 
de la entidad las ofertas de 
transporte público de la 
ciudad. 

Realizar dos (2) actividades al año 
para mejorar el conocimiento en el 
uso del transporte público, así como 
potenciar o mantener su uso 

Fomento uso de la 
bicicleta  

Fomentar el uso de la 
Bicicleta entre los 
servidores de la entidad 

Socializar entre los servidores 
de la entidad las ofertas de 
ciclo rutas de la ciudad. 

Realizar dos (2) actividades al año 
para incentivar el uso de la bicicleta. 

Fomento uso 
eficiente del 
Automóvil 

Fomentar el uso 
eficiente del Automóvil 
entre los servidores de 
la entidad 

Socializar entre los servidores 
de la entidad los lineamientos 
de eco conducción 

Realizar dos (2) actividades al año 
para potenciar el uso eficiente 
automóvil (Carro y motos) 

Fomento Peatón 
Fomentar la movilidad 
Peatonal entre los 
servidores de la entidad 

Socializar entre los servidores 
de la entidad los beneficios de 
la movilidad peatonal 

Realizar dos (2) actividades al año 
para Fomentar la caminata 

Fomento de 
teletrabajo y 
trabajo en casa 

Fomentar las políticas 
institucionales de 

Socializar entre los 
funcionarios de la entidad las 

Realizar dos (2) actividades al año 
para Fomentar el teletrabajo3 
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teletrabajo y trabajo en 
casa 

políticas administrativas de 
teletrabajo y trabajo en casa 

 

¶ 

¶ 

¶ 

 

3.3  Objetivos 
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Ilustración 7. Slogan y Logo de Movilidad Segura y Sostenible DADEP 
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Realizar actividades que 
promocionen el 
conocimiento en el uso del 
transporte público, así como 
potenciar o mantener su uso.

Realizar dos (2) actividades al año 
para mejorar el conocimiento en 
el uso del transporte público, así 
como potenciar o mantener su 
uso

Evidencias de las 
actividades realizadas

1 actividad cada 
semestre

Fomentar el uso de la 
bicicleta como medio 
alternativo y sostenible de 
transporte

Realizar dos (2) actividades al año 
para incentivar el uso de la 
bicicleta.

Evidencias de las 
actividades realizadas

1 actividad cada 
semestre

Fomentar el uso eficiente y 
acciones de seguridad vial del 
automóvil mediante 
actividades para racionalizar 
su Uso

Realizar dos (2) actividades al año 
para potenciar el uso eficiente 
automóvil (Carro y motos)

Evidencias de las 
actividades realizadas

1 actividad cada 
semestre

Fomentar la caminata como 
medio alternativo y 
sostenible de transporte

Realizar dos (2) actividades al año 
para Fomentar la caminata

Evidencias de las 
actividades realizadas

1 actividad cada 
semestre
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Fomentar entre los 
funcionarios las políticas de 
teletrabajo y trabajo en casa 
de la entidad 

Realizar dos (2) actividades al año 
para Fomentar el teletrabajo y el 
trabajo en casa 

Evidencias de las 
actividades realizadas 

1 actividad cada 
semestre 

NOTA: Este plan de Movilidad Sostenible -PIMS, le aporta al cumplimiento de la gestión ambiental del 

DADEP en un 15%. 
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ANEXO 1. ARCHIVO DE FORMULACION PIMS 2024-2026 

 

 

ANEXO 2. FORMATO DE CONTROL DE BICIUSUARIOS 
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ANEXO 3. ARCHIVO DE REPORTE GESTIÓN PIMS 2024 
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1 11/11/2020 Cambio de Plantilla del Plan, inclusión de los lineamientos normativos del COVID-19 y actualización 
de formatos, Inclusión en el Sistema de Gestión de la Entidad. 

2 25/01/2021 Actualización de información, inclusión del anexo 2 

3 15/03/2023 Actualización de Información, Ajuste de Plantilla, Actualización Anexos 1 y 2 

4 09/01/2024 Actualización de Información, , Actualización Anexos 1 y 2 

5 23/01/2025 Actualización de Información,  Actualización Anexos 1, 2 Y 3 

 


