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1. Introduccion

Desde el ano 2000 con la expedicidn de la Ley 617, se establecieron criterios de racionalidad del gasto
publico, en particular el Capitulo VI hace referencia a la financiacién de los gastos de funcionamiento a
partir de los ingresos corrientes de libre destinacién de Bogota D.C.

El Concejo de Bogotd D.C., expidid el Acuerdo Distrital 719 de 2018, “Por el cual se establecen
lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las
Entidades del Orden Distrital, y se dictan otras disposiciones”, estableciendo en su articulo 1° que la
administracion distrital debera desarrollar los lineamientos generales para promover medidas eficaces
de austeridad y transparencia del gasto publico, orientados a garantizar la racionalizacién efectiva y
priorizacion del gasto social. Estos criterios se implementaran a partir de la programacién y proyeccion
de los presupuestos en cada una de las vigencias fiscales.

Estos lineamientos fueron adoptados mediante el Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019,
modificado por el Decreto Distrital 587 de 2022, donde se definieron los asuntos que deben orientar la
transparencia en el gasto publico en lo que respecta a la programacién y ejecuciéon presupuestal distrital.

Por su parte, el paragrafo del articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, dejé a cargo de la
administracién distrital el disefio de un indicador de austeridad que permita evidenciar la reduccién del
gasto en el Distrito, calculado en el informe parcial de ejecucidén presupuestal que deberd presentarse
por las cabezas de sector en forma semestral al Concejo capitalino.

Que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor y la Secretaria Distrital de Hacienda expidieron la Circular
Conjunta 004 de 2022 mediante la cual, ademds de compilar los desarrollos normativos que se han
producido en el Distrito Capital para promover el uso diciente del gasto publico, impartieron indicaciones
en relacién con el plan de austeridad y la presentacién del informe semestral de austeridad del gasto,
dejando a disposicion los instrumentos operativos de seguimiento sectorial a las medidas de austeridad
adoptadas.

Con el propdsito de promover el uso eficiente de los recursos publicos, la Administracion del Alcalde
Mayor de Bogotad D.C. robustecié las medidas de austeridad en las entidades y organismos de la
Administracion Distrital a través de la expedicién del Decreto 062 del 9 de febrero de 2024.

El 10 de enero de 2025 se expide la Circular Externa SDH-000002, la cual establece que cada entidad y
organismo Distrital especifique las medidas a través de las cuales materializara su Plan de Austeridad en
el Gasto para el periodo 2025-2027, estableciendo estrategias, acciones y metas que contribuyan a la
sostenibilidad fiscal del Distrito. Lo anterior, mediante la implementacién de medidas que reduzcan el
gasto publico en aquellos rubros que no estén directamente relacionados con la prestacién de bienes y
servicios a la ciudadania, sin afectar su funcionamiento, y que permitan en el corto y mediano plazo:

e |dentificar y eliminar gradualmente gastos innecesarios en todas las areas operativas.
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¢ Consolidar procesos administrativos para reducir duplicidades y fomentar la centralizacién de servicios
comunes.

¢ Fortalecer el uso de tecnologias digitales para optimizar procesos y reducir costos.

e Impulsar practicas de compras conjuntas entre entidades para maximizar economias de escala.

¢ Priorizar la asignacidn presupuestal a programas y proyectos de alto impacto social y econdmico.

La misma Circular establece, que las entidades y organismos distritales definirdn un Plan de Austeridad
en el Gasto para la vigencia 2025-2027, estableciendo estrategias y acciones para reducir el gasto en los
conceptos objeto de las medidas de austeridad previstas en el Decreto Distrital 062 de 2024, y propondra
para cada afo la meta de ahorro que alcanzard como resultado del cdlculo del indicador establecido en
el Articulo 24 del Decreto 062 de 2024, que dé como resultado lo anteriormente sefialado para el afio
2025, y nuevos ahorros para los afios 2026 y 2027 segun las estrategias formuladas, propendiendo por
un mayor ahorro que refleje una mejora en el indicador de austeridad.

El 31 de diciembre de 2025 se expide la Circular SHD-000009, que establece que en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 20241, compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda 645
de 2025, los lineamientos establecidos en la Circular Externa Conjunta No. SDH-000002 de 2025, y lo
previsto en el articulo 234 del Acuerdo Distrital 927 de 20243, se ratifica el compromiso del Distrito
Capital de mantener politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico, orientadas a garantizar el
uso responsable de los recursos y la sostenibilidad fiscal del Distrito, estableciendo lineamientos para la
vigencia 2026:

1. Ahorros logrados y metas especificas para 2026

En la vigencia 2026 se deberan mantener las estrategias y acciones formuladas para cumplir las metas
del indicador de austeridad que cada entidad y organismo distrital establecié en su Plan de Austeridad
2025-2027, resaltando los ahorros realizados en las vigencias 2024 y 2025.

Para el afio 2026, ademas del cumplimiento general del Plan de Austeridad, las entidades de la
Administracién Central y los Establecimientos Publicos deberan generar un ahorro del 5% frente a la
apropiacion inicial de los productos PMR definidos en el esquema de Fortalecimiento Institucional,
conforme a lo establecido en la “Guia Conceptual del PMR: Productos Metas y Resultados”, emitida por
la Direccidn Distrital de Presupuesto- Subdireccién de Andlisis y Sostenibilidad Presupuestal, a excepcién
de los gastos que estén directamente vinculados al incremento del SMMLV.

Para el caso del DADEP, sumada la apropiacion inicial de los proyectos inversion:
e Implementacion de la estrategia de fortalecimiento de la gestion institucional y operativa para
mejorar el servicio a la ciudadania en Bogotd D.C”: $6.682.646.000
e Fortalecimiento de las TIC para apalancar la capacidad institucional del espacio publico en
Bogota D.C. $3.971.359.000.

De un valor de $10.654.005.000, la reduccidn aplicada del 5% fue de $532.700.250

El plan de austeridad debe considerar los siguientes aspectos:
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a) Reduccion de Gastos Operativos:

v Implementar medidas de ahorro en conceptos de gasto de adquisicién de bienes y servicios como
eventos y conmemoraciones, incluidos los cierres de gestidn; alimentos y logistica: gastos de viaje y
vidticos; papeleria, impresos y publicaciones; publicidad y otros materiales.

v Revisar y optimizar los contratos de bienes y servicios no esenciales.

v Implementar medidas de ahorro en conceptos de gasto de consumo de energia, agua,
telecomunicaciones y combustibles.

b) Racionalizacién en la contratacion de recurso humano de apoyo a la gestién:

V' A partir del plan de reduccién del gasto en la contratacidon de prestaciéon de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn, efectuado en la vigencia 2024 en cumplimiento del articulo 6 del Decreto Distrital
062 de 2024, el Plan de Austeridad en el Gasto programado para el periodo 2025-2027, debera presentar
para este concepto un crecimiento maximo equivalente al IPC causado en la vigencia anterior.

v/ Evaluar la necesidad de nuevas contrataciones o renovaciones, priorizando modalidades que
optimicen costos. v Promover la capacitacion interna del personal existente para cubrir las necesidades

c) Priorizacion de las Inversiones:

v Enfocar los recursos a proyectos de alto impacto social y econémico, acorde con los programas y metas
establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo.

v Fortalecer estrategias de austeridad en los gastos operativos y administrativos asociados a la ejecucion
de los proyectos.

d) Fortalecimiento de la Contratacion Transparente:

v Adoptar mecanismos de contratacidén que garanticen precios competitivos y la calidad de los bienes y
servicios adquiridos.

v’ Consolidar procesos de compra publica mediante economias de escala.

Es importante resaltar que en el Plan de Austeridad en el Gasto se establecen las actividades para el
cumplimiento de la politica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad, asi como también la
normatividad relacionada, velando por el uso racional de los recursos publicos asignados al
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP y aplicando los controles y
lineamientos para preservar la cultura del ahorro en la entidad.

Los planes de Austeridad deben ser consolidados por las Secretarias cabeza del sector, para que su

seguimiento haga parte del informe semestral que se debera reportar al Concejo de Bogota D.C., en
cumplimiento de lo previsto en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018.

2. Elementos Estratégicos

2.1 Mision
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Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogotd, por medio de una eficaz defensa del espacio
publico, de una dptima administracion del patrimonio inmobiliario de la ciudad y de la construccién de
una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute colectivo y estimule la participacién
comunitaria.

2.2 Vision

En 2030, la entidad sera lider en la gestion integral del Espacio Publico a nivel distrital, contribuyendo a
que la ciudadania disfrute de espacios publicos seguros e inclusivos. Ademas, seremos referentes en la
gestion del patrimonio inmobiliario distrital, la generacién de conocimiento urbanistico, la creacién de
alianzas estratégicas y el fomento de la participacién y cultura ciudadana.

2.3 Objetivos Estratégicos

e Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio
publico, con acceso universal a la ciudadania.

e Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio inmobiliario distrital
y el espacio publico.

e Mejorar la coordinacién interinstitucional con todas las entidades que tienen competencia en materia
de espacio publico, asi como la comunicacién con los grupos de interés y de valor.

e Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion, bajo
los enfoques de una gestion orientada a resultados, la eficiencia en el manejo de recursos, la
transparencia, el gobierno abierto y la participacién de los grupos de interés.

2.4 Estrategias

e Alianzas publico, privada y comunitaria: Reglamentar y promover los instrumentos para la
administracién del patrimonio inmobiliario distrital y la sostenibilidad del espacio publico, en
cooperacion con actores gubernamentales, privados y sociales.

e Ofertay acceso al espacio publico: Incrementar el espacio publico y la oferta de bienes fiscales y de
uso publico a partir del saneamiento, titulacidn e incorporacién de éstos en el patrimonio distrital y
propender porque su acceso sea equitativo

e Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial: Liderar la ejecucién armdnica y coordinada de las
competencias y responsabilidades de las entidades publicas en la administracién del espacio publico.

e Confianza en lo publico: Generar acciones para el fortalecimiento de la gestidn institucional, basadas
en la legalidad, la eficiencia, la innovacidn tecnoldgica, la transformacion digital, la transparencia y
el control social.

e Cultura Ciudadana: Fomentar la auto y mutua regulacion de la ciudadania en el uso y disfrute del
espacio publico, a partir del reconocimiento de los derechos y deberes de cada actor y del respeto a
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la diferencia y la diversidad de cada uno de ellos, a través del aprovechamiento de la gestion del
conocimiento y la innovacion.

2.5 Politicas del Sistema de Gestion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la satisfaccion de
sus usuarios y partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y organizacionales aplica las politicas
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon MIPG, las cuales se presentan a continuacion:

Tabla 1. Politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG

Politi ion y Desempeii Dependencia lider de la implementacion de |
Dimension MIPG No. oliticas de Gt-:.stq y Desempefio ependencia lider de ’a. plementacion de la
Institucional Politica
1. Talento 1 Gestion Estratégica Del Talento Humano Subdireccién de Gestién Corporativa
Humano 2 Integridad Subdireccién de Gestion Corporativa
5. 3 Planeacidn Institucional Oficina Asesora de Planeacion
Direccionamiento 4 Compras y Contratacion Publica Oficina Juridica
Estratégico y Gestio .
estion Presupuestal y Eficiencia del Gasto ) .. L .
Planeacién 5 - P v Subdireccién de Gestién Corporativa
Publico
6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion | Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccién
de Procesos de Gestion Corporativa
. L fici T logi la Inf i6 |
7 Gobierno Digital 0] |cma.de4 ecnologia de la Informacion vy las
Comunicaciones
. - Oficina de Tecnologia de la Informacién y las
8 Seguridad Digital L & y
Comunicaciones
3. Gestién con 9 Defensa Juridica Oficina Juridica
Valores para
Resultados 10 Mejora Normativa Oficina Juridica
11 Servicio al Ciudadano Subdireccién de Gestién Corporativa
12 Racionalizacion de Tramites Subdireccién de Gestidn Corporativa
e o Oficina A: de PI idn y Subdireccion d
13 Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica ICI.n,a sesora .e aneaciony subdireccion de
Gestidn Corporativa
Componente | Gestion Ambiental (Componente) Subdireccién de Gestidon Corporativa
4, Evaluacion d Seguimiento y Evaluacién del D fi - L
valuacion de 14 egylm!en o y Evaluacion del Desempefio Oficina Asesora de Planeacién
Resultados Institucional
Gestion Documental (Politica de Archivos L L .
15 I Y (Polit vosy Subdireccién de Gestién Corporativa
Gestién Documental)
5. Informacion y 16 Transparencia, Acceso a la Informacién Publica | Oficina Asesora de Planeacidn y Subdireccién de
Comunicacion y Lucha Contra la Corrupcién Gestién Corporativa
. . L - Oficina de Tecnologia de la Informacion y las
17 Gestion de la informacidn estadistica icina de 8 on 'y
Comunicaciones
6. Gestion del .- - S
es,'O.” € -, . ) Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccién de
Conocimiento y la 18 Gestién del Conocimiento y la Innovacién i .
L Gestion Corporativa
Innovacion
7. Control Interno 19 Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

2.6 Estructura Funcional
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Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias, mediante
Decreto Niumero 138 del 22 de abril de 2002 se modificé la estructura organizacional del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico; posteriormente modificado parcialmente por los
Decretos Distritales 092 de 2006, y el Decreto 369 de 2008.

En el 2022, con el Decreto 478 del 25 de octubre de 2022, consecuente con el estudio técnico de redisefio
institucional, se modificd la estructura organizacional con el fin de actualizar y optimizar el desarrollo de
las funciones a cargo de las diferentes dependencias que integran el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico, asi como para dar cumplimiento a la ley 1952 de 2019 modificada por la
ley 2094 de 2021, respecto a la creacién de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Es asi, como el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico cuenta con una
estructura organizacional y funciones, fundamentada en criterios que persiguen la integridad de los
procesos a cargo de la Entidad, a través de una estructura plana y flexible, con un enfoque gerencial y
coordinado como se observa en el siguiente organigrama:

llustracién 1. Organigrama
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2.7 Mapa de Procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cuenta con 14
procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 2. Procesos institucionales

Procesos institucionales

Direccionamiento Estratégico. . L .
Procesos relativos al establecimiento de politicas y
- Atencidn a la Ciudadania estrategias, objetivos, provision de comunicacion,
Estratégicos 3 X R .
YT r——" Gestion del Observatorio v Ia aseguramiento de la disponibilidad de recursos
ministracion es . - S
L Y festic i Y necesarios y revision por la Direccidn.
Politica de Espacio Publico de Bogotd
Inventario General del Espacio Publico y Bienes
Fiscales. . | itad .
Misionales 3 Administraciéon del Patrimonio Inmobiliario Procesos ‘que proporcu.)n'fm el resulta .0 preV|§to
A por la Entidad en cumplimiento de su objeto social.
Distrital.
Defensa del Patrimonio Inmobiliario Distrital.
Gestidn de la Tecnologia y la Informacién
Gestion Juridica. Procesos para la provision de los recursos
Soporte 5 Gestién Documental. necesarios en los procesos, estratégicos,
Gestion de Recursos. misionales, de medicién, andlisis y mejora.
Gestién del Talento Humano.
L Control Interno Disciplinario e g . .
Verificacion y — - - - Procesos para la verificacion y mejora continua de
. 3 Verificacién y Mejoramiento Continuo. o
Mejora — la organizacidn.
Evaluacién y Control.

El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:

llustracién 2. Mapa de procesos DADEP

Procesos Misionales
Q’_‘.","Y Procesos Estratégicos . (™) Procesos de
- 7/ Verificacion ¥ Mejora
Entrada

Demarta il

¥ ch

Procesos de Soporte
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2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento de sus objetivos,
tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje fundamental de la gestion,
ejecutando los procedimientos que se indican a continuacién:

Tabla 3. Procesos y procedimientos

Proceso

Procedimiento

Direccionamiento Estratégico

Procedimiento planeacién y gestién institucional

Procedimiento control de documentos

Procedimiento identificacién y evaluacién de requisitos legales

Procedimiento planificacién operativa

Procedimiento comunicaciones internas

Procedimiento comunicaciones externas

Procedimiento gestion del conocimiento y la innovacion

Atencidn a la ciudadania

Procedimiento atencion a la ciudadania

Administracion y gestion
observatorio y politica del espacio
publico de Bogota

Procedimiento investigacion, gestion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn

Procedimiento gestion de la politica distrital de espacio publico

Inventario General del Espacio
Publico y Bienes Fiscales

Procedimiento Incorporacién Entrega Anticipada de Zonas de Cesion

Procedimiento de Consolidacion del Inventario General de espacio
Publico: Componente Saneamiento

Procedimiento Consolidacidn del Inventario General de Espacio Publico y
Bienes Fiscales

Procedimiento Incorporacién Entrega Simplificada de Zonas de Cesidon

Procedimiento Toma de Posesién de Areas con Vocacién de Uso Publico

Procedimiento Toma de Posesidn de Zonas de Cesidn

Procedimiento Toma de Posesion de Zonas destinadas a uso publico
sefialadas en los actos administrativos resultantes de procesos de
Legalizacidn, Regularizacion Urbanistica y Formalizacidon

Procedimiento Toma de Posesion por Sector Antiguo y Consolidado

Procedimiento Delimitaciones de cesiones publicas

Procedimiento Solicitud de Anuencia

Procedimiento: Alinderamiento de cesiones en Urbanizaciones aprobadas

Procedimiento: Proyectos de Obra Publica

Procedimiento Declaratoria de bien baldio

Procedimiento Venta directa de Bienes Fiscales a Ocupantes llegales

Procedimiento Incorporacién Entrega de Zonas de Cesion

Administracion del Patrimonio
Inmobiliario Distrital

Procedimiento Administracion de Bienes Publicos y Fiscales del Nivel
Central

Procedimiento Control administrativo del inventario general de espacio
publico y bienes fiscales




Gestion de Recursos 127-PPPGR-05
31/01/2026

8
11de 33

Proceso Procedimiento

Procedimiento de conformacién, funcionamiento y control de los distritos
especiales de mejoramiento y organizacion sectorial - DEMOS
Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega

Procedimiento Concepto previo de la conveniencia técnica y juridica de la
aceptacién de bienes inmuebles ofrecidos a titulo de dacién de pago
Procedimiento Administracidn Directa

Procedimiento Acciones administrativas de contribucién por valorizaciéon

Procedimiento Exencidn y/o exclusién del impuesto predial

Procedimiento Tramite de asociaciones publico-privadas - APP

Procedimiento Enajenacién a Titulo Oneroso de Bienes Fiscales

Procedimiento de publicacidn de bienes fiscales disponibles en el Portal
Inmobiliario

Procedimiento Enajenacién de Bienes Fiscales con Central de Inversiones
S.A., -CISA-

Procedimiento defensa preventiva y persuasiva

Procedimiento defensa administrativa

Procedimiento espacio publico resiliente

Defensa del Patrimonio Procedimiento pedagogia del espacio pubico
Inmobiliario Distrital Procedimiento generacién del conocimiento desde la innovacion en el
espacio publico

Procedimiento Pedagogia Ciudadana para el Espacio Publico

Procedimiento disefio, acompafamiento, evaluacién y mejora continua de
metodologias y construccion de herramientas en el marco innovacion

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la Infraestructura Tecnoldgica

Procedimiento Gestion de incidentes de seguridad de la Informacién

Procedimiento Sistemas de Informacion

Procedimiento Activos de informacion

Procedimiento Creacién de usuarios

Procedimiento para la Gestion de Datos Abierto y Seguridad de la
Informacion

Procedimiento Contacto con Autoridades en Incidentes de Seguridad de la

Gestidn de la Informacion vy la Informacion
Tecnologia Procedimiento Gestionar la seguridad

Procedimiento Gestion de Programas y Proyectos

Procedimiento Gestionar la Definicidon de Requisitos

Procedimiento Gestionar la Disponibilidad y la Capacidad

Procedimiento Gestionar la Facilitacion del Cambio Organizativo
Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del marco de
referencia de gobierno

Procedimiento Gestionar la aceptacion del cambio

Procedimiento Gestionar los activos
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Proceso

Procedimiento

Procedimiento Gestionar la Configuracién

Procedimiento Gestionar proyectos

Procedimiento Gestionar el Entorno

Procedimiento Supervisar la infraestructura Tl

Procedimiento Gestionar la operacion de servicios externos de Tl

Procedimiento Ejecucidn de las Actividades Operativas Servicios Tl

Procedimiento Gestionar Operaciones

Procedimiento Gestionar Incidentes de Seguridad de la Informacidn

Mantener una estrategia de continuidad

Definir la politica de continuidad del negocio, sus objetivos y alcance

Revisar, mantener y mejorar el plan de continuidad

Procedimiento Proteger contra Software Malicioso

Procedimiento Gestionar la Seguridad y la Conectividad de la Red

Procedimiento Gestionar la Identidad del Usuario y el Acceso Légico

Procedimiento supervisar la Infraestructura para Detectar Eventos
Relacionados con la Seguridad

Procedimiento Asegurar la optimizacion del riesgo

Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos

Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos

Procedimiento Supervisar, Evaluar y Valorar el Sistema de Control Interno

Procedimiento Supervisar, Evaluar y Valorar la Conformidad con los
Requerimientos EXTERNOS

Procedimiento Garantia Gestionada

Gestién Juridica

Procedimiento emisién de conceptos

Procedimiento actos administrativos

Procedimiento comité de conciliacion

Procedimiento defensa judicial

Procedimiento segunda instancia de los procesos policivos relacionados
con comportamientos contrarios a la convivencia asociados al espacio
publico.

Procedimiento cobro persuasivo

Procedimiento etapa de juzgamiento en primera y segunda instancia de
procesos disciplinarios

Procedimiento gestion contractual

Gestidn de los Recursos

Procedimiento Adquisicion y Administracién de Bienes y Servicios

Procedimiento Reconocimiento Contable del PID en aplicacién del marco

normativo contable para entidades de gobierno

Procedimiento Control Operacional, Seguimiento y Medicion

Procedimiento Identificacion de aspectos y valoracién de impactos
ambientales
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Proceso Procedimiento

Procedimiento Matriz identificacion de aspectos y valoracién de impactos
ambientales - MIAVIA

Procedimiento Reconocimiento contable de las cuentas por cobrary
deterioro de cartera

Procedimiento cumplimiento de providencias judiciales y de acuerdos
derivados de la aplicacion de un mecanismo alternativo de solucién de
conflictos - MASC

Procedimiento Reconocimiento Contable Acuerdos de Concesion"

Procedimiento Depuracién y mejora de la calidad de la informacion
financiera.

Procedimiento vinculacién y administracion del servidor publico.

Procedimiento investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.

Procedimiento inspecciones planeadas

Procedimiento evaluaciones médicas ocupacionales

Gestion del Talento Humano Procedimiento registros y estadisticas SST

Procedimiento gestion del cambio

Procedimiento de gestidn de actos y condiciones inseguras

Procedimiento para la vinculacién de practicantes en el DADEP

Procedimiento teletrabajo

Verificacion y Mejoramiento Procedimiento planes de mejoramiento

Continuo Procedimiento administracion de riesgos

Procedimiento auditoria interna

Procedimiento planeacion, elaboracién y seguimiento del plan anual de
auditoria

Procedimiento plan de mejora auditoria

Evaluacién y Control

3. Generalidades del Plan

El presente plan de austeridad en el gasto del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico es una guia y/o herramienta econdmica / financiera que orientara en la reduccion de los gastos
de funcionamiento, en cumplimiento de las normas de austeridad y de restricciéon del gasto publico
vigentes.

Con las medidas incluidas en este plan de austeridad en el gasto se ajustara el esquema de gastos de la
entidad, mediante el seguimiento y evaluacidn de las erogaciones reportadas en los conceptos de gasto
monitoreados, permitiendo reaccionar a los cambios que se detecten en forma oportuna y eficiente.

3.1 Diagndstico

En cumplimiento con lo determinado por articulo 2 del Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de 2024 y
la Circular Externa SDH-000002, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
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elabord el presente plan de austeridad del gasto para la vigencia 2025, donde se realizard seguimiento y
analisis semestral a los gastos establecidos en dichos documentos:

A. Modificacidn de plantas de personal y estructuras administrativas
Concursos publicos abiertos de méritos.
Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

Horas extras, dominicales y festivos
Viaticos y gastos de viaje
Compensacion por vacaciones.
Bono Navidefio

Capacitacion

Bienestar

Eventos y conmemoraciones
Fondos educativos

Telefonia

. Vehiculos oficiales
Adquisicién de vehiculos y maquinaria
Fotocopiado, multicopiado e impresion
Publicidad distrital
Cajas menores
Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles
Suscripciones
Servicios publicos

n®

VIO OPOZZIr AT IOMMO

Para adelantar el seguimiento y el analisis que de manera semestral se realizarad al presente plan de
austeridad del gasto y se informara el comportamiento que han presentado en vigencias pasadas los
gastos.

El ultimo andlisis realizado de Austeridad presentado a la Secretaria Distrital de Gobierno de los rubros
incluidos en el Decreto 062 de 2024, haciendo la comparacion de los gastos realizados las vigencias 2024
y 2025, se obtuvieron los siguientes resultados:

La entidad presentd ahorros en los siguientes rubros:

e Vacaciones

o Telefonia Celular

Telefonia fija

Combustible
Mantenimiento de vehiculos
Fotocopiado e impresién

e Internet

e Consumo de papel
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e Servicios publicos
e Consumo de papel

En contraste presentaron incrementos los siguientes rubros:
e Horas extra

e \iaticos
e (Caja menor

3.2 Objetivos

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, en cumplimiento de las
disposiciones dictadas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico, formuld el presente plan de
austeridad en el gasto con los siguientes objetivos.

Objetivo general

Incrementar la eficiencia y austeridad de la utilizacion de los recursos, a través de acciones que

promuevan el uso racional de los mismos, afianzando la cultura del ahorro, mediante la aplicacién de

lineamientos y controles normativos.

Objetivos especificos

e Disminuir los gastos a través de la generacién y aplicacion de medidas encaminadas a incentivar la
eficiencia y racionalidad del gasto, en el desarrollo administrativo y misional del Departamento

Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP.

e Generar iniciativas adicionales que contribuyan al uso de recursos publicos con eficiencia economia 'y
efectividad

3.3 Alcance del Plan

El plan de austeridad en el gasto aplica para todos los procesos del Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico — DADEP.

3.4 Estrategias

Se hace necesario la implementacion de una serie de estrategias y acciones que contribuyan a guardar
los equilibrios en la gestidon presupuestal e incentivar el manejo austero de los recursos sin poner en
riesgo el desempefiio institucional, seguidamente se proponen las medidas para el desarrollo del Plan de
Austeridad en el Gasto:
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El Plan de Austeridad en el Gasto se estructura en dos (2) capitulos definidos asi:

3.4.1 Capitulo #1 — Modificacion de estructuras administrativas, plantas de personal y
administracion de personal

A continuacién, se relacionan una serie de medidas que serdn adoptadas en el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico tendientes a que las decisiones del gasto en Ia
entidad en este capitulo del plan cumplan con los principios de planeacidn, coordinacién, cumplimiento,
objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacidn y austeridad.

Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas

e Podran tramitarse modificaciones de plantas de personal y estructura organizacional de la entidad
Unicamente cuando dicha reforma sea a costo cero o genere ahorro, previo concepto de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, de viabilidad técnica emitido por el Departamento del
Servicio Civil Distrital — DASCD vy de la viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Concursos publicos abiertos de méritos

e La Entidad concertara el desarrollo de concursos publicos de ascenso y abiertos de mérito con la
Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, a través del Departamento del Servicio Civil Distrital —
DASCD, buscando la optimizacién de los costos y la generacién de economias a escala.

Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

e Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas estaran sujetos a la
disponibilidad de recursos, y la entidad tendrd como base para la suscripcidon de los mismos la
Resolucién por medio de la cual se establece la escala de honorarios para los contratistas de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en la Defensoria.

e De manera previa a la celebraciéon de los contratos de prestacién de servicios con personas naturales
o juridicas, en la entidad se adelantara una revisién minuciosa de las necesidades, actividades o tareas
especificas que motiven o justifiquen dicha contratacion para el cumplimiento de la misién o para el
desarrollo de actividades relacionadas con la administracion de la entidad.

Reduccidn del gasto en contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

La circular 002 de 2025 indica que la contratacion de servicios personales de 2024 debia tomar como
limite el total de la contratacidn de tales servicios en 2023 menos el 10% (reduccidn que se hizo efectiva
con el envio del correspondiente CDP de 2024). De otra parte, la contratacion de servicios personales en
2025 debe tener como referente la de 2024 incrementada en el IPC.

Esta directriz es inviable para la Defensoria del Espacio Publico por dos razones centrales:
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1. El presupuesto de 2023 y primer semestre de 2024 y la contratacidn de servicios personales en
ese periodo correspondian a los mandatos del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental.
El Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura asigna a la entidad responsabilidades adicionales a las del
plan de desarrollo anterior, lo cual se ve reflejado en los presupuestos de segundo semestre de 2024 y
2025.

El Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura implica para la Administracidn Distrital y especificamente
para la Defensoria del Espacio Publico, la necesidad de transitar hacia una nueva institucionalidad que
se traduce en: 1) fortalecer la capacidad de respuesta ante las obligaciones misionales actuales, 2)
abordar nuevas responsabilidades asignadas expresamente a la Defensoria y 3) orientar su actuar hacia
la coordinacidn interinstitucional y ampliar la mirada hacia la integralidad de los problemas relacionados
con el espacio publico. Por eso se asignd a la Defensoria un presupuesto de inversion mayor, apenas
correlacionado con el nuevo rol de la entidad.

2. Hasta el afio pasado, la presencia en calle de la Defensoria del Espacio Publico ha sido débil frente
al desafio que representa la ciudad. El presupuesto del 2024 y el de 2025 fueron adicionados por el
Concejo de Bogotd en $2.000 millones y $3.000 millones, respectivamente, con el fin de mejorar la
presencia en calle para garantizar la recuperacidon, mantenimiento y promocién del uso adecuado de los
elementos que lo componen. Ambas adiciones fueron dadas con el mandato expreso de aumentar la
presencia en calle de la Defensoria, lo cual se hace a través de los defensores del espacio publico, y esto
implica triplicar la contratacién de defensores en el 2025 respecto de los afios anteriores.

No obstante, lo anterior, la Defensoria, con el fin de contribuir significativamente al objetivo de
austeridad en el gasto publico que alienta la circular 002 de 2025, se propuso reducir en términos
porcentuales la contratacion de servicios personales respecto del total del presupuesto de inversién
de la entidad.

La contratacion de servicios personales en 2023 fue 89% del presupuesto de inversién y la de 2024 fue
el 77%.

Para 2025, la entidad propone reducir el porcentaje de contratacién de servicios personales al 74% del
total del presupuesto de inversion.

En términos graficos, la propuesta se ilustra asi:

Crecimionto presupuesto inversion vr. contratacion CPsS
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Horas extras, dominicales y festivos

e Se racionalizaran las horas extras de todo el personal, reconociendo a aquellos servidores que
estrictamente se considere necesario y que se evidencie que su gestidon no puede ser desarrollada en
el horario establecido. Se continla autorizando solamente las horas extras para los conductores.

e El| Departamento establecerd los controles respectivos relacionados con autorizaciones y topes en
cuanto a lo que un funcionario publico puede devengar por concepto de horas extras, dominicales o
festivas.

Viaticos y gastos de viaje

e Se prefieren los eventos o reuniones virtuales sobre las actividades que impliquen desplazamiento
fisico de los servidores publicos.

e Cuando sea indispensable el desplazamiento, se deberd realizar la justificacion y si se requiere
modificacion presupuestal, no se podran contracreditar los rubros asociados a la nédmina.

Compensacidn por vacaciones
e En la programacion de vacaciones se dara prioridad a los servidores publicos que tengan periodos
acumulados, en ningun caso, se podrdn acumular vacaciones salvo que obedezca a aplazamiento por

necesidades del servicio, caso en el cual deberan ser tomadas en la misma vigencia.

e No se interrumpiran ni aplazaran las vacaciones, salvo por estricta necesidad del servicio y con su
respectiva justificacion legal.

e Solo se reconocerdn en dinero las vacaciones causadas y no tomadas en caso de retiro de los
funcionarios.

Bono navideio

e Los bonos navidefios serdn entregados a los hijos de los funcionarios del DADEP, que a 31 de
diciembre del afio en curso sean menores de 13 afios, y su valor no superard los seis (6) salarios
minimos diarios legales vigentes.

Capacitacion

e El proceso de capacitacidn de los funcionarios del DADEP estara cefiido a los lineamientos sefialados
en el Plan Institucional de Capacitacion-PIC adoptado en la entidad.
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e En el Plan Institucional de Capacitacion-PIC del Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico, se incluirdn las actividades de capacitacion presentadas por otras entidades, tanto
distritales como nacionales, en especial las correspondientes al Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD.

e En los eventos de capacitacién programados por la entidad, se privilegiara el uso de las Tecnologias
de Informacién y las Telecomunicaciones TICs, con el objeto de restringir al maximo el consumo de
papeleriay otros elementos que impliquen erogaciones, tales como carpetas, libretas, boligrafos, etc.

e Los funcionarios de la entidad que asistan a cursos de capacitacidon trasmitiran el conocimiento
adquirido a los demds compafieros del drea donde desempefian sus labores, en aras de difundir el
conocimiento en beneficio de los objetivos institucionales.

Bienestar

e Dentro del plan de bienestar formulado por la entidad, se incluirdn las actividades programadas por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, como son la conmemoracién del
dia de los secretarios y conductores y se promovera la participacion de los funcionarios de la entidad
en ellas.

e Los servidores publicos del DADEP se beneficiaran de las actividades ofrecidas por la Alcaldia Mayor
de Bogotd D.C., y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD, quienes
programan actividades en fechas especiales a nivel del Distrito Capital y la Caja de Compensacion
Familiar, a quienes se les solicitara el apoyo para el desarrollo y ejecucién de las actividades
contempladas en el mismo.

Eventos y conmemoraciones

e EnlaEntidad se desarrollardn solamente las actividades de conmemoraciones que estén definidas en
el plan de bienestar e incentivos.

Fondos educativos

e En el evento en que el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP,
disponga en su presupuesto con recursos para promover la capacitacion formal de los funcionarios
publicos vinculados a la entidad o para sus hijos, la Defensoria en el marco de su Programa de
Bienestar e Incentivos canalizara la oferta con el Fondo Educativo en Administracién de Recursos para
Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC y con el Fondo
Educativo del Distrito para hijos de empleados — FEDHE.

3.4.2 Capitulo #2- Administracién de servicios
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A continuacién, se relacionan una serie de medidas que serdn adoptadas en el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico tendientes a que las decisiones del gasto en Ia
entidad en este eje tematico cumplan con los principios de planeacién, coordinacién, cumplimiento,
objetividad, orientacidon a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacidn y austeridad.

Gastos de Telefonia Movil y Fija

e La Defensoria del Espacio Publico se abstiene de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de
telefonia movil, internet y datos para los servidores de cualquier nivel y se desmontan los planes y
servicios que se tengan. En la vigencia 2024 se desmontd una de las dos lineas, quedando solamente

la asignada a la Oficina de Atencién al Ciudadano.

e Se estableceran controles de uso y uso racional de llamadas internacionales, nacionales y a teléfonos
moviles.

Gastos en vehiculos y combustible
e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP, el uso del parque
automotor sera exclusivo para el cumplimiento de funciones y actividades de caracter oficial y

solamente se podra asignar al nivel directivo.

e Se fomentard en la entidad, para los vehiculos institucionales, la campafia distrital de Carro
compartido.

e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP se evitard el uso de
vehiculos los fines de semana, salvo que las necesidades del servicio estrictamente lo requieran.

e En la Entidad se realizard un control a través de chip para registrar el consumo de combustible en las
estaciones de combustible contratadas y se establecerd un tope maximo

e E| Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP tiene adoptado el
sistema de monitoreo satelital tipo GPS para establecer mecanismo de control de ubicacién y
kildmetros recorridos.

o Se efectuara seguimiento a las horas extras de conductores.

e Los vehiculos oficiales Unicamente podran desplazarse a otros municipios o departamentos, previa
autorizacion suscrita por la Subdireccion de Gestion Corporativa.

Adquisicion de vehiculos y maquinaria
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e Laadquisicidn de vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte, requiere concepto de viabilidad
presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda, previo cumplimiento de requisitos y teniendo en
cuenta los lineamientos de austeridad.

Fotocopiado, multicopiado e impresion
e Se deben utilizar medios digitales de manera preferente y evitar impresiones.
e Para lavigencia 2025 no se tiene proyectado suscribir contratacién para el servicio de fotocopiado.

e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP se racionalizara el
suministro de papel a las dependencias, igualmente se fortalecerdn los controles para la entrega de
éste y se efectuardn seguimientos periddicos con el fin de poder obtener estadisticas de las
dependencias que mejor uso hacen de este elemento.

e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP se difundiran los
documentos institucionales a través de los diferentes medios electrdnicos establecidos como canales
de comunicacion.

Publicidad Distrital

e Las comunicaciones internas que se produzcan en el DADEP deberan ser comunicadas a cada uno de
los destinatarios haciendo uso del correo electrénico, imprimiendo solo si es necesario, la copia que
debe reposar en el archivo central. Para ello, la entidad continuara utilizando la firma digital para los
Directivos en el 2026.

e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP estan prohibidos
los gastos de impresiones a color, impresidon de tarjetas de presentacién, conmemoraciones,
aniversarios o similares.

Cajas menores

e El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico — DADEP se cefiird estrictamente a los gastos que tengan caracter de
imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de
racionalizacidn del gasto.

e El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico — DADEP realizara control en las solicitudes de gastos y compras,
identificando la necesidad de la compra, confirmando la no existencia en el almacén y revisando el
mercado.

Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles
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e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP se abstendran de
realizar en sus inmuebles, bien sean estos los correspondientes a la sede administrativa o aquellos
administrados directamente a través del proyecto de inversién, cualquier tipo de contratacién que
implique mejoras suntuarias.

Suscripciones

e En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP no se tiene previsto
realizar suscripciones para el 2025.

Servicios publicos

e Deben ejecutarse anualmente campafias de sensibilizacion que promueven el uso eficiente y el
ahorro en el consumo de los servicios publicos de agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion
integral de residuos sdlidos, asi como hacer uso racional de los recursos naturales y econémicos.

3.5 Recursos

Como quiera que a través de este plan de austeridad en el gasto el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico busca dar cumplimiento al Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de
2024, el cual presenta lineamientos generales sobre austeridad y trasparencia del gasto publico, los
recursos que se utilizardn estan orientados al uso eficiente de energia, del recurso hidrico y de la gestion
integral de residuos sélidos, actividades que estan lideradas desde el proyecto de inversion directa 7987
- Implementacion de la estrategia de fortalecimiento de la gestidn institucional y operativa para mejorar
el servicio a la ciudadania en Bogota.

3.6 Responsables del cumplimiento y seguimiento

Los lineamientos incluidos en este documento son de obligatorio cumplimiento por parte de todos los
funcionarios y contratistas del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, a
pesar de lo anterior, para su formulacidén y ejecucién tendrdn como responsables los relacionados en los
siguientes cuadros.

o Modificacion de estructuras administrativas, plantas de personal y administracion de personal

RESPONSABLES DIRECTRICES Subdireccion de Gestion Corporativa
RESPONSABLE DE EJECUCION Equipo Talento Humano
Sede de la Entidad. Piso 15 del Centro Administrativo
COBERTURA DEL PROGRAMA Distrital — CAD
Casa del Espacio Publico
PERSONAL QUE INTERVIENE Todos los funcionarios y contratistas

POBLACION BENEFICIADA Funcionarios, contratistas y Ciudadania.
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MECANISMOS Y ESTRATEGIA DE Por medio de las capacitaciones programadas en la
PARTICIPACION Entidad

e Administracion de Servicios

RESPONSABLES DIRECTRICES Subdireccion de Gestion Corporativa
Equipo Recursos Fisicos. A su vez contaran con soporte
de personal encargado de mantenimiento e inspeccion
RESPONSABLE DE EJECUCION de las instalaciones eléctricas y con el personal PIGA de
la entidad quien se encargard de los temas de
sensibilizacion y seguimiento al consumo
Sede de la Entidad. Piso 15 del Centro Administrativo
COBERTURA DEL PROGRAMA Distrital — CAD.
Casa del Espacio Publico.
Todos los funcionarios, contratistas, personal de

PERSONAL QUE INTERVIENE servicios generales, vigilancia y personal de Contraloria
que labora en las oficinas del DADEP y visitantes
POBLACION BENEFICIADA Funcionarios, contratistas y visitantes.
Por medio de las capacitaciones sobre ahorro y uso
MECANISMOS Y ESTRATEGIA DE eficiente de recursos, los funcionarios podran participar
PARTICIPACION activamente en las estrategias de uso eficiente y cuidado

de los sistemas eléctricos de la entidad
3.7 Metodologia de monitoreo y publicacion

Cada entidad reportara el seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas para cada vigencia
fiscal, a través del informe semestral que remite al Concejo de Bogota segun lo establece el articulo 5 del
Acuerdo Distrital 719 de 2018, segun el cual: “La Administracién Distrital, a través de la cabeza de cada
sector, remitira semestralmente, al Concejo de Bogotd, dentro del informe parcial de ejecuciéon
presupuestal, el balance de resultados de la implementacion de las medidas de austeridad vy
transparencia del gasto publico en cada una de las entidades, con el fin de que la Corporacion realice el
control politico respectivo.” (Subrayado fuera de texto)

Tal y como esta establecido en el articulo 25 del Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de 2024, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico hard seguimiento y andlisis de manera
semestral a los resultados obtenidos con motivo de la aplicacién de la estrategia de austeridad
implementada. El seguimiento y la evaluacion al plan de austeridad en el gasto incluird un comparativo
de periodos pasados de los mismos gastos elegidos en este plan y que son objeto de austeridad.

4. Actividades del Plan

La entidad debe establecer estrategias y acciones para reducir el gasto en los conceptos objeto de las
medidas de austeridad previstas en el Decreto Distrital 062 de 2024, y propondra para cada afio la meta
de ahorro que alcanzara como resultado del cédlculo del indicador establecido en el Articulo 24 del
Decreto 062 de 2024, que dé como resultado lo anteriormente sefialado para el afio 2025, y nuevos
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ahorros para los aifios 2026 y 2027 segun las estrategias formuladas, propendiendo por un mayor ahorro
que refleje una mejora en el indicador de austeridad.

Semestralmente la entidad debe realizar seguimiento de los ahorros realizados y el cumplimiento en la
meta de ahorro propuesto. Adicionalmente de acuerdo a lo establecido en la Circular externa SHD-
000002, se debe generar para la vigencia 2025, un ahorro frente a la apropiacion inicial, de al menos el
1% en el agregado “Adquisicion de Bienes y Servicios” del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y
del 5% en los proyectos que tengan definidos productos de fortalecimiento institucional segun la
herramienta PMR o en aquellos que incluyan la contratacion de acciones relacionadas con su equivalente
en el presupuesto de Gastos de Inversidn. Para las siguientes vigencias, debera proyectarse un
crecimiento maximo equivalente al IPC estimado para cada afio segln los supuestos macroeconémicos.
Lo anterior, sin perjuicio de lineamientos posteriores que se expidan.

Plan de Austeridad en el Gasto de la Defensoria del Espacio Publico

Actividades

Realizar seguimiento a
la reduccidn del gasto
en CPS profesionales y
de apoyo a la gestion.
Realizar seguimiento al
afio del pago de horas
extra
Realizar seguimiento al
ahorro viaticos y gastos
de viaje
Realizar seguimiento al
ahorro compensacién
por vacaciones
Realizar seguimiento al
ahorro bono navidefio

Realizar seguimiento al
ahorro capacitacion

Realizar seguimiento al
ahorro bienestar

Realizar seguimiento al
ahorro Fondos
educativos
Realizar seguimiento al
ahorro en planes de
Telefonia
Realizar seguimiento al
ahorro en vehiculos
oficiales
Realizar seguimiento al
ahorro en Fotocopiado,
multicopiado e
impresion.

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al afio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al afio

Realizados (2)
seguimientos al afio

Realizados (2)
seguimientos al afio

Producto

Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100

Revisién de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revisién de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revisién de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100

Fecha

programada

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Presupuesto

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro

El presupuesto asignado
el afio para el rubro
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Realizar seguimiento al
ahorro de Publicidad
distrital.
Realizar seguimiento al
ahorro en Cajas
menores.
Realizar seguimiento al
ahorro en
Mantenimiento o
reparacion de bienes
inmuebles o muebles.
Realizar seguimiento al
ahorro en
Suscripciones.
Realizar seguimiento al
ahorro en Servicios
publicos.

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Realizados (2)
seguimientos al aiio

Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100

Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100
Revision de ahorro
realizada/Revision de
ahorro programada*100

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

Una cada semestre

El presupuesto asignado en
el afio para el rubro

El presupuesto asignado en
el afio para el rubro

El presupuesto asignado en
el afio para el rubro

El presupuesto asignado en
el afio para el rubro

El presupuesto asignado en
el afio para el rubro

5. Riesgos asociados al Plan

Como ya se indicé en el numeral 3.1 Diagndstico del presente plan de austeridad en el gasto, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico ha establecido como acciones
medibles las que estdn orientadas a:

e Sensibilizar a todos los servidores de la entidad, para Incentivar en ellos habitos, actitudes y
comportamientos, individuales y colectivos, con relacién a la importancia estos recursos, y

e Realizar las acciones administrativas requeridas para garantizar las dptimas condiciones fisicas,
técnicas y operativas en la gestidn de cada uno de estos recursos.

Para realizar las acciones sefialadas en el plan de austeridad en el gasto, en el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico se utilizan recursos econdmicos asignados al
proyecto de inversion directa 7987 - Implementacién de la estrategia de fortalecimiento de la gestién
institucional y operativa para mejorar el servicio a la ciudadania en Bogotd, y de esta manera estar en la
posibilidad de adelantar las jornadas de sensibilizacion y demas acciones administrativas.

Para cumplir con lo anterior, la entidad adelanta una serie de actividades cuyo desarrollo estd supeditado
a la celebracién de contratos de prestacion de servicios, cuya ejecucion puede estar afectada por riesgos
de gestiodn, los cuales son comunes a todos los contratos de este tipo.

e Riesgo de gestion: posibilidad de que suceda algin evento que tendrd un impacto sobre el
cumplimiento de los objetivos. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencias.

Seguln la experiencia que se ha tenido en los Ultimos afios en el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico para desarrollar las actividades que buscan que la entidad sea eficiente
en el uso de la energia, del recurso hidrico y de la gestion integral de residuos sdlidos, que justamente
son los conceptos seleccionados en el plan de austeridad en el gasto, éstas se adelantan a través de
contratacion directa.
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é¢Qué es Contratacion Directa?

La Defensoria del Espacio Publico puede contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario
gue la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita. Articulo 81 Decreto 1510 de 2013.

Ahora bien, dado que el plan de austeridad en el gasto estd inmerso en el proceso de gestion de recursos,
en el siguiente cuadro se presenta de manera resumida la informacién incluida en el mapa de riesgos de
gestidon de la entidad para este proceso, el cual busca minimizar la probabilidad de materializacién de
riesgos que afecten el logro de los compromisos que tiene la Defensoria en el plan de austeridad en el

gasto.
Mapa de Riesgos de Gestion — Defensoria Espacio Publico
Proceso: Gestion de Recursos
. . e Zona del riesgo
Proceso Tipo | Cod Riesgo Causas Clasificacion
Inherente
Causa Inmediata: Incumplimiento en la
"Posibilidad de afectacidn Reputacional por ejecucion del Plan de Gestion
Incumplimiento en la ejecucién del Plan de Ambiental a través de sus planes
Gestion Ambiental a través de sus planes asociados (PIGA - PAI - PIMS - RESPEL -
asociados (PIGA - PAI - PIMS - RESPEL - PACA) PACA).
debido a: 1. El desconocimiento de los Causa Raiz: 1. El desconocimiento de
programas y las campanias asociadas a cada los programas y las camparfias
uno de ellos. asociadas a cada uno de ellos.
2. Accidentes e incidentes que puedan 2. Accidentes e incidentes que puedan
presentarse en las instalaciones de la presentarse en las instalaciones de la
Gestion Entidad. Entidad. Ejecuciony
- 3. Uso inadecuado de los recursos que 3. Uso inadecuado de los recursos que - L
de Gestion | G26 . X . . administracion Moderado
generan impactos ambientales. generan impactos ambientales.
Recursos > ) ) - > . : . de procesos
4. Riesgo asociado a la manipulacion y 4. Riesgo asociado a la manipulacion y
gestién inadecuada de los residuos o gestion inadecuada de los residuos o
desechos peligrosos generados de desechos peligrosos generados de
acuerdo a las actividades misionales y acuerdo a las actividades misionales y
transversales desarrolladas. transversales desarrolladas.
5. Falta de publicacion de formulaciéon y los | 5. Falta de publicacion de formulacion
seguimientos de avance periédicos de los y los seguimientos de avance
planes que hacen parte de la gestion periddicos—deperiddicos de los planes
ambiental de la entidad: PIGA, PAI, RESPEL, gueplanes gue hacen parte delade la
PIMS y PACA." gestion ambiental de la entidad: PIGA,
PAI, RESPEL, PIMS y PACA.
Posibilidad de afectacién Econémico y Causa Inmediata: 1. Deficiencias
Reputacional por constitucion de pasivos generadas por falta de planeacion de
exigibles y/o reservas presupuestales debido los compromisos.
Gestion a 1. Deficiencias generadas por falta de 2. Deficiencia en expedicion de CDPy | Ejecucidny
de Gestion | G27 planeacién de los compromisos. CRP generada por debilidad en el administracion Moderado
Recursos 2. Deficiencia en expedicion de CDP y CRP conocimiento del Sistema Bogdata. de procesos
generada por debilidad en el conocimiento
del Sistema Bogdata. Causa Raiz: Falta de conocimiento de
Falta de conocimiento de los procesos los procesos
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- . N Zona del riesgo
Proceso Tipo | Cod Riesgo Causas Clasificacion 8
Inherente
Posibilidad de afectacién Econémico y Causa Inmediata: Deficiencias
L. Reputacional por no realizar la ejecucion del | generadas por falta de planeacién de . L
Gestion . . h Ejecuciony
L. Programa Anual de Caja Proyectado debido a los compromisos. . L
de Gestion | G28 L administracion Moderado
deficiencias generadas por falta de
Recursos ) ) . . de procesos
planeacién de los compromisos y falta de Causa Raiz: Falta de conocimiento de
conocimiento de los procesos. los procesos
Causa Inmediata: Pérdida o dafio o uso
L. Posibilidad de afectacién Econémico y inadecuado de los bienes muebles. . L
Gestion ) e N Ejecucidny
Lo Reputacional por Pérdida, dafio o uso . L
de Gestion | G29 | . R R s o administracion Moderado
inadecuado de los bienes muebles, debido a Causa Raiz: Pérdida o dafio o uso
Recursos . . . de procesos
un control inadecuado. inadecuado de los bienes muebles por
el control inadecuado.
Causa Inmediata: Inventario
Posibilidad de afectacién Reputacional por desactualizado o que no refleje la
Inventario desactualizado o que no refleje la realidad de las existencias de bienes
L. realidad de las existencias de bienes muebles | muebles o intangibles de la entidad. ) L
Gestion . . . . Ejecuciony
L. o intangibles de la entidad. Debido a . L,
de Gestion | G30 . A . . L administracion Moderado
Inventario sin la actualizacidén periddica Causa Raiz: Inventario sin la
Recursos ) A o o de procesos
generando el no reflejo de la realidad de las actualizacion periddica generando el
existencias de bienes muebles o intangibles no reflejo de la realidad de las
de la entidad. existencias de bienes muebles o
intangibles de la entidad.
Causa Inmediata: No incorporacién de
. L . todos los hechos econémicos que
Posibilidad de afectacién Econémica y X . 9
R . . afectan la estructura financiera de la
L. Reputacional por No incorporacion de todos X . L
Gestion - entidad. Ejecucidny
.. los hechos econémicos que afectan la . L
de Gestion | G31 ) ; ; . administracion Moderado
estructura financiera de la entidad debido & , S
Recursos L . ) Causa Raiz: Por la deficiencia de la de procesos
taa la deficiencia de la articulacién de las ) ) .
, . articulacion de las dreas se pueda
dreas—areas. P
generar hechos econémicos que no se
incorporen en los estados financieros.
6. Indicadores

En el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico los indicadores del plan de
austeridad aplicables a cada uno de los rubros y programas identificados en el documento se relacionan
a continuacion.

6.1 Capitulo #1 - Modificacion de estructuras administrativas, plantas de personal
y administracion de personal

Indicador de Austeridad
Reduccién del gasto
en contratos de
prestacion de

Formula

Gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestionencia 2025

c Austeridad =
Sservicios

profesionales y de
apoyo a la gestion

Gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestiénencia 2024

— 1 %100



Gestion de Recursos 127-PPPGR-05

31/01/2026
8
28 de 33
.. . Valor pagado por Horas extra 2025
Compensacién por Austeridad = pagacop — 1 %100
. Valor pagado por Horas extra 2024
vacaciones
. Valor pagado por Compensacién por vacaciones 2025
Compensacién por Austeridad = s P — p . — 1100
A Valor pagado por Compensacién por vacaciones 2024
vacaciones
. Valor pagado por Bono navidefio 2025
ideRt Austeri = —1=x1
Bono Navidefio usteridad Valor pagado por porBono Navidefio 2024 00
. Valor pagado por Capacitaciéon 2025
Hacis Austeridad = — 1100
Capacitacion Valor pagado por Capacitacién 2024
. Valor pagado por Bienestar 2025
Bienestar Austeridad = pagaro por = — 1 %100
Valor pagado por Bienestar 2024
. Valor pagado por Fondos educativos 2025
i Austeridad = — 1 %100
Fondos Educativos Valor pagado por Fondos educativos 2024
6.2 Capitulo #2- Administracion de servicios
Indicador de Austeridad Formula
. Valor pagado por Telefonia Celular 2025
ia Mévi Austeridad = — 1100
Telefonia Movil Valor pagado por Telefonia celular 2024
. Valor pagado por Telefonia fija 2025
ia fij Austeridad = —1%100
Telefonia fija Valor pagado por Telefonia fija 2024
. Numero de galones de gasolina 2025
Combustible Austeridad = — g gasot — 1 %100
Numero de galones de gasolina 2024
. Valor pagado por mantenimiento 2025
Vehiculos oficiales Austeridad = — —1x100
Valor pagado por mantenimiento 2024
. Numero de fotocopias 2025
i Austeridad = — 1 %100
Fotocopiado Numero de fotocopias 2024
. Valor pagado por publcidad Distrital 2025
ici istri Austeridad = — 1 %100
Publicidad Distrital Valor pagado por publcidad Distrital 2024
. . Valor pagado por caja menor 2025
Cajas Menores Austeridad = pageeop 2 — 1 %100

Valor pagado por caja menor 2024
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Indicador de Austeridad Formula
. Valor pagado por mantenimiento o repacioén de bienes 2025
Cajas Menores Austeridad = pag P — P — - — 1 %100
Valor pagado por mantenimiento o repacion de bienes 2024
. Valor pagado por suscripciones 2025
Aef A ri = —1%1
Suscripciones usteridad Valor pagado por suscripciones 2024 00
. Valor pagado por servicios publicos vigencia 2025
Servicios Publicos Austeridad = pagarop P g — 1100

Valor pagado por servicios publicos vigencia 2024

7. Normatividad

Constitucion Politica - articulo 209. Establece que la funcidon administrativa debe estar al servicio de los
intereses generales en observancia, entre otros, de los principios de eficacia y economia. Asi mismo los
articulos 339 y 346, disponen que las entidades territoriales elaborardn y adoptaran de manera
concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucion y la ley, el cual debe coordinarse y reflejarse en el presupuesto anual de rentas.

Decreto Distrital 714 de 1996 - Estatuto Orgdnico de Presupuesto del Distrito Capital,- articulo 25,
dispone que la Secretaria Distrital de Hacienda, con base en el Plan Financiero para la vigencia respectiva,
determinara los limites de gastos global para cada uno de los érganos, entidades y organismos que
conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital, en tanto que el articulo 92 idem sefiala que le
corresponde a dicha Secretaria garantizar la correcta programacién y ejecucién presupuestal.

Ley 617 de 2000 establecid criterios de racionalidad del gasto publico, en particular, el Capitulo VI hace
referencia a la financiacién de los gastos de funcionamiento a partir de los ingresos corrientes de libre
destinacion de Bogot3, D.C.

Circulares y directivas expedidas en el Distrito Capital se ha establecido como uno de sus lineamientos
de politica presupuestal el manejo racional de los recursos del Tesoro Publico Distrital, precisando que
la racionalizacion del gasto se realiza a través de la utilizacion eficaz y eficiente de los recursos distritales
por parte de todos los organismos y entidades que soportan sus gastos con las finanzas de Bogota, D.C.

Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Publico, reglamenta en la
Parte 8, Titulo 4, medidas de austeridad del gasto publico, facultando a las entidades territoriales a
adoptar medidas equivalentes a las alli dispuestas en sus organizaciones administrativas.

Acuerdo Distrital 645 de 2016, “Por el cual se adopta El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental
y de Obras Publicas para Bogotd D.C. 2016 - 2021 "Bogotd Mejor Para Todos” en el articulo 131,
contempla como uno de los objetivos de la estrategia financiera “2. Optimizar, racionalizar y priorizar el
gasto publico en el Distrito Capital buscando la eficiencia, la austeridad en la ejecucién del gasto publico
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y reduccidn de aquellos gastos que no se consideren indispensables o esenciales para el funcionamiento
o desarrollo de la misién de las entidades distritales”.

Acuerdo 719 de 2018, “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades del Orden Distrital, y se dictan otras
disposiciones” del Concejo de Bogotd, D.C., establecié en su articulo 1 que la administracion distrital
debera desarrollar los lineamientos generales para promover medidas eficaces de austeridad vy
transparencia del gasto publico, orientados a garantizar la racionalizacién efectiva y priorizacién del
gasto social. Estos criterios se implementaran a partir de la programacion y proyecciéon de los
presupuestos en cada una de las vigencias fiscales.

Decreto 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia
del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”

Decreto 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico en las entidades y organismos de la administracién distrital”

Circular externa SHD-0000002-2025, “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027".

Circular externa SHD-0000009-2025, “Ratificacion del compromiso de austeridad y optimizacién del
gasto publico para la vigencia 2026”.
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OTRAS ACCIONES QUE APORTAN A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO EN LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

Gasto

Publicidad y
publicacion

Combustible

Vehiculos

Papeleria

Servicios
Publicos

Actividades para desarrollar en el plan

Limitar los gastos de publicidad tanto en medios escritos
como otros medios de comunicacién asociados a la difusion
de actividades de competencia del DADEP, con el fin de
informar a la opinién publica.

Considerando publicaciones en la pagina Web; en caso de
requerir estrictamente la publicacién en otros medios, estos
no seran a color, ni en papeles especiales, y demas
caracteristicas que superen el costo minimo de publicacion y
presentacion.

Abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada (agendas, almanaques, libretas,
pocillos, vasos, esferos, etc.,), adquirir libros, revistas, o
similares;  imprimir  informes, folletos o textos
institucionales.

Evaluar los gastos de vehiculos, combustible y kilometraje de
los vehiculos de propiedad de la Entidad, con el fin de
verificar el ahorro en los gastos de combustible y uso
eficiente de los vehiculos que estan al servicio del DADEP.

Los vehiculos que pertenecen al parque automotor del
DADEP, deberan pernoctar en los parqueaderos de las
instalaciones de la entidad, al igual que los fines de semana.

Nota: Los vehiculos de propiedad del DADEP, seran de uso
exclusivo para actividades oficiales.

Dar cumplimiento a los lineamientos de la circular 019 de
2025 de la estrategia "cero papel" o su ajuste si se realiza.

Desarrollar actividades de sensibilizaciéon frente al uso
correcto de los servicios publicos, implementando acciones
de concientizacién dirigidas a todos los funcionarios y
contratistas del DADEP, tendiendo a lograr un consumo
racional de los servicios publicos y en general del uso y
consumo de todo tipo de bienes y servicios; lo anterior sin
dejar de incurrir en aquellos gastos que eviten poner en
riesgo la integridad de las personas dentro de las
instalaciones de la entidad.

Mantener los controles de revision frente al consumo de
energia de los equipos de computo, impresoras, televisores
y otros aparatos eléctricos y electrénicos que no se estén
utilizando.

Desarrollar un programa de mantenimiento periddico que
incluya la revisidn frecuente del estado fisico de medidores,

Seguimiento
por parte del
responsable

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

Fecha
inicio

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

Fecha
finalizacion

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

Responsable del
cumplimiento y
seguimiento

Oficina Asesora de
comunicaciones

Oficina Asesora de
comunicaciones

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestion
Corporativa

Equipo de  Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestidn
Corporativa

Oficina de Tecnologias de
la Informacién y las
Comunicaciones.

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidon de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidon de Gestion
Corporativa

Oficina de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones.

Equipo de Recursos
Fisicos.



Telefonia

Noémina

Bienes muebles

Caja menor

Viaticos, gastos
de viaje y gastos
de
desplazamiento

Ahorroy Uso
Eficiente del
Recurso Hidrico

tuberias y dispositivos, orientado a minimizar los niveles de
pérdidas.

Presentar informes estadisticos sobre consumos de telefonia
para analizar sobre la efectividad en la racionalizacién.

Revisar los planes disponibles en el mercado de telefonia
mévil y local.

Las vacaciones no deben ser acumuladas, ni interrumpidas,
solo por necesidades del servicio; la indemnizacién de
vacaciones se pagara Unicamente por retiro del funcionario.

Se limitara la adquisicion de bienes muebles no necesarios
para el normal funcionamiento de las instituciones tales
como: neveras, televisores, equipos audiovisuales, video
proyector, computadores portatiles, tableros interactivos,
calentadores y hornos.

Evitar cualquier tipo de contratacion que implique mejoras
suntuarias, tales como el embellecimiento, la ornamentacién
olainstalacion o adecuacién de acabados estéticos de bienes
inmuebles

No se podran adquirir elementos que se encuentren en
existencia en el almacén de la entidad

Los viajes nacionales e internacionales se haran solamente
en clase econémica.

Programar los desplazamientos con suficiente anticipacion
para acceder a mejores tarifas de transporte y desarrollar
otras estrategias que permitan ahorrar en la compra de
tiquetes.

Autorizar vidticos, gastos de viaje y gastos de desplazamiento
solo si no estadn cubiertos por la entidad que organiza el
evento

Realizar  Actividades que promocionen entre los
colaboradores de la entidad, la importancia del recurso
hidrico y el uso eficiente y racional del agua.

Realizar inspecciones de seguimiento y/o mantenimiento
general a los sistemas hidrosanitarios del DADEP.

Realizar seguimientos al consumo de agua

Realizar dos (2) Actividades al afio que promocionen la
importancia del uso eficiente de la energia eléctrica.

Gestion de Recursos

SEMESTRAL

ANUAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

SEMESTRAL

TRIMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

1/02/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
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Subdireccién de Gestidn
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidn de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidn de Gestion
Corporativa

Equipo de Talento
Humano.

Subdireccidn de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidén de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidén de Gestion
Corporativa

Equipo de Talento
Humano.

Subdireccidén de Gestion
Corporativa

Direccion, Subdirecciones
y Jefaturas.

Equipo de Talento
Humano.

Subdireccidon de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidn de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidn de Gestion
Corporativa

Equipo de Recursos
Fisicos.
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Subdireccién de Gestion
Corporativa

. . . . . Equipo de Recursos
Realizar cuatro (4) inspecciones al afio de seguimiento y quip

Fisicos.
Ahorro y Uso mantenimiento general a las redes eléctricas y luminarias de TRIMESTRAL 1/02/2026 31/12/2026 . » .,
. . o Subdireccidn de Gestion
Eficiente de las dreas administradas por el DADEP .
. Corporativa
Energia

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidn de Gestion
Corporativa

Realizar dos (2) seguimientos al afio del consumo de Energia

eléctrica SEMESTRAL 1/02/2026 31/12/2026

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestion
Corporativa

Realizar una (1) inspeccién de verificacion de las
condiciones locativas y operativas requeridas ANUAL 1/02/2026 31/12/2026
normativamente al cuarto de RESPEL de la entidad

Equipo de Recursos

Beallzar dps (2) a?tlv!dades al anq Ique promocionen la SEMESTRAL 1/02/2026 31/12/2026 F|5|cqs. N 5
importancia del reciclaje y la separacién en la fuente. Subdireccidén de Gestion
Gestion Integral Corporativa
de Residuos

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccidén de Gestion
Corporativa

Realizar dos (2) actividades al afio que promocionen el
adecuado manejo de los residuos peligrosos- RESPEL y/o SEMESTRAL 1/02/2026 31/12/2026
residuos de aparatos eléctricos y electrénicos- RAEE’'S

Equipo de Recursos
Fisicos.

Subdireccién de Gestion
Corporativa

Realizar tres (3) seguimientos a la generacion de los residuos
aprovechables y no aprovechables generados en la sede TRIMESTRAL 1/02/2026 31/12/2026
principal del DADEP localizada en—elen el CAD

Proyectd: CLAUDIA CECILIA SUNA LADINO. Profesional especializado SGC. "= =i
Revisé: Diana Marcela Acosta Albarracin. Subdirectora de Gestion Corporativa.
Aprobd: Diana Marcela Acosta Albarracin. Subdirectora de Gestién Corporativa
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