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1. Introduccion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, en el marco de la Ley 909 del
2004, la cual dispone en su articulo 17 lo siguiente:

““Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades
a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes
de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

C) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado”.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos es un instrumento de gestion del Talento Humano, que
permite determinar, de manera anticipada, las necesidades de personal en términos cuantitativos y
cualitativos para atender eficientemente los servicios y productos a cargo de la entidad y es un insumo
primordial del componente de la Dimensién 1 del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
dimension que tiene como propdsito ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad, con el fin de cubrir las necesidades del personal y
garantizar la prestacion del servicio en la Entidad.

Por lo anterior el Plan de Prevision de Recursos Humanos del Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico, se constituye como una herramienta gerencial y de gestion que permite
la incorporacion de personal idoneo, con habilidades y competencias laborales y comportamentales para
el logro de las metas de la Entidad.
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2. Elementos Estratégicos
2.1 Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en Bogotd, por medio de una eficaz defensa del espacio
publico, de una dptima administracién del patrimonio inmobiliario de la ciudad y de la construccion de
una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute colectivo y estimule la participacién
comunitaria

2.2 Vision

En 2030, la entidad sera lider en la gestion integral del Espacio Publico a nivel distrital, contribuyendo a
gue la ciudadania disfrute de espacios publicos seguros e inclusivos. Ademas, seremos referentes en la
gestion del patrimonio inmobiliario distrital, la generacién de conocimiento urbanistico, la creacién de
alianzas estratégicas y el fomento de la participacidn y cultura ciudadana.

2.3 Objetivos Estratégicos

e Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio
publico, con acceso universal a la ciudadania.

e Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la equidad territorial del patrimonio inmobiliario distrital
y el espacio publico.

e Mejorar la coordinacién interinstitucional con todas las entidades que tienen competencia en materia
de espacio publico, asi como la comunicacidn con los grupos de interés y de valor.

e Fortalecer la capacidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, bajo
los enfoques de una gestidon orientada a resultados, la eficiencia en el manejo de recursos, la
transparencia, el gobierno abierto y la participacién de los grupos de interés.

2.4 Estrategias

e Alianzas publico, privada y comunitaria: Reglamentar y promover los instrumentos para la
administracién del patrimonio inmobiliario distrital y la sostenibilidad del espacio publico, en
cooperacion con actores gubernamentales, privados y sociales.

o Ofertay acceso al espacio publico: Incrementar el espacio publico y la oferta de bienes fiscales y de
uso publico a partir del saneamiento, titulacidn e incorporacién de éstos en el patrimonio distrital y
propender porque su acceso sea equitativo

e Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial: Liderar la ejecucion armdnica y coordinada de las
competencias y responsabilidades de las entidades publicas en la administracion del espacio publico.

Proceso: Gestion del Talento Humano Procedimiento o Documento: Plan de Previsidon de Recursos Humanos



Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026

Gestién del Talento Humano Cédigo SG/MIPG 127-PPPGT-11
Vigencia desde 30/01/2026
Version 10

Pagina 5de 23

e Confianza en lo publico: Generar acciones para el fortalecimiento de la gestidn institucional, basadas
en la legalidad, la eficiencia, la innovacién tecnolégica, la transformacién digital, la transparencia y

el control social.

e  Cultura Ciudadana: Fomentar la auto y mutua regulacion de la ciudadania en el uso y disfrute del
espacio publico, a partir del reconocimiento de los derechos y deberes de cada actor y del respeto a
la diferencia y la diversidad de cada uno de ellos, a través del aprovechamiento de la gestion del
conocimiento y la innovacién.

2.5 Politicas del Sistema de Gestion

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico trabajando por la satisfaccion de
sus usuariosy partes interesadas y cumpliendo los requisitos legales y organizacionales aplica las politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, las cuales se presentan a continuacion:

Tabla 1. Politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG

Politicas de Gestion y Desempefio

Dependencia lider de la implementacion de la

Dimension MIPG No. Institucional Politica
1. Talento 1 Gestion Estratégica Del Talento Humano Subdireccién de Gestion Corporativa
Humano 2 Integridad Subdireccién de Gestién Corporativa
9. 3 Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacion
Direccionamiento 4 Compras y Contratacion Publica Oficina Juridica

Estratégico y

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto

i6 ireccion ion Corporati
Planeacién 5 pablico Subdireccién de Gestién Corporativa
6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion | Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccién
de Procesos de Gestion Corporativa
ficin Tecnologi la Informacion vy |
7 Gobierno Digital Ofici a.de. ecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones
Oficina de Tecnologia de la Informacién y las
8 Seguridad Digital L & y
Comunicaciones
3. Gestion con 9 Defensa Juridica Oficina Juridica
Valores para
Resultados 10 Mejora Normativa Oficina Juridica
11 Servicio al Ciudadano Subdireccién de Gestién Corporativa
12 Racionalizacion de Tramites Subdireccién de Gestién Corporativa
- s Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccion de
13 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica ) . y
Gestion Corporativa
Componente | Gestion Ambiental (Componente) Subdireccién de Gestién Corporativa

4. Evaluacion de

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio

14 - Oficina Asesora de Planeacion
Resultados Institucional
Gestion Documental (Politica de Archivos ) L. L .
15 ., ( ¥ Subdireccién de Gestidn Corporativa
Gestion Documental)
5. Informacion y 16 Transparencia, Acceso a la Informacién Publica | Oficina Asesora de Planeacidn y Subdireccién de
Comunicacién y Lucha Contra la Corrupcion Gestion Corporativa
> . L . Oficina de Tecnologia de la Informacion y las
17 Gestion de la informacion estadistica & ¥

Comunicaciones
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. ., Politicas de Gestion y Desempefio Dependencia lider de la implementacion de la
Dimension MIPG No. ” . I . Y 5 5 fall . .I 4 '
Institucional Politica
6. Gestion del - L . L.
- ., - L Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccion de
Conocimiento y la 18 Gestion del Conocimiento y la Innovacion L .
L. Gestion Corporativa

Innovacion
7. Control Interno 19 Control Interno Oficina Asesora de Planeacién

2.6 Estructura Funcional

Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y el cumplimiento de sus competencias, mediante
Decreto Numero 138 del 22 de abril de 2002 se modificé la estructura organizacional del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico; posteriormente modificado parcialmente por los
Decretos Distritales 092 de 2006, y el Decreto 369 de 2008.

En el 2022, con el Decreto 478 del 25 de octubre de 2022, consecuente con el estudio técnico de redisefio
institucional, se modificé la estructura organizacional con el fin de actualizar y optimizar el desarrollo de
las funciones a cargo de las diferentes dependencias que integran el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico, asi como para dar cumplimiento a la ley 1952 de 2019 modificada por la
ley 2094 de 2021, respecto a la creacidn de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Es asi, como el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico cuenta con una
estructura organizacional y funciones, fundamentada en criterios que persiguen la integridad de los
procesos a cargo de la Entidad, a través de una estructura plana y flexible, con un enfoque gerencial y
coordinado como se observa en el siguiente organigrama:

llustracion 1. Organigrama
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2.7 Mapa de Procesos

Por otra parte, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, cuenta con 14
procesos para el logro de sus objetivos misionales, inventario que se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 2. Procesos institucionales

Procesos institucionales
Direccionamiento Estratégico. . L -
Procesos relativos al establecimiento de politicas y
- Atencidn a la Ciudadania estrategias, objetivos, provision de comunicacion,
Estratégicos 3 . . .
Adminstracic Gestion del Ob tori I aseguramiento de la disponibilidad de recursos
ministracion ion rvatori . S
. stracio y e:s 9 e se’ atorio y fa necesarios y revision por la Direccion.
Politica de Espacio Publico de Bogotd
Inventario General del Espacio Publico y Bienes
Fiscales. . | ltad .
Misionales 3 Administraciéon del Patrimonio Inmobiliario Procesos 'que proporac')nﬁn el resulta _° prew?to
N por la Entidad en cumplimiento de su objeto social.
Distrital.
Defensa del Patrimonio Inmobiliario Distrital.
Gestién de la Tecnologia y la Informacién Procesos para la provision de los recursos
Soporte 5 Gestidn Juridica. necesarios en los procesos, estratégicos,
Gestién Documental. misionales, de medicion, analisis y mejora.
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Procesos institucionales

Gestién de Recursos.

Gestién del Talento Humano.

Control Interno Disciplinario

Verificacion y

3 Verificacién y Mejoramiento Continuo.

Procesos para la verificacion y mejora continua de

Mejora

Evaluacién y Control.

la organizacion.

El diagrama del mapa de procesos es el siguiente:

llustracién 2. Mapa de procesos DADEP

—
\2)) Procesos Estratégicos

Entradas

Demunta 7o sidare

Procesos Misionales

. (™) Procesos de
-/ Verificacion y Mejora

Procesos de Soporte

2.8 Procesos y procedimientos

Al interior de la Entidad, se desarrollan las actividades requeridas para el cumplimiento de sus objetivos,
tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje fundamental de la gestidn,
ejecutando los procedimientos que se indican a continuacién:

Tabla 3. Procesos y procedimientos

Proceso

Procedimiento

Procedimiento planeacién y gestién institucional

Procedimiento control de documentos

Procedimiento identificacién y evaluacidn de requisitos legales

Direccionamiento Estratégico

Procedimiento planificacién operativa

Procedimiento comunicaciones internas

Procedimiento comunicaciones externas

Procedimiento gestion del conocimiento y la innovacion

Proceso: Gestion del Talento Humano
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Proceso

Procedimiento

Atencion a la ciudadania

Procedimiento atencion a la ciudadania

Administracion y gestion

Procedimiento investigacion, gestion, desarrollo tecnoldgico e innovacion

observatorio y politica del espacio
publico de Bogota

Procedimiento gestion de la politica distrital de espacio publico

Procedimiento Incorporacion Entrega Anticipada de Zonas de Cesion

Procedimiento de Consolidacion del Inventario General de espacio
Publico: Componente Saneamiento

Procedimiento Consolidacién del Inventario General de Espacio Publico y
Bienes Fiscales

Procedimiento Incorporacidon Entrega Simplificada de Zonas de Cesion

Procedimiento Toma de Posesion de Areas con Vocacion de Uso Publico

Procedimiento Toma de Posesidn de Zonas de Cesién

Inventario General del Espacio
Publico y Bienes Fiscales

Procedimiento Toma de Posesion de Zonas destinadas a uso publico
sefialadas en los actos administrativos resultantes de procesos de
Legalizacidn, Regularizacion Urbanistica y Formalizacion

Procedimiento Toma de Posesion por Sector Antiguo y Consolidado

Procedimiento Delimitaciones de cesiones publicas

Procedimiento Solicitud de Anuencia

Procedimiento: Alinderamiento de cesiones en Urbanizaciones aprobadas

Procedimiento: Proyectos de Obra Publica

Procedimiento Declaratoria de bien baldio

Procedimiento Venta directa de Bienes Fiscales a Ocupantes llegales

Procedimiento Incorporacién Entrega de Zonas de Cesion

Procedimiento Administracion de Bienes Publicos y Fiscales del Nivel
Central

Procedimiento Control administrativo del inventario general de espacio
publico y bienes fiscales

Procedimiento de conformacién, funcionamiento y control de los distritos
especiales de mejoramiento y organizacion sectorial - DEMOS

Procedimiento de saneamiento de documentos de entrega

Procedimiento Concepto previo de la conveniencia técnica y juridica de la
aceptacion de bienes inmuebles ofrecidos a titulo de daciéon de pago

Administracion del Patrimonio
Inmobiliario Distrital

Procedimiento Administraciéon Directa

Procedimiento Acciones administrativas de contribucién por valorizacién

Procedimiento Exencidn y/o exclusién del impuesto predial

Procedimiento Tramite de asociaciones publico-privadas - APP

Procedimiento Enajenacidn a Titulo Oneroso de Bienes Fiscales

Procedimiento de publicacion de bienes fiscales disponibles en el Portal
Inmobiliario

Procedimiento Enajenacién de Bienes Fiscales con Central de Inversiones
S.A., -CISA-

Defensa del Patrimonio

Procedimiento defensa preventiva y persuasiva

Inmobiliario Distrital

Procedimiento defensa administrativa
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Proceso

Procedimiento

Procedimiento espacio publico resiliente

Procedimiento pedagogia del espacio pubico

Procedimiento generaciéon del conocimiento desde la innovacion en el
espacio publico
Procedimiento Pedagogia Ciudadana para el Espacio Publico

Procedimiento disefio, acompafnamiento, evaluacidon y mejora continua de
metodologias y construccion de herramientas en el marco innovacion

Tecnologia

Gestidn de la Informacion y la

Procedimiento Mantenimiento y Soporte de la Infraestructura Tecnolégica

Procedimiento Gestion de incidentes de seguridad de la Informacién

Procedimiento Sistemas de Informacion

Procedimiento Activos de informacion

Procedimiento Creacidn de usuarios
Procedimiento para la Gestion de Datos Abierto y Seguridad de la
Informacion
Procedimiento Contacto con Autoridades en Incidentes de Seguridad de la
Informacién

Procedimiento Gestionar la seguridad

Procedimiento Gestion de Programas y Proyectos

Procedimiento Gestionar la Definicion de Requisitos

Procedimiento Gestionar la Disponibilidad y la Capacidad

Procedimiento Gestionar la Facilitacién del Cambio Organizativo
Procedimiento Asegurar el establecimiento y mantenimiento del marco de
referencia de gobierno

Procedimiento Gestionar la aceptacion del cambio

Procedimiento Gestionar los activos

Procedimiento Gestionar la Configuracidn

Procedimiento Gestionar proyectos

Procedimiento Gestionar el Entorno

Procedimiento Supervisar la infraestructura Tl

Procedimiento Gestionar la operacidn de servicios externos de Tl

Procedimiento Ejecucidn de las Actividades Operativas Servicios Tl

Procedimiento Gestionar Operaciones

Procedimiento Gestionar Incidentes de Seguridad de la Informacién

Mantener una estrategia de continuidad

Definir la politica de continuidad del negocio, sus objetivos y alcance

Revisar, mantener y mejorar el plan de continuidad

Procedimiento Proteger contra Software Malicioso

Procedimiento Gestionar la Seguridad y la Conectividad de la Red

Procedimiento Gestionar la Identidad del Usuario y el Acceso Légico
Procedimiento supervisar la Infraestructura para Detectar Eventos
Relacionados con la Seguridad
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Proceso

Procedimiento

Procedimiento Asegurar la optimizacion del riesgo

Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos

Procedimiento Asegurar la optimizacion de recursos

Procedimiento Supervisar, Evaluar y Valorar el Sistema de Control Interno

Procedimiento Supervisar, Evaluar y Valorar la Conformidad con los
Requerimientos EXTERNOS

Procedimiento Garantia Gestionada

Procedimiento emisién de conceptos

Procedimiento actos administrativos

Procedimiento comité de conciliacion

Procedimiento defensa judicial

Gestidn Juridica

Procedimiento segunda instancia de los procesos policivos relacionados
con comportamientos contrarios a la convivencia asociados al espacio
publico.

Procedimiento cobro persuasivo

Procedimiento etapa de juzgamiento en primera y segunda instancia de
procesos disciplinarios

Procedimiento gestion contractual

Procedimiento Adquisicion y Administracién de Bienes y Servicios

Procedimiento Reconocimiento Contable del PID en aplicacién del marco
normativo contable para entidades de gobierno

Procedimiento Control Operacional, Seguimiento y Medicion

Procedimiento Identificacién de aspectos y valoracion de impactos
ambientales

Procedimiento Matriz identificacion de aspectos y valoracién de impactos
ambientales - MIAVIA

Gestidn de los Recursos

Procedimiento Reconocimiento contable de las cuentas por cobrary
deterioro de cartera

Procedimiento cumplimiento de providencias judiciales y de acuerdos
derivados de la aplicacion de un mecanismo alternativo de solucién de
conflictos - MASC

Procedimiento Reconocimiento Contable Acuerdos de Concesion"

Procedimiento Depuracién y mejora de la calidad de la informacion
financiera.

Procedimiento vinculacion y administracion del servidor publico.

Procedimiento investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.

Procedimiento inspecciones planeadas

Procedimiento evaluaciones médicas ocupacionales

Gestidén del Talento Humano

Procedimiento registros y estadisticas SST

Procedimiento gestion del cambio

Procedimiento de gestidn de actos y condiciones inseguras

Procedimiento para la vinculacion de practicantes en el DADEP

Proceso: Gestion del Talento Humano
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Proceso Procedimiento

Procedimiento teletrabajo
Procedimiento planes de mejoramiento

Verificacion y Mejoramiento
Continuo

Procedimiento administracion de riesgos

Procedimiento auditoria interna
Procedimiento planeacidn, elaboraciéon y seguimiento del plan anual de
auditoria
Procedimiento plan de mejora auditoria

Evaluaciéon y Control

3. Generalidades del Plan

La planta de empleos actual del DADEP, se establecié en ochentay seis (86) empleos, que se encuentran
distribuidos en las diferentes dependencias, de los cuales 7 son de libre nombramiento y remocidn del
nivel directivo, 1 vinculado por periodo, 7 de libre nombramiento y remocidn del nivel asesor y 71
empleos de carrera administrativa.

Con este personal se busca cumplir con los objetivos propuestos al talento humano, apuntando al logro
de lafelicidad del personal, generando bienestar, cultura, satisfaccion y mejor calidad de vida, mejorando
el incremento en el sentido de pertenencia y el impulso de la vocacion de servicio, fomentando el
mejoramiento de la productividad y por supuesto, la calidad en la atencidn a la ciudadania.

3.1 Diagndstico

Mediante Decreto Distrital No.479 de 2022 "Por medio del cual se modifica la planta de empleos del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico" se establecié la planta de personal
del DADEP la cual esta conformada por ochenta y seis (86) empleos, distribuidos de la siguiente forma,
segun clasificacidn por tipo de vinculacidn y nivel jerarquico:

DISTRIBUCION PLANTA DE PERSONAL POR NIVEL DE RESPONSABILIDAD
NIVEL DE RESPONSABILIDAD CANT. %
Nivel Directivo 8 9,3%
Nivel Asesor 7 8,1%
Nivel Profesional 43 50%
Nivel Técnico 9 10,5%
Nivel Asistencial 19 22.1%
TOTAL 86 100%

De acuerdo con el reporte del Plan de prevision de Recursos Humanos y de Vacantes con corte a 31 de
diciembre de 2025, la entidad cuenta con 5 vacantes por proveer, asi:

CARGOS

CANTIDAD

OCUPADOS

VAC DEFIN

VAC TEMPOR

DIRECTIVO

8

8

0

0
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ASESOR 7 7 0 0
PROFESIONAL 43 41 1 1
TECNICO 9 8 1 0
ASISTENCIAL 19 17 1 1
TOTAL 86 81 3 2

La actual planta de personal del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico es la
siguiente:

DECRETO 479 DE 2022
DENOMINACION DEL EMPLEO cODIGO GRADO No EMPLEOS
NIVEL DIRECTIVO
Director de Departamento Administrativo 055 09 1
Subd.lrfector.de Departamento 076 08 3
Administrativo
Jefe de Oficina 006 07 3
Jefe de Oficina 006 01 1
NIVEL ASESOR
Jefe de Oficina Asesora Planeacién 115 07 1
Jefe de Oficina Asesora Comunicaciones 115 01 1
Asesor 105 06 1
Asesor 105 05 4
NIVEL PROFESIONAL
Profesional Especializado 222 30 10
Profesional Universitario 219 18 33
NIVEL TECNICO
Técnico Operativo 314 08 9
NIVEL ASISTENCIAL
Secretario 440 17 2
Secretario 440 09 4
Ayudante 472 04 3
Conductor 480 03 2
Auxiliar de Servicios Generales 470 02 8
TOTAL, NUMERO DE EMPLEOS 86

La profesionalizacion de la planta de personal del DADEP equivale al 67.4% entre los cuales se encuentran
los 43 empleos que pertenecen al nivel profesional y que representan el 50% de la planta global, quienes
aportan su experiencia y formacién académica a las actividades propias de sus procesos.

Para la vigencia 2026, la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC y el DADEP deben finalizar la etapa

de ejecucién de la Convocatoria Distrito 6, teniendo en cuenta las vacantes definitivas reportadas y
relacionadas a continuacion:
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3.2 Objetivos

3.3.1 Objetivo General

TABLANo. 1
OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCION OFERTADOS POR LA ENTIDAD
NIVEL NUMERO DE NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Profesional 5 5
Técnico 1 1
Asistencial 1 1
TOTAL 7 7
TABLA No. 2

OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCION EN LA MODALIDAD DE ASCENSO

NIVEL NUMERO DE NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Profesional 2 2
Técnico 0 0
Asistencial 0 0
TOTAL 2 2
TABLA No. 3
OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCION EN LA MODALIDAD DE ABIERTO
NIVEL NUMERO DE NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Profesional 3 3
NIVEL NUMERO DE NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Técnico 1 1
Asistencial 1 1
TOTAL 5 5

v" Adoptar las medidas necesarias y disefiar mecanismos de planeacién para la provision anual del
talento humano, supliendo los requerimientos del personal de planta con la disponibilidad interna
gue se tenga, realizando procesos de encargos, ascensos y asi establecer necesidades reales y de
actualizacion de la planta de personal.

3.3.2. Objetivos Especificos
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v Definir los lineamientos y necesidades de talento humano, realizando el andlisis de las vacantes
definitivas y temporales existentes en la planta de personal del Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio Publico.

v Establecer las acciones administrativas que permitan adelantar el proceso adecuado para la
provision de los empleos (vacantes temporales y definitivas) y proveer de forma definitiva dichos
cargos, de acuerdo con su naturaleza.

3.3Alcance del Plan

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se aplicara a todos los servidores y servidoras del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP, partiendo de las necesidades
de personal en cada una de las dependencias.

Se iniciara con la identificacién del nUmero de vacantes definitivas y temporales que existen en la planta
de personal, dando cumplimiento a la Ley No. 909 de 2004 en su Articulo 29 y se tendra en cuenta lo
siguiente:

v' Consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los cargos vacantes de la Entidad,
proyectando los cambios que tendrian lugar una vez surtidos los procesos de convocatorias
adelantados con la CNSC, con el fin de determinar las acciones al momento de provision de estas,
con el objetivo de garantizar la continuidad y la calidad en la prestacion del servicio.

v Realizar la provisién de empleos de libre nombramiento, remocién y empleos de carrera,
atendiendo paras estos ultimos lo establecido en la Ley 1960 de 2019, que modifica la Ley 909 de
2004 y demds normas vigentes.

Concursos. La provision definitiva de los empleos publicos de carrera administrativa se hard mediante
procesos de seleccidon abiertos y de ascenso los cuales adelanta la Comisidn Nacional del Servicio Civil
o la entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcién.

De igual forma y como lo establece la misma Ley en su Articulo 24 “Mientras se surte el proceso de
seleccidn para proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho
a ser encargados en estos, si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y
habilidades para su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el Ultimo afio y su
ultima evaluacidn del desempefio es sobresaliente.

Es oportuno precisar que el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
Funcién Publica, establece los procedimientos aplicables para la provision de vacantes definitivas y
temporales.

En este sentido, cuando un empleo de carrera administrativa queda en vacancia definitiva, su provisidn

se adelantard mediante concurso de mérito, garantizando la transparencia y la igualdad de
oportunidades. No obstante, mientras se desarrolla el proceso de seleccidn, la administracion acudira
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a las figuras temporales del encargo o del nombramiento provisional, en los términos establecidos en
la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 760 de 2005 y las normas aplicables a los sistemas especificos de
carrera.

Ahora bien, respecto a la provision de las vacancias temporales, en los empleos de libre nombramiento
y remocién la provision de vacancias temporales se realiza mediante la figura del encargo, el cual
debera recaer en un servidor publico de libre nombramiento o de carrera que cumpla con los requisitos
del cargo.

En el caso de los empleos de carrera administrativa que se encuentren en vacancia temporal, estos
seran ofertados mediante la figura del encargo y, cuando no sea posible su provision por esta
modalidad, podran ser provistos a través de nombramiento provisional.

La prevision del recurso humano es una funcidn que consiste en determinar la cantidad y calidad de las
personas que una entidad publica requiere, a partir del analisis de las prioridades institucionales de la
organizacion; fijando los mecanismos necesarios para contar con dicho personal.

Para la prevision del recurso humano se tendrd en cuenta que, las vinculaciones realizadas en el DADEP,
no se realice con segregacién laboral asi:

e Edad: La cual se encuentra entre los 18 a los 69 afios, teniendo en cuenta la Ley Joven, Adulto mayor.

e Discapacidad fisica.

e |dentidad de Género, Sexo, Orientacién Sexual.

e Para los empleos de libre nombramiento y remocién del nivel directivo se tendra en cuenta la ley de
cuotas de lo cual se contara con un minimo de 30% de participacidon femenina.

e Cuando se realice el préximo estudio técnico para la ampliacidn y creacién de empleos de la planta de
personal se tendrd en cuenta que minimo el 10% de los empleos a crear en el nivel profesional sean
del grado mas bajo y no requieran experiencia laboral de acuerdo con la Ley 1780/2016.

Asi, el procedimiento basico que debe seguirse para adelantar esta labor es:

1) Analisis de las necesidades de personal: Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los
requisitos y perfiles profesionales establecidos en el manual de funciones y competencias laborales,
con el fin de atender a las necesidades derivadas del ejercicio de las competencias de la entidad.

2) Disponibilidad de personal: Identificacion de los empleos creados y los provistos; y de los perfiles
del personal de planta que viene prestando los servicios a la entidad con los cuales se atienden las
necesidades del servicio.

3) Medidas de cobertura: Determinacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y

cualitativas de personal para el periodo anual, considerando, entre otras, las medidas de ingreso,
encargo y capacitacion.
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4) Fuentes de financiacién: Estimacidn de todos los costos de personal, de conformidad con las
medidas de cobertura previstas, de acuerdo con el presupuesto asignado para la respectiva vigencia
fiscal. asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda.

3.4 Recursos

El DADEP se cuenta con las apropiaciones presupuestales disponibles para la vigencia fiscal 2026,
suficientes para financiar el 100% de los empleos contemplados en la Planta de Personal, con los

siguientes gastos:

oz

oz1

o211

©21101
©2110101
©2110101001
©211010100101
©211010100102

©211010100103
©211010100104
©211010100105
©211010100107
©211010100108
©21101010010801
©21101010010802
©211010100109
©2110101002
©211010100204
©211010100212
©21101010021201

©2z110102

GASTOS
Funcionamiento

Gastos de personal

Planta de personal permanente
Factores constitutivos de salario
Factores salariales comunes
Sueldo basico

Horas extras, dominicales, festivos y
recargos

Gastos de representacion
Subsidio de alimentacion

Auxilio de transporte

Bonificacion por servicios prestados
Prestaciones sociales

Prima de navidad

Prima de vacaciones

Prima técnica salarial

Factores salariales especiales

Prima semestral

Prima de antigtiedad

Beneficios a los empleados a corto plazo

Contribuciones inherentes a la némina

53.354.570.000
17.851.899.000
15.446.999.000
15.446.999.000
11.239.778.000
10.121.870.000
5.757.009.000
19.632.000
726.503.000
20.451.000
35.071.000
200.884.000
1.282.547.000
866.589.000
415.958.000
2.079.773.000
1.117.908.000
931.394.000
186.514.000
186.514.000
3.961.844.000

3.5 Responsables del cumplimiento y seguimiento

55.154.956.000
18.529.097.000
16.048.647.000
16.048.647.000
11.751.191.000
10.546.752.000
5.990.655.000
15.260.000
752.881.000
21.471.000
43.418.000
208.728.000
1.336.092.000
902.765.000
433.327.000
2.178.247.000
1.204.439.000
992.281.000
212.158.000
212.158.000
4.124.749.000

3,37%
3,79%
3,89%
3,89%
4,55%
4,20%
4,06%
-22,27%
3,63%
4,99%
23,80%
3,90%
4,17%
4,17%
4,18%
4,73%
7.,74%
6,54%
13,75%
13,75%
4,11%

El responsable del cumplimiento del presente plan, serd la Direccion como ordenador del gasto a través
de la Subdireccidon de Gestiéon Corporativa- Proceso de Gestién del Talento Humano, teniendo en
cuenta que a partir del marco normativo relacionado surge la obligacién para la Entidades de formular
y adoptar el Plan de Previsién de Recursos Humanos, asi como el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica podra solicitar informacién al respecto para la formulacién de las politicas sobre la
administracién del recurso humano del estado.

3.6 Metodologia de monitoreo y publicacion

La Oficina Asesora de Planeacion realizara monitoreos periddicos para verificar el cumplimiento del plan,
y asesora sobre la ejecucion y/o reformulacion del mismo.

Teniendo en cuenta que el Plan de Previsidon de Recursos Humanos se constituye en una herramienta
gerencial y de gestion por medio de la cual se establece la disponibilidad de personal del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico para cumplir sus fines misionales, se publicard en la
pagina WEB de la Entidad y el seguimiento se realizara de forma trimestral.

4. Actividades del Plan
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Actividades

Provisidn de los Empleos

Avance de estudio de
redisefio organizacional de
la planta global del DADEP

o planta temporal
Estudio de reajuste salarial

Realizar el 100% la provision de
los empleos en vacancia del
Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio Publico

Realizar avance del proyecto de
estudio de redisefio organizacional
de la planta global del DADEP

Realizar estudio técnico de
reclasificacion salarial para
algunos empleos de la planta de
personal del DADEP

Producto

Contar con el 100% de la provision
de empleos de la planta de
personal establecida en el Decreto
478/2022

Contar con un avance minimo del
50% de un estudio que permita
evidenciar las necesidades de
personal del DADEP

Contar con un avance del 100% del
estudio que permita gestionar la
alternativa de presupuesto
requerido.

Fecha

programada

30-03-2026
30-06-2026
30-09-2026
31-12-2026

30-11-2026

30-11-2026

5. Riesgos asociados al Plan

A continuacidn, se presentan los riesgos asociados al proceso de Talento Humano, los cuales se encuentran
inmersos en el mapa de riesgos institucionales para la vigencia 2026.

Proceso Objetivo del Proceso Objetivo Estratégico Dependencia | Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo
. Incumplimiento de las funciones propias
Incumplimiento de .
. . de la entidad, por falta de personal de
las funciones propias . L
. . . K Planta que garantice la continuidad de las
Propiciar el fortalecimiento de - Fortalecer la capacidad de la entidad.
. L labores.
o las competencias del talento institucional en el marco del
j .
E humano, a través de Modelo Integrado de
2 programas, que propendan Planeacién y Gestion, bajo
] por el mejoramiento del los enfoques de una gestidon | Subdireccién | Posibilidad de recibir | La vinculacién del personal a la entidad
c ~ . s .. . .
K} desempefio laboral y el orientada a resultados, la | de Gestién o solicitar beneficio debe ser transparente y conforme a las
= desarrollo institucional eficiencia en el manejo de | Corporativa | por el nombramiento | directrices y condiciones establecidas por
[0] s s . .
° contando con personal idéneo | recursos, la transparencia, de una persona que la Entidad, no obstante, por favorecer a
ke) y calificado que conlleven al el gobierno abierto y la no cumpla con los un particular, vincular a alguien sin el
S
é"} cumplimiento de los objetivos | participacion de los grupos requisitos perfil requerido hace que se presenten
institucionales de interés. funcionales - acuerdos entre funcionarios publicos
comportamentales para beneficiar a personas en particular a
buscando beneficio través de su nombramiento de manera
propio o de un directa para beneficio propio o de un
tercero. tercero.

6. Indicadores

Para medir la gestidn y el impacto que se tenga frente a la ejecucién del Plan de prevision del DADEP
para la vigencia 2026, se mediran y evaluaran los siguientes indicadores:
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INDICADOR FORMULA PERIOCIDAD MEDICION

Vacantes definitivas o temporales

Provisién de . .
provistas / Total de vacantes generadas en Trimestral

|
persena el periodo *100
Actividades Actividades desarrolladas / Total de
. . Anualmente
ejecutadas actividades programadas *100

7. Proceso de Seleccidon No. 2552 de 2023 — DISTRITO CAPITAL 6

La Subdireccion de Gestidon Corporativa realizé el reporte de los empleos que se encuentran en
vacancia definitiva, de los cuales, a diciembre 2025, 7 de ellos se encuentran ofertados en el
Proceso de Seleccidon No. 2552 de 2023 - Distrito Capital 6.

8. Prevision de Retiros

El articulo 41 de la Ley No. 909 de 2004, en concordancia con el articulo 2.2.11.1.1 del Decreto
Nacional No. 1083 de 2015, sefala las causales de retiro del servicio de los servidores(as)
publicos(as) que desempefien empleos de Libre Nombramiento y Remocién y de Carrera
Administrativa; no obstante, para el DADEP solo es posible prever la causal de retiro por edad
de retiro forzoso (70 afios), en los términos establecidos en la Ley No. 1821 del 30 de diciembre
de 2016.

En este sentido, revisada la planta de personal de la entidad, se constata que actualmente no se
cuenta con servidores publicos susceptibles de ser retirados del servicio por cumplir, en la
vigencia 2026, los setenta (70) afios que establece la Ley No. 1821 de 2016.

9. Normatividad

El marco juridico basico aplicable a la planeacion del recurso humano, la formulacién y adopcion
del Plan de Previsiéon de Recursos Humanos del Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico es:

a. Constitucidn Politica de Colombia:
“(...) Articulo 125. Los empleos en los 6rganos y entidades del Estado son de carrera. Se
exceptuan los de eleccion popular, los de libre nombramiento y remocion, los de
trabajadores oficiales y los demds que determine la ley”.

b. Ley 909 de 2004 "por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones". En dicha norma se sefialan los

Proceso: Gestion del Talento Humano Procedimiento o Documento: Plan de Previsidon de Recursos Humanos



Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026

Gestién del Talento Humano Cédigo SG/MIPG 127-PPPGT-11
Vigencia desde 30/01/2026
Version 10
Pagina 20 de 23

lineamientos generales que debe atender el Estado para adelantar adecuadamente estas
labores. A continuacidn, se resefian los principales aspectos incorporados por la norma la cual
sefiala sentido.

“(...)
Articulo 14 El Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Al Departamento Administrativo
de la Funcion Publica le corresponde adelantar las siguientes funciones:
{...)
g) Fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas de gestion del recurso humano al
servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico dentro del marco de la Constitucion y la
ley, en lo referente a las siguientes materias: planeacion del recurso humano, vinculacion y retiro,
bienestar social e incentivos al personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion
de empleos, manuales de funciones y requisitos, plantas de personal y relaciones laborales;
{...)
Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades.
(...)
2. Serdn funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:
a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

(...)
ARTICULO 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes de prevision
de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el asequramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberdan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendrdn en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El
Departamento Administrativo de la Funcion Publica podra solicitar la informacion que requiera al
respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso humano. {(...)

c. Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracién del Plan de Vacantes”.

d. Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional.

e. Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica,

“(...) ARTICULO 2.2.2.4.9 Disciplinas académicas o profesiones. Para el ejercicio de los empleos que
exijan como requisito el titulo o la aprobacion de estudios en educacion superior, las entidades y
organismos identificardn en el manual especifico de funciones y de competencias laborales, los
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Nucleos Bdsicos del Conocimiento NBC que contengan las disciplinas académicas o profesiones, de
acuerdo con la clasificacion establecida en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior -SNIES {(...)”

f. Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.
“Articulo 2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn.
Las entidades del Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberdn integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pdgina web, a mds tardar el 31 de enero de cada afio”.

g. Ley 1955 de 2019

(...) ARTICULO 263. REDUCCION DE LA PROVISIONALIDAD EN EL EMPLEO PUBLICO. Las entidades
coordinardn con la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC la realizacion de los procesos de
seleccion para el ingreso a los cargos de carrera administrativa y su financiacion; definidas las fechas
del concurso las entidades asignardn los recursos presupuestales que le corresponden para la
financiacion, si el valor del recaudo es insuficiente para atender los costos que genere el proceso de
seleccion, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 1033 de 2006.

Los procesos de seleccion para proveer las vacantes en los empleos de carrera administrativa en los
municipios de quinta y sexta categoria seran adelantados por la CNSC, a través de la Escuela Superior
de Administracion Publica - ESAP, como institucion acreditada ante la CNSC para ser operador del
proceso. La ESAP asumird en su totalidad, los costos que generen los procesos de seleccion.

PARAGRAFO PRIMERO. Las entidades publicas deberdn adelantar las convocatorias de oferta publica
de empleo en coordinacion con la CNSC y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los empleos vacantes en forma definitiva del sistema general de carrera,
que estén siendo desempeiiados con personal vinculado mediante nombramiento provisional antes
de diciembre de 2018 y cuyos titulares a la fecha de entrada en vigencia de la presente Ley le falten
tres (3) afios o menos para causar el derecho a la pensidn de jubilacién, serdn ofertados por la CNSC
una vez el servidor cause su respectivo derecho pensional.

Surtido lo anterior los empleos deberdn proveerse siguiendo el procedimiento sefialado en la
Ley 909 de 2004 y en los decretos reglamentarios. Para el efecto, las listas de elegibles que se
conformen en aplicacion del presente articulo tendrdn una vigencia de tres (3) afios.

El jefe del organismo deberd reportar a la CNSC, dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de
publicacion de la presente Ley, los empleos que se encuentren en la situacion antes sefialada.

Para los demds servidores en condiciones especiales, madres, padres cabeza de familia y en situacion
de discapacidad que vayan a ser desvinculados como consecuencia de aplicacion de una lista de
elegibles, la administracion deberd adelantar acciones afirmativas para que en lo posible sean
reubicados en otros empleos vacantes o sean los ultimos en ser retirados, lo anterior sin perjuicio del
derecho preferencial de la persona que estd en la lista de ser nombrado en el respectivo empleo. {...)"

h. Decreto 1800 de 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
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del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado
con la actualizacion de las plantas globales de empleo”.

i. Acuerdo No. 0165 del 12/3/2020 de la CNSC “Por el cual se reglamenta la conformacién,
organizacién y manejo del Banco Nacional de Listas de Elegibles para el Sistema General de
Carrera y Sistemas especificos y Especiales de Origen Legal en lo que les aplique”.

j. Decreto 498 de 2020 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

“(...) Articulo 12 Modificar el articulo 2.2.5.3.2 del capitulo 3 del Titulo 5 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, el cual quedard asi:

“ARTICULO 2.2.5.3.2. Orden para la provisién definitiva de los empleos de carrera. La provision
definitiva de los empleos de carrera se efectuard teniendo en cuenta el siguiente orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo reintegro haya
sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion de desplazado
por razones de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997, una vez impartida la orden por la
Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que hubiere
optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o equivalentes, conforme
con las reglas establecidas en el presente decreto y de acuerdo con lo ordenado por la Comision
Nacional del Servicio Civil.

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer puesto
en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la respectiva
entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provision del empleo deberd adelantarse
proceso de seleccion especifico para la respectiva entidad.

k. Decreto Nacional 2011 del 30 de noviembre de 2024. Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo
12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculaciéon laboral de personas con discapacidad
en el sector publico

|. Directiva 005 del 1 de junio de 2021. Lineamientos para la proteccion de los derechos de las
personas transgénero en el ambito de la gestidn del talento humano y la vinculacidon en el distrito
capital.

m. Decreto 159 de 2021, modificatorio del Decreto Distrital 189 de 2020

“(...)Articulo 1°.- Modificar el articulo 7 del Decreto Distrital 189 de 21 de agosto de 2020, el cual
quedard asi:

“Articulo 7. Publicacion de candidatos a empleos de libre nombramiento y remocion. En la
provision de los empleos de libre nombramiento y remocion pertenecientes a los niveles directivo,
asesor y profesional de las entidades y organismos distritales, sin perjuicio de la discrecionalidad
propia de la naturaleza del empleo, se tendrd en cuenta la transparencia en los procesos de
vinculacion de servidores, las competencias laborales, el mérito, la capacidad y experiencia, las
calidades personales y su capacidad en relacion con las funciones y responsabilidades del empleo.
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Una vez efectuada la evaluacion de las competencias laborales realizada por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y previo al nombramiento discrecional por parte de la
autoridad nominadora, la hoja de vida del aspirante a un cargo de libre nombramiento y remocion
deberd ser publicada durante cinco (5) dias hdbiles en la pdgina web del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, para el conocimiento de la ciudadania y la formulacion de
observaciones. Para efectos de esta publicacion las entidades deberdn enviar las respectivas hojas
de vida, junto con los antecedentes disciplinarios, penales y fiscales del aspirante. Una vez efectuada
la publicacion en los términos sefialados y la evaluacion de los comentarios de la ciudadania, la
autoridad nominadora podrad proceder al nombramiento correspondiente.”

(..)"

n. Decreto Distrital 478 de 2022 Por medio del cual se modifica la estructura organizacional
del DADEP.

0. Decreto Distrital 479 de 2022 Por medio del cual se modifica la planta de personal del
DADEP.

p. Circular Externa No. 24 del 28 de noviembre de 2025 DASCD. Lineamientos Planeacién
Estratégica del Talento Humano 2025.

El presente plan se ajustara de acuerdo con los cambios administrativos, normativos en temas de
personal para empleados publicos y las necesidades de la Entidad.

Proyectd: Andrea Diaz Londofio Profesional Contratista SGC
Revisé:  Julio Acosta Monroy Acosta — Profesional Universitario SGC e

Aprobd: Diana Marcela Acosta Albarracin—Subdirectora de Gestion Corporativa
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