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Informe Semestral Consolidado de Seguimiento al Plan de Accién
para la Sostenibilidad de MIPG en el DADEP

Corte 31 de diciembre de 2022.

1. Introduccion

Mediante el Decreto 591 del 16 de octubre de 2018, |la Alcaldia Mayor de Bogota adopté el Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestidn nacional establecido en el Decreto 1499 de 2017. Este modelo
ha sido construido y socializado por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica — DAFP.

Mediante la Circular 002 del 30 de enero de 2019, la Secretaria General del Distrito solicité a las
entidades distritales formular un plan de accidon anual, y cuyas actividades deben estar en
concordancia con el Manual Operativo de MIPG y del Plan de Accién para la Implementacién del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon en el Distrito Capital.

En 2019, la Alcaldia Mayor expidid el Decreto Distrital 807 de 2019, el cual reglamentd el Sistema
de Gestién del Distrito Capital, y consolidé las disposiciones relacionadas con la adopcién de las
dimensiones y politicas del Modelo MIPG en el Distrito, su integraciéon con el Sistema de Control
Interno y los sistemas complementarios creados por ley.

En este mismo Decreto Distrital, se definid la obligacion a los Comités Institucionales de Gestién y
Desempefio de las entidades distritales de “Articular los esfuerzos institucionales, recursos,
metodologias y estrategias para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.”

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP, construyd y public
el 27 de febrero de 2019 su primer Plan de Accién para la Implementacién de MIPG. Ya, en la
vigencia 2020, el 6 de abril de 2020 fue aprobado el segundo Plan de accién para la adecuacién y
sostenibilidad del MIPG. Estos planes y sus respectivas actividades permitieron establecer la
institucionalidad requerida para implementar este marco de referencia en la Entidad, buscando que
los procesos adelantados por la Entidad generen valor publico y la satisfaccion de los derechos,
necesidades y demandas de sus grupos de valor.

El 29 de enero de 2021, el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio aprobd el Plan de Accidn
para la Sostenibilidad del MIPG 2021, este conformado por 5 componentes (Direccionamiento,
FURAG, Sistema de Gestion, Monitoreo y Planes de Mejoramiento) con 22 actividades.

Por lo anterior, el DADEP debe continuar con el desarrollo de acciones que sostengan y fortalezcan
el MIPG, con sus dimensiones y politicas de gestion y desempefio, esto a través de un Plan de Accién
gue es aprobado anualmente por el Comité Institucionales de Gestion y Desempefio; y que en el
DADEP es financiado a través de recursos pertenecientes al proyecto 7862 Fortalecimiento de la
gestién y desempefio institucional del DADEP.
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2. Objetivo

El objetivo de este documento es informar sobre el cumplimiento de las actividades realizadas para
la sostenibilidad del modelo MIPG en el DADEP, durante la vigencia 2022.

3. Dimensiones MIPG, Politicas de Gestion y Desempeiio y Lideres de
Politica.

A continuacidn, se presenta la relacién de politicas de gestion y desempeiio adoptadas por la
Entidad, incluyendo el area lider asignada de implementar cada una de estas:

Politicas de Gestion y Desempefio Dependencia lider de la implementacion de la
Institucional Politica

Subdirecciéon Administrativa, Financiera y de

Control Disciplinario

Dimensiéon MIPG

Gestidn Estratégica Del Talento Humano

1. Talento Humano

Subdireccién Administrativa, Financiera y de

Integridad e
& Control Disciplinario
2. Direccionamiento Planeacién Institucional Oficina Asesora de Planeacion
Estratégico y Planeacion Compras y Contratacién Publica Oficina Asesora Juridica
Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Subdireccién Administrativa, Financiera y de
Gasto Publico Control Disciplinario.

Oficina Asesora de Planeacién y Subdireccion

Fortalecimiento Organizacional L . . .
g v Administrativa, Financiera y de Control

Simplificaciéon de Procesos

Disciplinario
Gobierno Digital Oficina de Sistemas
\ Seguridad Digital Oficina de Sistemas
Defensa Juridica Oficina Asesora Juridica
3. Gesti6n con Valores para Mejora Normativa Oficina Asesora Juridica
Resultados Subdireccién Administrativa, Financiera y de

Control Disciplinario

Subdireccién Administrativa, Financiera y de
Control Disciplinario

Oficina Asesora de Planeacién y Subdireccion
Administrativa,  Financiera y de Control
Disciplinario,

Subdirecciéon Administrativa, Financiera y de
Control Disciplinario

Racionalizacion de Tramites

Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica

Gestion Ambiental (Componente)

Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional
Gestién Documental (Politica de Archivos | Subdireccion Administrativa, Financiera y de

Oficina Asesora de Planeacion

.. y Gestién Documental) Control Disciplinario
5. Informacién y - — — — - —
. Transparencia, Acceso a la Informacién Oficina Asesora de Planeacién y Subdireccion
Comunicacion - L. L . . . T
Publica y Lucha Contra la Corrupcion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario
Gestidn de la informacion estadistica Oficina de Sistemas
6. Gestion del Conocimiento L, L ., | Oficina Asesora de Planeacién y Subdireccion
Lo Gestion del Conocimiento y la Innovacion . . . . N
y la Innovacion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario
7. Control Interno ‘ iCR Control Interno Oficina Asesora de Planeacion
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4. Actividades Desarrolladas

A continuacion, se presenta el plan de accién MIPG desarrollado durante la vigencia 2022, el cual
estaba distribuido en 5 componentes denominados: 1. Direccionamiento, 2. FURAG, 3. Sistema de
Gestidn, 4. Monitoreo y 5. Planes de Mejoramiento:

Tabla 1. Avance Plan de Accidn para la Sostenibilidad del MIPG 2022

Plan de accion paralasostenibilidad del MIPGen el DADEP Afio 2022
Decreto Distrital 807 del 2019 BOGOTI\
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Plblico - DADEP
Componente Lider Responsable
1 DIRECOONAMIENTO
5 . Comité Institucional de: 100
11 Haborar y gprobar el Flan de Accion parala sostenibilidad del MPG- 2022. 1Fan de Accion Gestiony g
12 Socidizar Isger\a'dlda:l§del MPFG, sysdln‘ensonﬁ losrolesy las 2 Socidizzciones Oficina Aesorade: 10
responsabilidedes de los|ideres de politicaen laentidad. Faneacion 100%
Revisar y actudlizar el Marco Normativo ingtitucional aplicabl 1 . . Prog oo
osteribilidec ded MPG. Legplescctuplio e AsEsDrade duidica o -
- I 1Fande Continuidedde  Oficina Asesorade: o0
14 Haborar el plan de continuidad del negocio ingtitucional ‘Heneacion | 100,00% 100,00%
A " ~ . Comité Ingtitucional de 0%
15  Redizar los Comités Ingtitucionales de Gestién y Desempefio. 4 Conitésrealizados Gestiony Desempefio g
. . Oficina Asesorade '
16 Realizar mmtrmomn loslideresy enlaces sobre laimplementacion 7 detratio H jény Lideres de 004
delaspoliticas del MPG. Polica 100%
By " - 1Tablero de Control Oficina Asesorade: 04
17 |Revisar y actudlizar losindicadores del cuadro de mando. actuaizado ‘Haneacion |
2 RRAG
Reportar en el Formulario Unico de Avances ala Gestién - FURAGvigencia 1Repore Oficina Asesorade: 0%
2021, el estado de laimplementacion. Flaneacion o |
. Linforme de Restados 100,00% 10000%
22 Andlizar losresultados del FURAGY socidizarlos en el Comité Institucional Oficina Asesorade 0k
de Gestiony Desempefio - AGD. 1 alizaciona AGD Flaneacion 0%
3 SSTEVIADEGESTION
linformedel Fande  Lideresde Rrocesoy P
31 Mentener actuaizado los documentos del Sstemade Gestion. Accion del MGP- Oficina Asesorade
Documentos Fianeacion o4
Revisar y actudlizar el Mgpade Resgos Ingtitucional por Procesos (Gestion, IMepadeF 100%
32 Corrupcion y Seguridad Digital). Incluyendo riesgos asociados alostramites muﬁm:ms Lideres de Froceso
ingtitucionales, proyectos de inversion y SARLAFT D% 100,00% 100,00%
1Mepade Oficna/sesorade  pog o)
33 Socidizar el Mgpade Aseguramiento por lineade defensa. Aseguramiento Flaneaciony Oficinade:
socidizado Qontrol Intemo o
linformedel Fande ~ Oficina Aesorade: oo
34 Revisar y actualizar las Politicas Institucionales. Acciondel MPG-  Flaneacion, Comité Inst de
i Gestibny Desempeio ylo 5% 1009
4 MONITORED Y CONTROL
Haborar Infc consolidado de seguimiento & Aan de Accion 2irformes Oficina Asesprade o
" |paralaSostenibilidad del MPG en el DADEP. Flanezcion 00
Haborar Informes de evaluacion independiente del estado del Sstemade Frog oo
v 2lnfon Oficinade Control Inte
Control Intemo (Decreto Nacional 2106 de 2019, articulo 156). e " g )
3 M)moreja el Mepade Resgos Ingtitucional por Frocesos (Gestion, lwmamR@smn Lideresde oo% 100,00% 100,00%
Corrupcion y Seguridad Digital). ‘seguimiento 100%
00
44 Monitorear el cuadro de mando de indicadores. 4Moritoreos Lideres de Proceso ]
. . Comité Institucional de 0%
45 | Monitorear laplataforma estratégicadel DADEP 2020 - 2024. 1Monitoreo Gestiony Desempefio |
5 PLANESDEMEIORAMIENTO
Formular los At de Mejoramiento de los autodiagnésticos para 14 Hanesde B 0%
o Lideres de Proceso
sostenibilicct del MPG Wejoraierto creacos = o
1Fan deMgjoramiento  Lideresde Frocesny ooy 0000% 100.00%
52 Formular, ejecutar y monitorear el Flan de Mejoramiento. formulado, giecutadoy  Oficina Asesprade:
Moritoreado. FAaneacion |
Total jecutado Enero
Hentre 100,00% 100,00%

Es de anotar que, de las 20 actividades establecidas, con corte al 31 de diciembre de 2022, se
presenta un avance del 100%, cumpliendo con lo establecido en el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio. A continuacidn, se describira el desarrollo de cada uno de estos componentes y
actividades:
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4.1. Componente 1 - DIRECCIONAMIENTO
Avance: 100%

4.1.1. Elaborar y aprobar el Plan de Accidn para la sostenibilidad del
MIPG - 2022.

En el Comité Institucional de Gestién y Desempefio — CIGD del 18 de febrero de 2021, se presentd
por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, el Plan de Accidn para la Sostenibilidad del MIPG en
el DADEP 2022, el cual fue discutido y aprobado mediante votacidon undanime. Con esto se dio
cumplimiento a la actividad establecida en este numeral, convirtiéndose en la herramienta para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el modelo MIPG en el DADEP durante la vigencia 2022.

Por lo anterior se presenta avance de esta actividad del 100%, al contarse con un plan de accién
aprobado por el CIGD.

4.1.2. Socializar las generalidades del MIPG, sus dimensiones, los roles
y las responsabilidades de los lideres de politica en la entidad.

En el mes de abril, se han desarrollado socializaciones principalmente sobre los indicadores de
gestién en la entidad, donde se solicitd la generacion del inventario de indicadores y actualizar el
cuadro de mando del DADEP, adicionalmente, en el mes de junio se realizé la socializacidn de riesgos
donde incluye SARLAFT, Seguridad de la Informacion y Mapa de Aseguramiento.

En el mes de agosto, se realizé la planeacion y programacion de las actividades para los dias del
MIPG, proyectando el desarrollo de capacitaciones en algunas politicas del MIPG y de conocimiento
de los procesos del DADEP.

En el mes de septiembre, se realizé los dias del MIPG (27 y 28 de septiembre), desarrollando
actividades ludicas para la socializacidn de las generalidades del MIPG como:

El dia 27 de septiembre, se efectuaron capacitaciones en temas como:

- Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
- Politica de Seguridad Digital y Seguridad de la Informacioén.
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El dia 28 de septiembre, en el Jardin Botanico y con el objetivo de impulsar no solo el conocimiento
del MIPG, si no también, ampliar el saber sobre la entidad y sus procesos, se establecieron 4
estaciones para que en cada una de ellas se tratara un tema especifico de los procesos de la entidad.

Por lo anterior se presenta avance del 100% en esta actividad.

4.1.3. Revisar y actualizar el Marco Normativo institucional aplicable
para la sostenibilidad del MIPG.

En el mes de mayo se inicié la revisidon del normograma de la entidad, se solicitd a todos los procesos
desde la Oficina Asesora Juridica la revisién y actualizacién de la normatividad.

En el mes de junio se finalizd la revision y actualizacion del normograma de la entidad (este por
procesos) y en el mes de julio se realizd la publicacidn de los normogramas por proceso en la pagina
web de la entidad en el link: https://www.dadep.gov.co/transparencia/marco-legal/normograma

Por lo anterior se presenta un avance del 100% en esta actividad.

4.1.4. Elaborar el plan de continuidad del negocio institucional.

En los meses de marzo, abril y mayo se realizaron mesas de trabajo se para la recoleccidn las
metodologias para la generacién del documento del Plan de Continuidad del Negocio Institucional,
esto teniendo en cuenta los escenarios identificados en la Politica de Administracion de Riesgos del
DADEP.

En el mes de junio, se continuo con la realizacién de mesas de trabajo para la recoleccion de la
informacidn de los procesos y en el mes de julio se consolidé la informacidn recolectada para iniciar
con la elaboracién del documento.

En los meses de agosto a octubre se desarrollé el documento del plan de continuidad del negocio
para ser publicado en el sistema de gestién del DADEP una vez sea aprobado.

Por lo anterior se presenta un avance del 90% en esta actividad.
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4.1.5. Realizar los Comités Institucionales de Gestion y Desempeiio.

Se realizé el primer Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio, efectuado el dia 18 de febrero
de 2022, donde se trataron los siguientes temas:

- Revisidon y Aprobacién del Plan de Accidn para la Sostenibilidad del MIPG en el DADEP.
- Plan Estratégico de la Entidad 2020-2024, seguimiento a corte 31 diciembre 2021.

- Plan de accidn institucional, seguimiento a corte 31 diciembre 2021.

- Planes de Accidn por proyecto de inversion vigencia 2022, esquema de seguimiento.

- Planes Institucionales 2022.

Se realizé en el segundo Comité Institucional de Gestion y Desempefio (extraordinario), efectuado
el dia 1 de abril de 2022, donde se trataron los siguientes temas:

- Presentacion de Candidato y Seleccidn de Teletrabajadores DADEP 2022.
- Aprobacion del Plan de Accidn de Innovacidn y Gestién del Conocimiento.

Se realizd en el tercer Comité Institucional de Gestién y Desempefio (ordinario), efectuado el dia 19
de mayo de 2022, donde se trataron los siguientes temas:

- Socializacidn resultados FURAG vigencia 2021 y retos 2022.
- Revision del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Se realizé el cuarto Comité Institucional de Gestién y Desempefio (ordinario), efectuado el dia 28 de
julio de 2022, donde se trataron los siguientes temas:

- Monitoreo Plan Estratégico de la Entidad 2020-2024, seguimiento a corte 30 junio 2022.

- Monitoreo Plan de Accion Institucional - Reporte avance de metas proyectos de inversiony
PDD a corte 30 de junio.

- Reporte seguimiento Planes Institucionales corte 30 de junio 2022.

- Revision y aprobacion de las politicas institucionales.

- Revisidon y aprobacidon de la Politica e indicadores de Seguridad y Privacidad de la
Informacién.

Se realizé el quinto Comité Institucional de Gestion y Desempefio (ordinario), efectuado el dia 27 de
octubre de 2022, donde se trataron los siguientes temas:

- Aprobacion de Actualizacién Tablas de Retencién Documental-TRD.

- Aprobacion de eliminacién gestidon documental.

- Presentaciéon Avance de Metas PDD y Proyectos de Inversidon a Corte 30 sept - Reporte
SEGPLAN.

Se realizé el sexto Comité Institucional de Gestidon y Desempefio (Extraordinario), efectuado el dia
27 de diciembre de 2022, donde se trataron los siguientes temas:

- Actualizaciéon del Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion — PETI.
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- Actualizacidn de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién.
- Socializacidn de temas para el Comité Operativo de Emergencias — COE.

Por lo anterior, se presenta un avance del 100% sobre los programado en el plan de accidn.

4.1.6. Realizar mesas de trabajo con los lideres y enlaces sobre la
implementacion de las politicas del MIPG.

En el mes de marzo se iniciaron las mesas de trabajo, para realizar el levantamiento de Ia
informacidn del estado de las politicas del MIPG vy asi realizar el reporte del FURAG, levantando las
evidencias respectivas solicitadas en el aplicativo del DAFP.

En los meses de abril a octubre se han realizado mesas de trabajo enfocadas a la revisién y
actualizacién de los indicadores de gestion, mapas de riesgos, mapa de aseguramiento y plan de
continuidad del negocio del DADEP, con lo que va a actualizar el cuadro de mando.

Por lo anterior se presenta avance del 100% en el desarrollo de esta actividad.

4.1.7. Revisar y actualizar los indicadores del cuadro de mando.

En el mes de enero se realizd la publicacién de los indicadores de gestion del DADEP en la pégina
WEB donde se oficializé para el monitoreo y control del afio 2022.

En el mes de febrero se realizd socializacién para la formulacidon y seguimiento de indicadores
institucionales, con el objetivo de realizar una verificacién de la necesidad de los indicadores
actuales, por lo que se generd por cada proceso inventario de indicadores y fueron enviados a la
Oficina Asesora de Planeacidn para su revisidn; posteriormente se realizard mesa de trabajo para la
definicidn de los indicadores a reportar en el tablero de control o cuadro de mando del DADEP.

En el mes de marzo se continud con la revision de los indicadores de gestion de la entidad, con el
objetivo de realizar retroalimentacién a los procesos para el establecimiento de unos indicadores
mas relevantes.

En los meses de abril, mayo y junio se continud con la revisién y actualizacidn de los indicadores de
gestidn generando el nuevo cuadro de mando o de indicadores del DAEP

Los indicadores actuales son:
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uadro de Mando Indicadores 2022

Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP Meta
Objetivo Estratégico " Responsable del . 2022
2020-2024 Tipo e Cod Indicador
4.Fortalecer la capacidad institucional en el marco 1 Porcentaje de Avance de la 100%
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Gestion de la Entidad
bajo los enfoques de una gestion orientada a
resultados, la eficiencia en el manejo de recursos, Porcentaje de cumplimiento del
. E . 2 . . 100%
la transparencia, el gobierno abiertoy la . Plan De Sostenibilidad De Ming
Py . 2 Jefe Oficina Asesora de
participacion de los grupos de interés. )
Planeacién Porcentaje de Acciones
. Dii i i B 1
1 D|recc|orlra.m|ento 5 Desarrolladas Incluidas En El PAAC LB
Estratégico = =
Porcentaje de documentacién
4 | actualizada en la web relacionada 100%
con la Ley de Transparencia
Porcentaje de interacciones entre 100%
L . 3 (Crecimiento
Comunicaciones 5 los seguidores y el contenido de la
8 sgina Anual 60% y
3.Mejorar la coordinacion interinstitucional con =] pagina. | del 5%)
todas las entidades que tienen competencia en ~§ Oportunidad de las resp a
materia de espacio publico, asi como la 4 las peticiones ciudadanos en los
comunicacion con los grupos de interés y de valor. [l 6 | términos de ley - Sistema Distrital 100%
b}
ara la gestion de peticiones
3 Subdirectora p. ] G “ o
@ " . . -Bogota te Escucha
= 2. Atencién a la Administrativa, = =
o Ciudadania Financiera y de Control (RerceEpeln B2 (o5 EURELEGES
= I 7 | Acerca De La Atencién Recibida En 100%
2 Disciplinario -SAF .
= Los Médulos
Satisfaccion De Los Ciudad
8 Respecto De Las Respuestas 100%
Emitidas
D de igacio
derivados De La Bateria De
9 | Indicadores De La Politica Publica 3
1. Contribuir al incremento del uso, goce y 3. Administracién y . Distrital De Espacio Publico Y El
. 3 el R Ao e . Subdirector de q A AT
disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el gestion del Observatorio Reistro Inmobiliario - Observatorio De Espacio Publico
espacio publico, con acceso universal a la y la Politica de Espacio g SRI 100%
ciudadania. Publico Porcentaje de acciones realizadas | (este porcentaje
10 | de la politica publica de espacio equivale al 7%
publico. programado para
el afio)
o - . i 1 Metros cuaﬁirados. r'eubos ) de 360.000 M2
2.Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la 4. Inventario General de Subdirector de zonas de cesion al Distrito Capital.
equidad territorial del patrimonio inmobiliario S EL TR S Registro Inmobiliario - Predios de uso publico con
distrital y el espacio publico. Fiscales SRI 12 | metodologia de valoracién 800
contable.
1.Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute Porcentaje de Bienes de Uso
del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio 13 | Publico y Fiscal entregados en 100%
publico, con acceso universal a la ciudadania. dministracion
Porcentaje de activaciones
o2l .
[ 14 urba.n.as v|})ara |ncren'|ev.1sar la 100%
g par y apr del
(<] b d espacio publico
2 . o su '|rlector' ,e 15 | Porcentaje de APP tr d 100%
S | Patrimonio Inmobiliario Administracion Porcentaje de autorizaciones de
o Distrital Inmobiliaria - SAI 16 ) 100%
a uso tramitadas.
g 17 | Porcentaje de DEMOS tramitad 100%
= 5 5 5
: 18 Port.:entane Bienes Fiscales 100%
Porcentaje de informes de
19 | supervisién presentados y 100%
revisados de bienes fiscales
Porcentaje de diagnésticos
. _— . elaborados  del Patrimonio
2.Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativay la 6. Defensa del Subdirector de 20 P .. 100%
. - ) o e . . e L ) Inmobiliario Distrital administrado
equidad territorial del patrimonio inmobiliario Patrimonio Inmobiliario Administracion a Cargo del DADEP
distrital y el espacio publico. trital Inmobiliaria - SAl "
Porcentaje de metros cuadrados
21 P 100%
de espacio publico recuperado
2 Porcentaje de Cumplimiento Hitos 90%
Claves
4.Fortalecer la capacidad institucional en el marco Porcentaje de Desarrollos
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, 23 | Informaticos Adquiridos o 100%
bajo los enfoques de una gestién orientada a Jefe Oficina de Actualizad:
resultados, la eficiencia en el manejo de recursos, Sistemas - 0OS 2 Porcentaje de solicitudes de los 100%
la transparencia, el gobierno abiertoy la usuarios, registradas y resueltas
participacion de los grupos de interés. Porcentaje de Informacién y
25 | documentos disponibles y 100%
protegidos (Back-Up)
4.Fortalecer la capacidad institucional en el marco Jefe Oficina Asesora 2 Porcentaje de Conciliaciones 100%
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Juridica - OAJ Analizad
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Cuadro de Mando Indicadores 2022
epartamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP

Responsable del

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

Indicador

bajo los enfoques de una gestion orientada a
resultados, la eficiencia en el manejo de recursos,
la transparencia, el gobierno abiertoy la
participacion de los grupos de interés.

4.Fortalecer la capacidad institucional en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
bajo los enfoques de una gestion orientada a
resultados, la eficiencia en el manejo de recursos,
la transparencia, el gobierno abiertoy la
participacion de los grupos de interés.

Tipo

reporte

Cod ‘

27

Informes de

d

Porcentaje de
Judicial Pr

100%

28

Porcentaje respuesta oportuna de
las acciones de tutela notificadas a
la Oficina Asesora Juridica

100%

29

Promedio de Contratos de
prestacion de servicio y de apoyo a
la gestion que cumplieron el
promedio de dias establecidos de
suscripcion

100%

30

Porcentaje de procesos de
seleccién gestionados

94%

w
=)
7
o
a
w
O
(]
3
a
E

Subdirectora
Administrativa,
Financiera y de Control
Disciplinario -SAF

31

Porcentaje de cumplimiento de
las actividades propuestas en el
Plan Estratégico de TH - PETH

100%

32

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Trabajo del SG_SST

100%

33

Porcentaje de Transferencias
documentales primarias

leoalizad:

100%

34

Porcentaje de actividades

realizadas del PINAR

100%

35

Porcentaje De

Pr

Ejecucién

100%

36

Porcentaje de avance del Plan de
Gestiéon Ambis | de la entidad

100%

37

Porcentaje de generacion de
registro contable de la propiedad
inmobiliaria del Distrito con
valoracién bl

91%

12. Evaluacion y Control

Jefe Oficina de Control
Interno OCI

38

Porcentaje de cumplimiento del
Plan Anual de Auditorias

100%

13. Verificacion y
Mejoramiento Continuo

Jefe Oficina Asesora de
Planeacién - OAP

39

Monitoreo a las acciones del plan
de mejoramiento institucional en
el CPM

100%

14. Control Interno
Disciplinario

Subdirectora
Administrativa,
Financiera y de Control
Disciplinario -SAF

40

Porcentaje de avance de los
procesos disciplinarios que cursan
en el DADEP

100%

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

4.2.

4.2.1.

Componente 2 - FURAG
Avance: 100,0%

FURAG vigencia 2021, el estado de la implementacion.

Reportar en el Formulario Unico de Avances a la Gestion -

En este numeral, durante el mes de febrero se realizd la preparacion de los formatos para la

presentacion al DAFP, generando el siguiente cronograma para el mes de febrero y marzo del
presente ano la Oficina Asesora de Planeacién distribuyo los formatos entre las diferentes
subdirecciones y oficinas involucradas, y acompaiié el proceso de diligenciamiento. En este ejercicio

fue importante la inclusion de las respuestas diligenciadas en la vigencia anterior, las cuales sirvieron
a las diferentes areas como referente a la hora de diligenciar sus avances en la implementacion de
sus politicas a cargo, para el cual se cuenta con las siguientes fechas o programacion:
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- Lineamientos y clave recibida finales de febrero. (Alistamiento del 25 de febrero al 4 de
marzo).

- Cronograma de reporte a la OAP del 7 al 15 de marzo.

- Carguey presentacién del FURAG hasta el 22 de marzo.

En el mes de marzo se realizo el reporte FURAG en la pagina del DAFP, para esto se solicitd a los
lideres de las politicas de gestidon y desempefio el diligenciamiento de un formulario preliminar, para
revisién y reporte con evidencias por la Oficina Asesora de Planeacion.

Por lo anterior, las actividades del reporte del FURAG se terminaron en el mes de marzo por lo que
en el mes de abril se cuenta con el cumplimiento total de esta.

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

4.2.2. Analizar los resultados del FURAG vy socializarlos en el Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio - CIGD.

En el mes de mayo se realizé la socializacidon de los resultados del FURAG vy revisién de sus
observaciones en el tercer Comité Institucional de Gestion y Desempeno, este realizado el 19 de
mayo del 2022, igualmente se realizd pieza comunicativa con el area de comunicaciones para
difundir los resultados a toda la entidad.

En el mes de junio se continuo con la socializaciéon de los resultados del FURAG, pero esta vez
difundiéndolo a toda la entidad, con una pieza comunicativa:
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iSomos ejemplo
a sequir MIPG!

Por fercer ano consecutivo, la entidad aumentd
su desemperio institucional, FURAG. registrando
un puntaje histérico de

Estamos cumpliendo con nuestros objetivos para
seguir haciendo de los espacios publicos de Bogota

UN
LUGAR:

y COMO EL*

HOGAR

SErERSOA R a
| ESPACIO PUBLICO ‘ BOGOT,\

Por lo anterior se presenta avance del 100% de esta actividad.

4.3. Componente 3 - SISTEMA DE GESTION
Avance: 100%

4.3.1. Mantener actualizado los documentos del Sistema de Gestion.

Durante la vigencia 2022, la Entidad formalizé 220 documentos en su sistema de gestidn, entre
creaciones, actualizaciones y eliminaciones de documentos controlados. En este periodo, la Oficina
Asesora de Planeacién atendid el 100% de las solicitudes recibidas durante la vigencia
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Documentos Formalizados en el Sistema de Gestion
Enero-Diciembre 2022

220

Actualizacion/| Eliminacion
BOGOT/\

Qj,

D —
umentos SG

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

5

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

4.3.2. Revisar y actualizar el Mapa de Riesgos Institucional por
Procesos (Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital). Incluyendo
riesgos asociados a los tramites institucionales, proyectos de
inversion y SARLAFT

En enero de 2022, la Entidad revisd y actualizdé el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos
(Gestidn, Corrupcion y Seguridad Digital) del DADEP, asi mismo estos se publicaron en la pagina web
de la entidad, en el link https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-
gestion/gestion-riesgos.
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Igualmente, en conjunto con la Oficina de Control Interno, se establecid un cronograma para el
desarrollo en la entidad de la administracién de riesgos y controles (Incluyendo riesgos asociados a
los tramites institucionales, proyectos de inversion y SARLAFT), como se muestra a continuacion:

Pan de trabajo Resgo y Sstema de Administracion del Resgo de Lavado de Activosy de la Fnanciacion del Terrorismo - SARLAFT 2022

Departamento Administrativo de |a Defensoria del Espacio Publico - DADEP BOGOTI\

Lider Responsable de
Responsable | laactividad

Componente

Dependencia

1 RiesgosIntitucionales

JefedelaCficina  LuisFermando ) Prog 10w oot
Oficha Asesorade:
1cidizacion Aossorade Arangoy Aendr O o0
Fleneacion  Oliveros Poredes ein e

Socidizar lanueva metodologia de Administracion de

M iesgosy disefio de controlesdel DA

Socializar el Sstemade Administracion del Resgo de Prog.
12 Lavado de Activosy delaFinanciacion del Terrorismo  1Sodidizaien o celacicmade . g, OficinadeControl
Qontrol Intermo. Inteo,

- SARLAFT. Hec.
Actualizacion y socidizacion de la Politicade
Administracion de Resgos del DADEP (Incluyendo acualizacay ade ergoy Al Oficina Asesorade:

riesgos asociados alostramitesingtitucionales, Ddizada A 6n Qliveros Predes PFlaneecion o -

1Politica. Jefe delaCficina Luis Fernando Frog.
13

proyectos de inversion y SARLAFT).

Sensibilizacion laidentificacion y lasherramientas de

losriesgos del Sstema de Administracion del Resgo .. JdedelaCficinade Cficinade Control
I

de Lavado de Activosy de la Financiacion del ddizden " i emo, A nterno,

Terrorismo - SARLAFT.

Revisar y actualizar el Mapa de Resgos Ingtitucional

14

Todaslas Prog.

por Procesos (Gestion, Corrupcion y Seguridad 1Mapade Resgos Lideres de Procesoy

15 N : Lideres de Froceso dependenci
Digital). Incluyendo riesgos asociados a lostramites actuaizado = Enlace F‘w&:y . o
indtitucionales proyectosdeinversiony SARLAFT )
P Todeslas | Prog o4
\Ci
16 gmocmlmrﬁ;ﬁag:l ion unﬁgofta lwn% imieno | Li0EreS e leesgﬁ:;my sy
( , Corrupcion y Seg gital). =g procesos. [gee o
Difundir conocimientos o tips de riesgos (Incluyendo Todaslas Prog. 1001
. : p R 1MepadeResgos Lideres de Procesoy N
16 nwmmwa icionales, concoqumianty,  ideresdeRroce Ervocs dependenciasy
proyectosdeinversion y SARLAFT). Pprocesos ec. o

En el mes de marzo se generd la presentacién propuesta para la capacitacion de administracién de
riesgos en el DADEP, donde se incluyd los riesgos gestidn, corrupcién (incluyendo SARLAFT) y
seguridad de la informacion.

En el mes de abril y mayo se realizé la revision de los riesgos de tramites, el cual fue actualizado el
02 de mayo, trabajo realizado entre las areas de Atencién a la Ciudadania, la Subdireccién de
Registro Inmobiliario y la Oficina Asesora de Planeacion.

En el mes de junio se revisd y actualizé el Mapa de Riesgos Institucional, realizando la actualizacion
de los procesos de Direccionamiento Estratégico (temas de riesgos de proyectos de inversion) y
Administraciéon del Patrimonio Inmobiliario Distrital (revisidon de todos los riesgos).

En el mes de junio y julio se realizé la revisidn y actualizacion de la Politica de Administracion de
Riesgos, incorporandole aspectos como riesgos SARLAFT, Seguridad de la Informacién, Tramites,
Servicios y OPAS.

En el mes de octubre, se inicid con la revisidn y actualizacion del mapa de riesgos institucional para
el afio 2023, contandose con un borrador del documento por cada proceso.

Para el mes de diciembre, se contd con el mapa de riesgos propuesto para el 2023.

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.
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4.3.3. Socializar el Mapa de Aseguramiento por linea de defensa.

Este documento se encuentra disponible para su consulta y descarga en el link
https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-gestion/gestion-riesgos/mapa-

aseguramiento-dadep-vl

En los meses de marzo, abril y mayo se realizaron mesas de trabajo para la organizacién de la
socializacién del mapa de aseguramiento por linea de defensa, con el objetivo de realizar una
presentacion para el tema.

En el mes de junio (en los dias 8 y 10) se realizaron las socializaciones del Mapa de Aseguramiento
a los enlaces y lideres de procesos.

Por lo anterior se presenta avance del 100% de esta actividad.

4.3.4. Revisar y actualizar las Politicas Institucionales.

En el mes de junio se realizé la revisaron las Politicas Institucionales y para el mes de julio se
presentaron en el 4 Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio donde fueron presentadas y
aprobadas.

Por lo anterior se presenta un avance del 100% en esta actividad.

4.4. Componente 4 - MONITOREO
Avance: 100%

4.4.1. Elaborar Informe semestral consolidado de seguimiento al Plan
de Accidn para la Sostenibilidad del MIPG en el DADEP.

En el mes de enero e elabord y publicéd el informe de seguimiento al Plan de Accién para la
Implementacion y Sostenibilidad del MIPG 2021.

En el mes de julio se elaboré el seguimiento y publicacion del informe con corte a 30 de junio de
2022 en el link:

https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-gestion/implementacion-mipg.
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Sin embargo, es importante anotar que mensualmente se elaboran informes en el marco del
seguimiento a los proyectos de inversidn y metas sectoriales.

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

4.4.2. Elaborar Informes de evaluacion independiente del estado del
Sistema de Control Interno (Decreto Nacional 2106 de 2019,
articulo 156).

La Oficina de Control Interno elabord en el mes de enero el informe de evaluacion independiente
del estado de control interno del afio 2021 y en el mes de julio este mismo con corte a 30 de junio,
presentandose conforme a lo establecido en el Decreto Nacional 2106 de 2019, articulo 156; se
encuentra publicado en la pagina web de la entidad, en el link:

https://www.dadep.gov.co/transparencia/control/plan anual auditoria.

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

4.4.3. Monitorear el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos
(Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital).

En el mes de enero se realizd el monitoreo del mapa de riesgos del DADEP (haciendo cierre para el
2021).

En los meses de abril - mayo (1° cuatrimestre), agosto - septiembre (2° cuatrimestre) y en los meses
de octubre — diciembre (3° cuatrimestre) se realizé la solicitud y monitoreo a los riesgos de cada
proceso, este seguimiento se encuentra en el enlace:

https://www.dadep.gov.co/planeacion/gestion-riesgos

Por lo anterior, se presenta un avance 100% de la actividad programada.

4.4.4, Monitorear el cuadro de mando de indicadores.

En el mes de enero se realizd el cierre de la bateria de indicadores 2021 y se generd la nueva bateria
de indicadores 2022 del DADEP.
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Se han realizado los monitoreos trimestrales (1, 2, 3 y 4 trimestre del 2022) a los indicadores de
gestién en su cuadro de mando, este se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, en el
link:

https://www.dadep.gov.co/planeacion/indicadores-gestion

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

4.4.5. Monitorear la plataforma estratégica del DADEP 2020 - 2024.

En el mes de febrero, en el 1° Comité Institucional de Gestién y Desempeiio - CIGD, se realizd la
presentacién, monitoreo y control de la plataforma estratégica del DADEP 2020 — 2024 con corte a
31 de diciembre de 2021 y en el 4° CIGD este realizado en el mes de julio se presentd con corte a 30
de junio de 2022, monitoredndose cada uno de los componentes y sus avances.

Por lo anterior, se presenta el avance del 100% de la actividad programada.

4.5. Componente 5 —-PLANES DE MEJORAMIENTO
Avance: 100%

4.5.1. Formular los Planes de Mejoramiento de los autodiagndsticos
para sostenibilidad del MIPG.

En el mes de mayo se realizé la socializacién de los resultados y observaciones dadas en el FURAG,
se realizaron mesas de trabajo con las areas relacionadas con las politicas que presentaron menor
calificacion (Atencion a la Ciudadania - Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional —
89,39 y Gestion Documental — Politica de Gestion Documental — 89,26) para identificar las mejoras
a realizar para superar el puntaje de 90 punto sobre 100 y se establecieron compromisos o
actividades para mejora de las politicas de gestion y desempeiio, buscando mejorar el puntaje y
subsanar las observaciones dadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP

Por lo anterior se presenta avance del 100% de esta actividad.
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4.5.2. Formular, ejecutar y monitorear el Plan de Mejoramiento.

Teniendo en cuenta que la formulacion de acciones de mejoramiento se realiza a medida que se va
presentando la necesidad (cada vez que se entrega al DADEP un informe de auditoria interna o
externa), la Oficina Asesora de Planeacion realizé monitoreo continuo al plan de mejoramiento
cargado en el aplicativo de Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejoramiento - CPM.

En los meses de enero y febrero se realizé el ejercicio, de alertas por correo electrénico y en
reuniones de seguimiento y monitoreo a las dreas y subdirecciones, quienes presentaban
situaciones de alerta como el vencimiento de plazos, o el no cargue de planes de mejoramiento,
cuyos informes de auditoria ya se encontraban cargados en el aplicativo institucional.

En el mes de marzo se realizd en conjunto con la Oficina de Control Interno, la revisién del aplicativo
de acciones correctivas, preventivas y de mejoramiento CPM, con el fin de generar el cierre de las
acciones ya cumplidas, generdndose el cierre de estas.

En los meses de abril a octubre, se continué con el monitoreo por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién y Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno (quien ha cerrado las acciones
de mejoramiento cumplidas), buscando con esto garantizar la oportunidad y calidad de las acciones
de mejoramiento, reporte y evidencias de estas.

En los meses de septiembre y octubre se realizaron y cargaron en el SIVICOF y en el CPM las acciones
de mejoramiento, resultado del informe de auditoria cddigo 44, vigencia 2021, PAD 2022 del DADEP.

En los meses de noviembre y diciembre se realizaron y cargaron en el SIVICOF y en el CPM las
acciones de mejoramiento, resultado del informe final producto de la Visita de Control Fiscal,
Vigencia 2018 a 2022, PAD 2022, C4d. 505.

Hasta la fecha de corte se presenta un reporte de:

Pagina 20 de 21
Carrera 30 # 25 - 90 Piso 15
PBX: (+571) 382 2510 | Atencidn a la ciudadania: 350 7062
Linea gratuita 018000127700 | Linea 195

www.dadep.gov.co BOGOT
Cddigo Postal: 111311


http://www.dadep.gov.co/

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

tad DEFENSORIA DEL
ALCI'AMAYOR ESPACIO PUBLICO

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

Relacion de acciones de mejoramiento del DADEP CPM

S En total de cuenta con 48 hallazgos, donde se crearon 57

T T T . acciones de mejoramiento vigentes.
Auditoria externa 0 1 1
Contraloria 0 57 57
Otros Entes de control [ o] o]
Autogestion 0 1 1
Total o 75 75
Relacion de hallazgos vigentes - Contraloria de Bogota Relacion de hallazgos por incidencia - Contraloria de Bogota

Total de

Totalde —\  ionesde

Auditoria

Hallazgo Hallazgos  Hallazgo

Hallazgos
Halaz8%  yejoramiento s fon % jncidencia
01 - 46 - Auditoria de Desempefio (PAD 2021} 22 28 administr  incidencia incidenci L .
ativos* disciplinaria* a Penal*
02 — 48 - Auditoria de Desempefio (PAD 2021) 4 5
01 — 44- Auditoria de Desempefio (PAD 2022) 22 24 01 - 46 - Auditoria de Desempefio (PAD . 2 7 @
Total 48 57 2020
02 - 48 - Auditoria de Desempeiio (PAD " 1 o °
2021)
2(1;,;2:4 - Auditoria de Desempefio (PAD 2 0 0 °

* Un hallazgo puede contener varias incidencias.

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollarse las actividades antes mencionadas.

4.6. Conclusiones y Oportunidades de mejora para el modelo MIPG en
el DADEP.

Como parte de la elaboracion de este informe, la Oficina Asesora de Planeacién ha identificado
oportunidades de mejora con el fin de fortalecer la implementacidon del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG en el DADEP, las cuales citamos a continuacion, con el fin de que sean
tenidas en cuenta por parte de los diferentes lideres de politica de gestidon y desempefio, y sus
equipos de trabajo:

- Aplicar las recomendaciones realizadas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, en el marco de los resultados de las mediciones FURAG vy
generar las acciones correctivas, preventivas y de mejora que permitan superar los
puntajes inferiores obtenidos

Finalmente, se recomienda continuar con la programacién anual de los planes de accién del modelo
MIPG, teniendo en cuenta las observaciones y recomendaciones de los grupos de valor internos y
externos, asi como las oportunidades de mejora evidenciadas en las diferentes evaluaciones y
autodiagndsticos.

Elaboro: Alexander Oliveros Paredes - Profesional Oficina Asesora de Planeacion #
Revisd: Luis Fernando Arango - Profesional Oficina Asesora de Planeacion %%ﬂw
Aprobd: Lina Maria Herndndez Acosta — Jefe Oficina Asesora de Planeacién M

Fecha: 30 de enero de 2023.
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