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Informe sobre el estado de la sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG en el DADEP

Corte 31 de Diciembre de 2021.

1. Introduccion

Mediante el Decreto 591 del 16 de octubre de 2018, la Alcaldia Mayor de Bogota adopto
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion nacional establecido en el Decreto 1499 de
2017. Este modelo ha sido construido y socializado por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica — DAFP.

Mediante la Circular 002 del 30 de enero de 2019, la Secretaria General del Distrito
solicitd a las entidades distritales formular un plan de accion anual, y cuyas actividades
deben estar en concordancia con el Manual Operativo de MIPG y del Plan de Accion para
la Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el Distrito Capital.

En 2019, la Alcaldia Mayor expidio el Decreto Distrital 807 de 2019, el cual reglamento el
Sistema de Gestion del Distrito Capital, y consolido las disposiciones relacionadas con la
adopcion de las dimensiones y politicas del Modelo MIPG en el Distrito, su integracion
con el Sistema de Control Interno y los sistemas complementarios creados por ley.

En este mismo Decreto Distrital, se definio la obligacion a los Comités Institucionales de
Gestion y Desempefio de las entidades distritales de “Articular los esfuerzos
institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion,
sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.”

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP, construyd
y publico el 27 de febrero de 2019 su primer Plan de Accion para la Implementacion de
MIPG. Ya, en la vigencia 2020, el 6 de abril de 2020 fue aprobado el segundo Plan de
accion para la adecuacion y sostenibilidad del MIPG. Estos planes y sus respectivas
actividades permitieron establecer la institucionalidad requerida para implementar este
marco de referencia en la Entidad, buscando que los procesos adelantados por la Entidad
generen valor publico y la satisfaccion de los derechos, necesidades y demandas de sus
grupos de valor.

El 29 de enero de 2021, el Comité Institucional de Gestion y Desempeno aprobo el Plan
de Accion para la Sostenibilidad del MIPG 2021, este conformado por 5 componentes
(Direccionamiento, FURAG, Sistema de Gestion, Monitoreo y Planes de Mejoramiento)
con 22 actividades.

Por lo anterior, el DADEP debe continuar con el desarrollo de acciones que sostengany
fortalezcan el MIPG, con sus dimensiones y politicas de gestion y desempeno, esto a
través de un Plan de Accion que es aprobado anualmente por el Comité Institucionales
de Gestion y Desempenio; y que en el DADEP es financiado a través de recursos
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pertenecientes al proyecto 7862 Fortalecimiento de la gestion y desempefio institucional
del DADEP.

2. Objetivo

El objetivo de este documento es informar sobre el cumplimiento de las actividades
realizadas para la sostenibilidad del modelo MIPG en el DADEP, durante la vigencia 2021.

3. Dimensiones MIPG, Politicas de Gestion y Desempeiio y
Lideres de Politica.

A continuacion, se presenta la relacion de politicas de gestion y desempefio adoptadas
por la Entidad, incluyendo el area lider asignada de implementar cada una de estas:

Politicas de Gestion y Desempefio

Dimension MIPG e
Institucional

Dependencia lider de la implementacién de la Politica

Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control

Gestion Estratégica Del Talento Humano B
Disciplinario

1. Talento Humano

Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control

Integridad Disciplinario
2. Direccionamiento Estratégico Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacién
y Planeacion Compras y Contratacion Publica Oficina Asesora Juridica
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control
Publico Disciplinario.
Fortalecimiento Organizacional y Oficina Asesora de Planeacién y Subdireccién
Simplificacién de Procesos Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario
Gobierno Digital Oficina de Sistemas
Seguridad Digital Oficina de Sistemas
Defensa Juridica Oficina Asesora Juridica
3. Gestion con Valores para Mejora Normativa Oficina Asesora Juridica
Resultados - . Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control
Servicio al Ciudadano B
Disciplinario
L - Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control
Racionalizacion de Tramites R
Disciplinario

Oficina  Asesora de Planeacion y  Subdireccion
Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario,
Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control

Participacién Ciudadana en la Gestion Publica

Gestion Ambiental (Componente)

Disciplinario

4, Evaluacion de Resultados Segylm]ento VREITE LSS Oficina Asesora de Planeacion
Institucional
Gestion Documental (Politica de Archivos y Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control
Gestion Documental) Disciplinario

5. Informacion y Comunicacion Transparencia, Acceso a la Informacion Publica | Oficina  Asesora de  Planeacion y  Subdireccién
y Lucha Contra la Corrupcion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario
Gestidn de la informacion estadistica Oficina de Sistemas

Oficina  Asesora de Planeacion 'y  Subdireccion
Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario
7. Control Interno Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

6. Gestion del Conocimiento y
la Innovacion

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

4. Actividades Desarrolladas
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A continuacion, se presenta el plan de accion MIPG desarrollado durante la vigencia 2021,
el cual estaba distribuido en 5 componentes denominados: 1. Direccionamiento, 2.
FURAG, 3. Sistema de Gestion, 4. Monitoreo y 5. Planes de Mejoramiento:

Tabla 1. Avance Plan de Accidn para la Sostenibilidad del MIPG 2021

Plan de accion para la sostenibilidad del MIPG en el DADEP Aio 2021

Decreto Distrital 807 del 2019 BOGOTI\

Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP

Componente Meta Lider Responsable ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic
1 DIRECCIONAMIENTO
1 Elaborar y aprobar el Plan de Accién para la sostenibilidad del MIPG - 1 Plan de Accion Comité Institucional de P09 100%
2021 Gestion y Desempefio e 100%
Socializar las generalidades del MIPG, sus dimensiones, los roles y o Oficina Asesorade P09 % 100%
1. S . - . 2 Socializaciones -
las responsabilidades de los lideres de politica en la entidad. Planeacion 100%
Revisar y actualizar el Marco Normativo institucional aplicable para 1 Mapa de Requisitos . . |Pro 100%
1. L Oficina Asesora de Juridica
la sostenibilidad del MIPG. Legales actualizado 100%
Revisar y actualizar la Resolucion 111 de 2019, con los lineamientos Oficina Asesora de 100%
1. ’ 1 Resolucion actualizada ” 100,0% 100,0%
actuales del MIPG. ' Planeacion o
15 |Realizar los Comités Institucionales de Gestién v D “ 4 Comites realizad Comité Institucional de 100%
5 Realizar los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio omitésreaizados ¢ i Decempeiio e
- . " Oficina Asesora de
Realizar mesas de trabajo con los lideres y enlaces sobre la . Lo0%
16| L ) . y 7 Mesas de trabajo Planeacion y Lideres de
implementacion de las politicas del MIPG. M 100%
Politica
1 Actualizar y socializar la Guia para la Planeacion y el Seguimiento 1Documento Oficina Asesora de 1o0%
" Estratégico. actualizado y socializado Planeacién o0
2 FURAG
) Reportar en el Formulario Unico de Avances a la Gestion - FURAG L Reporte Oficina Asesora de foox
" |vigencia 2020, el estado de la implementacion. Planeacion 100%
100,0% 100,0%
5 |Analizar los resultados del FURAG y socializarlos en el Comité ! ‘”m'm;‘j;;gs““ados Oficina Asesora de 100z
Institucional de Gestion y Desempefio - CIGD. 1 Socializacion al CIGD Planeacion 100%
3 SISTEMA DE GESTION

Oficina Asesora de
Planeacion y Comité Inst

100%
3.1 Revisar y actualizar el Mapa de Procesos del Sistema de Gestion. 1 Mapa de Procesos

actualizado de Gestion y Desempefio Loox
1informe del Plan de Lideres de Proceso y 100%
3.2 Mantener actualizado los documentos del Sistema de Gestion. Accion del MIGP - Oficina Asesora de
Documentos Planeacion 1o0%
N . " . . - 100%;
33 Rewsgr y actuatlza.rvet Mapa dg Rlesgqs Institucional por Procesos 1 Mapa dg Riesgos Lideres de Proceso 100,0% 100,0%
(Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital). actualizado 100%
Formular e implementar el Mapa de Aseguramiento por linea de 1 Mapa de Oficina Asesora de 100
34 def Aseguramiento Planeacion y Oficina de
efensa. formulado e Control Interno 1o0%
1informe del Plan de Oficina Asesora de 100%
3.5 |Revisar y actualizar las Politicas Institucionales. Accion del MIPG - Planeacion, Comité Inst de
Politicas Institucionales  Gestion y Desempefio y/o 100%
4 MONITOREO
41 Elaborar Informe semestral consolidado de seguimiento al Plan de 2 Informes Oficina Asesora de 1oo%
" |Accion para la Sostenibilidad del MIPG en el DADEP. Planeacion 100%
Elaborar Informes de evaluacion independiente del estado del oo ) o 002
4.2 Sistema de Control Interno (Decreto Nacional 2106 de 2019, articulo 2 Informes Oficina de Control Interno
156) 50% 50% 100%;
43 |Monitorear el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos (Gestion,  1Mapa deRiesgoscon —\po oo P 3% H 100%
Corrupcion y Seguridad Digital) seguimiento Fjec 3% 100%
m 100,0% 100,0%
. 3 . . . Prog. 100%
4.4 Monitorear la bateria de indicadores. 4 Monitoreos Lideres de Proceso
e
45 Mornitorear la plataforma estratégica del DADEP 2020 - 2024 INontoreo COMIe Insttuconalde. 725 o
lonitorear la plataforma estratégica de . Gestony Desempeio e o
Realizar autodiagnosticos del MIPG y socializar los resultados al X Oficina Asesorade ~ Prog. Loo%
46 o L " 14 Autodiagnosticos "
Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Planeacion Ejec 100%
5 PLANES DE MEJORAMIENTO
51 Formular los Planes de Mejoramiento de los autodiagndsticos para 14 Planes de Lideres de Proceso Prog m 100%
" sostenibilidad del MIPG. Mejoramiento creados fec E3Ea 100
1Plan de Mejoramiento Lideres de Procesoy  proq 100% 100% 100.0% 100.0%
5.2 Formular, ejecutar y monitorear el Plan de Mejoramiento. formulado, ejecutado y Oficina Asesora de -
Monitoreado. Planeacion e 100% 100%
Total
koo 1000% | 100.0%
Diciembre
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Es de anotar que de las 22 actividades establecidas, con corte al 31 de diciembre de 2021,
todas ellas presentan un avance del 100%, cumpliendo con lo establecido por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. A continuacion se describira el desarrollo de cada
una de estos componentes y actividades:

41.  Componente 1 - DIRECCIONAMIENTO Avance: 100%

411. Elaborar y aprobar el Plan de Accion para la Implementacién del MIPG -
2021.

En el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 29 de enero de 2021, se presentd
por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, el Plan de Accidn para la Sostenibilidad del
MIPG en el DADEP 2021, el cual fue discutido y aprobado mediante votacion unanime.
Con esto se dio cumplimiento a la actividad establecida en este numeral, convirtiéendose
en la herramienta para el desarrollo de las acciones relacionadas con el modelo MIPG en
el DADEP durante la vigencia 2021.

412 Socializar las generalidades del MIPG, sus dimensiones, los roles y las
responsabilidades de los lideres de politica en la Entidad.

Durante la vigencia 2021, se gestiond el desarrollo de dos micrositios del modelo MIPG,
ubicados en la intranet y pagina web de la Entidad (los cuales se encuentran en los sitios
http://intranet.dadep.gov.co/node y http://intranet.dadep.gov.co/mipg-es-tuyo-y-mio),
donde se expone el modelo MIPG y se da respuesta a preguntas del modelo, tales como:

- ¢Como implementa el DADEP el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion?

- Enmiarea, ;qué actividades debemos realizar para la implementacion de MIPG?
- En este sentido, ;qué competencias tiene cada area de la entidad?

- ¢:Donde puedo encontrar mas informacion sobre MIPG?
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En el mes de junio, se elaborod y socializé un video del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG en el DADEP, donde se relaciono el rol que desemperfian cada una de
las areas de la Entidad en la sostenibilidad del modelo MIPG.

Posteriormente, en el 4° Comité Institucional de Gestion y Desempefio celebrado el 23
de agosto de 2021, se realizd una socializacion a los miembros sobre la nueva politica de
Compras y Contratacion Publica.

En septiembre, se realizo la planeacion de la Semana del MIPG, para esto se ejecutd una
prueba de conocimiento previo, el cual fue remitido a toda la Entidad, con el fin de
identificar las fortalezas y debilidades de la Entidad en torno al conocimiento del modelo
MIPG. A partir del analisis de los resultados de dicha prueba, se disefaron actividades con
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el objetivo de aumentar la apropiacion de los servidores del DADEP en relacion con los
temas del modelo que mostraron mayor nivel de desconocimiento. Posterior a ello, se
trabajo con Comunicaciones en la programacion de estas actividades, incluyendo la
realizacion de un documento con la planeacion minuto a minuto de dicho evento.

La semana del MIPG se realizd entre el 11 y 15 de octubre, y donde se desarrollaron
actividades didacticas para la apropiacion de los conceptos del modelo y sus
aplicaciones. El cronograma desarrollado se presenta a continuacion:

En esta semana conoceras el modelo de operacion del DADEP y la importancia de
orientar nuestra gestion hacia las necesidades de la Ciudadania

11 al 15 de octubre Revisa el cronograma y jAgéndate!
Semana NIPG
10:00 AM -12:00PM CONFERENCIA GENERALIDADES DEL MIPG 2:30PM - 4:00PM ACTIVIDAD FUTBOLITO
11 Conferencistas: Andrés Lara / Norha Carrasco h / D Procesos Estratégicos
,\ Secretaria General - Alcaldia de Bogota " Organizan: Direccion-OAP-Comunicaciones
Lunes vonch.  Apertura: Diana Alejandra Rodriguez Directora @, ¥

10:00AM - 11:00AM ACTIVIDAD BOLOS
Organizan: Procesos Misionales: SRI
11:00AM - 12:00M ACTIVIDAD TIRO AL BLANCO

2:30PM - 4:00PM Conferencia CPM
http://cpm.dadep.gov.co:8080
Dirigido a los enlaces de planeacion

12

Martes .. Organizan: OAP/OCI. Organizan: Procesos Misionales: SAI
10:00 AM - 12:00M ACTIVIDAD LA MAGIA DE MIPG
13 Organiza: Isaias Sanchez - Defensor del Ciudadano
" 2:30PM - 4:00PM ACTIVIDAD SOPA DE LETRAS
Miércoles il Organizan: Procesos de Soporte: OAJ-0S
10:30 AM-11:30AM CONFERENCIA LINEAS DE DEFENSA Y EL 3:00PM ACTIVIDAD BINGO VIRTUAL MIPG
14 SISTEMA DE CONTROL INTERNO Organiza: SAF/Banco Aliado
Conferencista: Roger Sanabria
Jueves Jefe Oficina de Control Interno
i 3:00 PM-4:00PM CIERRE SEMANA MIPG, KAHOOT, PREMIACION. 11:00AM - 12:00M ACTIVIDAD RUMBA MIPG
1 5 Organiza: SAF/COMPENSAR

Presentan:
- o— Diana Alejandra Rodriguez Directora
Viernes Diana Maria Camargo Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Finalmente, se desarrollaron las memorias de dicha semana, para documentar
institucionalmente la ejecucion de este ejercicio el cual se realizd por primera vez en la
Entidad. Asi mismo, se aplico una prueba de conocimiento finales, donde se evidencio
un aumento en los niveles de apropiacion de tematicas propias del modelo como las
lineas de defensa, y las nuevas politicas de gestion y desempefio.
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413. Revisar y actualizar el Marco Normativo institucional aplicable para la
sostenibilidad del MIPG.

En los meses de mayo y junio, se realizaron las actividades encaminadas para consolidar
y publicar la actualizacion de los normogramas de los todos los procesos institucionales,
para lo cual cada lider de proceso con sus enlaces de planeacion revisaron y actualizaron
su matriz de requisitos legales, las cuales fueron remitidas a la Oficina Asesora Juridica
para su validacion y posteriormente ser publicadas en la pagina web
https://www.dadep.gov.co/transparencia/marco-legal/normograma y el visor de
documentos del Sistema de Gestion de la Entidad.

En el mes de julio, ante la creacion del nuevo proceso de Control Interno Disciplinario,
se construyo e incluyo la matriz de requisitos legales de dicho proceso.

Posteriormente, en el mes de noviembre y por solicitud de la Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario, se reviso y actualizd el normograma relacionado
con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de generar la
actualizacion de las nuevas normatividades que aplican en el tema.

414 Revisar y actualizar la Resolucion 111 de 2019, la cual establece el
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y el desarrollo del Modelo
MIPG en el DADEP.

Durante los meses de febrero y marzo, se inicio la generacion del proyecto de resolucion
para realizar la actualizacion del marco normativo del modelo MIPG en el DADEP, tarea
adelantada por la Oficina Asesora de Planeacion.

En el mes de abril, se presentd la version final, la cual fue revisada por la Oficina Asesora
Juridica y suscrita por los miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempenio
del Departamento Administrativo. La Resolucion 090 del 05 de abril de 2021 actualizo las
disposiciones respecto al funcionamiento del Comité Institucional de Gestion vy
Desempeno el DADEP y el desarrollo del Modelo MIPG.

En el mes de agosto, y como consecuencia de la inclusion de la politica de Compras y
Contratacion Publica en el modelo MIPG, se realizd la expedicion de la Resolucion 226
del 23 de agosto de 2021, incluyendo esta politica y asignando a la Oficina Asesora
Juridica como responsable de esta politica. Esta resolucion derogo la Resolucion 090 del
05 de abril de 2021.
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415. Realizar cuatro comités institucionales de gestion y desempeiio.

En relacion a esta actividad, el 29 de enero de 2021, se realizd el primer Comité
Institucional de Gestion y Desemperio, donde se trataron los siguientes temas:

- Revision y aprobacion del Plan Estratégico 2021.

- Revision y aprobacion del Plan de Accion Institucional 2021,

- Presentacion de Resultados MIPG - 2020.

- Revision y aprobacion del Plan de Accion de Sostenibilidad del MIPG 2021.

- Revisidon y aprobacion del instrumento archivistico — Tabla de Control de Acceso.
- Reporte Anual de Indicadores 2020.

Posteriormente, el 18 de mayo, se realizd el segundo Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio, donde el orden del dia adelantado fue:

- Revision de compromisos del comité anterior.

- Socializacion del MIPG y Seguimiento del Plan de Accion MIPG.

- Socializacion de la Resolucion 090 del 05 de abril del 2021.

- Socializacion y aprobacion del Mapa de Procesos 2021

- Revision del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
- Teletrabajo 2021 y aprobacion Comite Técnico.

EL9 de julio, se realizo el tercer Comité Institucional de Gestion y Desempeno (de caracter
extraordinario), donde se desarrollaron los siguientes puntos:

- Revision de compromisos del comité anterior.

- Evaluacion a el (los) candidato (s) que se postularon para el curso en
"Fortalecimiento de capacidades en materia de innovacion y gestion publica
vigencia 2021", en el marco de la convocatoria realizada por la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota,

- Solicitud de sustraccion de la sede de la Calle 120 del acta de concertacibn
ambiental que se realizd entre el DADEP y la SDA para el cuatrienio.

El 23 de agosto, se realizd el cuarto Comité Institucional de Gestion y Desemperio, donde
se desarrollaron los siguientes temas:

- Revision de compromisos del Comité anterior.

- Resultados FURAG 2021 (evaluando periodo 2020).

- Socializacion del MIPG (nueva Politica de Compras y Contratacion Publica).

- Actualizacion Resolucion Comité Institucional de Gestion y Desempefio (inclusion
de la politica de Compras y Contratacion Publica).

- Revision de las Politicas Institucionales.

- Seguimiento del Plan Estratégico y actualizacion del Plan de Accidn Institucional
2021.
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El 27 de septiembre, se realizd el quinto Comité Institucional de Gestion y Desemperio
(de caracter extraordinario), donde se desarrollaron los siguientes puntos:

- Tablas de valoracion documental de la Entidad para aprobacion por parte del
CIGD.

- Informe Avances de la gestion ambiental del DADEP con corte a 30 de junio de
2021.

- Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion — SGSI.

- Cronograma y esquema Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del DADEP.

El 17 de noviembre, se realizo el sexto Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
(extraordinario), donde el orden del dia tratado contempld:

- Presentacion de candidatos y seleccion de teletrabajadores DADEP 2021 - SAF-.
- Aprobacion de los Activos de la informacion - OS.

El 16 de diciembre, se realizd el séptimo Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
(ordinario), donde se desarrollaron los siguientes puntos:

- Avances MIPG 2021 - OAP-.

- Estado Plan de Mejoramiento DADEP — OAP-.

- Creacion del Subcomité de Innovacion Institucional — OAP-.

- Revision y aprobacion Politica de Seguridad de la Informacion. — OS-.
- Revision y aprobacion modificacion PETI - OS.

- Reporte avances de la Gestion Ambiental 2021- SAF-.

Teniendo en cuenta que la meta minima eran realizar cuatro CIGD, esta ejecucion
demuestra el cumplimento con la meta prevista.

4.16. Realizar mesas de trabajo con los lideres y enlaces sobre la
implementacion de las politicas del MIPG.

Durante la vigencia, se realizaron multiples mesas de trabajo con los enlaces de las
diferentes politicas de MIPG en la Entidad, donde se levanto la informacion y soportes de
los temas requeridos para la presentacion del FURAG. Asi mismo, se realizaron mesas
especificas con los procesos de Gestion Juridica, y una relacionada con la generacion de
actividades de participacion social.

En el mes de abril se continud con la ejecucion de dichas mesas de trabajo, donde se
trataron temas de acciones de mejoramiento, revision de la politica de administracion de
riesgo para buscar garantizar la implementacion efectiva de las politicas del MIPG.

Ya en mayo, se desarrollaron mesas de trabajo con el objetivo de realizar seguimiento de
las acciones de mejoramiento relacionadas con el modelo MIPG, para la sostenibilidad y
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fortalecimiento de cada politica de gestion y desempefo, asi mismo se desarrolld la
socializacion de la nueva resolucion del Comité Institucional de Gestion y Desemperio
(Resolucion 090 del 5 de abril de 2021), resaltando los cambios en los roles y
responsabilidades del comité, en torno al modelo MIPG en el DADEP.

Durante junio, se desarrollaron mesas de trabajo con el fin de revisar los indicadores de
cada uno de los procesos.

En el mes de julio se realizaron mesas de trabajo, con el fin de realizar la revision del
mapa de riesgos e indicadores institucionales, asi como también la revision de
documentos del sistema de gestion del DADEP (mesas realizadas con los procesos de
Atencidn a la Ciudadania, Control Interno Disciplinario y Comunicaciones).

Ya en agosto, se continud con las mesas de trabajo, las cuales contaron con la
participacion de los enlaces de los procesos y donde se continud la revision de temas
como riesgos e indicadores.

En el mes de septiembre se realizaron mesas de trabajo con los enlaces y lideres de
proceso, en las que se reviso la metodologia de administracion de riesgos y disefio de
controles. Como resultado de este ejercicio, se generd un nuevo formato el cual cumple
con lo establecido en la metodologia emitida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP en diciembre de 2020.

417. Actualizar y socializar la Guia para la Planeacion y el Seguimiento
Estratégico.

Entre abril y junio, se realizo la revision de la Guia para la Planeacion y el Seguimiento
Estratégico, con todo el equipo de la Oficina Asesora de Planeacion, generando a partir
de las diferentes mesas un documento preliminar, el cual fue validado y consolidado. Con
este documento consolidado se realizd una mesa de trabajo para validar los ajustes,
incluyendo algunas nuevas recomendaciones.

Ya en el mes de julio, se finalizd con la formalizacion y difusion de la nueva version de la
guia, la cual se encuentra disponible para su consulta y descarga en el link
http://sgc.dadep.gov.co/1/127-GUIDE-01.php.
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4.2. Componente 2 — FURAG Avance: 100%

421 Reportar en el Formulario Unico de Avances a la Gestion - FURAG
vigencia 2020, el estado de la implementacién del modelo MIPG en el
DADEP.

En este numeral se resalta que durante el mes de febrero se realizo la preparacion de los
formatos para la presentacion al DAFP, generando el siguiente cronograma de
diligenciamiento:

Alistamiento Formularios Diligenciamiento Cargue Validacion Envio

Campaiia de Envio de formularios Diligenciamientoy Carga de los Validacion de las Envio del certificado de
~i expectativay || € personalizados a las areas | Ny envioala OAPdelos | <t cuestionariosen | L respuestas por O completitud, asi como
L 3listamiento Ll incluyendo las respuestas | L formularios y soportes | L el aplicativo Ll parte de la OCI Lul de recomendaciones
< < de lavigencia 2019 <t (evidencias) <€ <t ylaOAP. <. identificadas para 2021
TN e (i Thes L L

4-21 feb 1 marzo 1-9 marzo 10-11mar 12-15mar 16 marzo
Responsables: OAP Responsables: OAP Responsables: Lideres de Politica MIPG  Responsables: OAP Responsables: OCI-OAP Responsables: OAP

La Oficina Asesora de Planeacion distribuyo los formatos entre las diferentes
subdirecciones y oficinas involucradas, y acompano el proceso de diligenciamiento. En
este ejercicio fue importante la inclusion de las respuestas diligenciadas en la vigencia
anterior, las cuales sirvieron a las diferentes areas como referente a la hora de diligenciar
sus avances en la implementacion de sus politicas a cargo.

En el mes de marzo se recolectd la informacion, la cual se cargd en el aplicativo destinado
por el DAFP para tal fin. La Entidad genero el certificado de completitud previo al plazo
maximo establecido.

422. Analizar los resultados del FURAG y socializarlos en el Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio - CIGD.

Los resultados del FURAG vigencia 2020, fueron socializados por primera vez en la
entidad el viernes 28 de mayo, mediante socializacion realizada por correo electrénico a
los lideres de las politicas de gestion y desempeno. Posteriormente, al Comité
Institucional de Gestion y Desempenio se le realizd una socializacion de los resultados en
la sesion del CIGD en el mes de junio.
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El resumen de los principales datos relacionados con la calificacion FURAG 2020 son:

Estimados miembros del Comité

o . B8 | DEFENSORIADEL K
Institucional de Gestién y Desempefio === | Esaciorislico | BOGOT/\

Estos son los 4 datos claves en relacién con los resultados de la medicién
FURAG, los cuales miden el estado de la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, y que fueron publicados el dia de hoy:

9 6 iSuperamos la meta de obtener
,2 minimo 90 puntos en la medicién
85.: FURAG!

76

EL DADEP ocup6 el puesto 13 entre las 52 Entidades del Distrito, en
relacién con el grado de implementacion del modelo MIPG.
(Sec. Gobierno puesto 41: 80,7 IDPAC puesto 34: 84,1)

En la vigencia 2019 la Entidad habia obtenido el puesto 28 en este mismo ranking.

9812

97,47 Participacion Ciudadana
Servicio al Ciudadano Liderada por SAI 97 o

- Control Interno
Liderada por SAF — Lidera OAP en articulacion con OCI

iFelicitamos a los lideres de estas tres politicas, las cuales tuvieron
el mayor aporte para este incremento de la calificacion!

o &Ny -

Invitamos a los lideres de las politicas con menor calificacion, a establecer
antes del 25 de junio, planes de mejoramiento en el alpllcatlvo CPM que
permitan aumentar el desempefio institucional del DADEP

. 87 Integridad
J  Liderada por SAF
Seguridad Digital
. 87,6 Liderada por Sistemas . 87. Gestion Docgmental
4 Liderada por SAF

El detalle de los resultados, asi como las recomendaciones de mejora realizada por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, se encuentran disponible en el link
https:/fwww.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

5

En el mes de agosto, en el CIGD, se socializo el informe de la Veeduria Distrital, sobre el
indice de Desempefio Institucional alcanzado por el DADEP, completando asi este
aspecto de socializacion de resultados FURAG vigencia 2020.
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4.3. Componente 3 - SISTEMA DE GESTION Avance: 100%

43.1. Revisar y actualizar el Mapa de Procesos del Sistema de Gestion.

En el mes de mayo, se realizo la revision del mapa de procesos del DADEP con las
diferentes areas institucionales. Como resultado de esta revision, se generd una
propuesta de un nuevo mapa de procesos, la cual fue discutida y aprobada en el segundo
Comité Institucional de Gestion y Desempenio, celebrado el 18 de mayo del presente afio.
En esta actualizacion se creo el proceso de Control interno Disciplinario como proceso
de Verificaciony Mejoray se actualizo el nombre del proceso de Gestion de la Tecnologia
y la Informacion. Asi mismo, el Proceso de Atencion a la Ciudadania se convirtido en un
proceso de tipo Estratégico, dada su alta relevancia para la Entidad y el relacionamiento
con la ciudadania.

A partir de esto, en el mes de junio se generd la Resolucion de 171 del 15 de junio de 2021
“Por medio de la cual se modifica el mapa de procesos del Departamento Administrativo
de la Defensoria del Espacio Publico y se deroga la Resolucion 514 de 2019 donde se
establecio la siguiente organizacion del mapa de procesos del DADEP:

;@ Procesos Misionales
@ . .
@ Procesos Estratégicos ----------. BT f ! Procesos de

OGBSERVATORIO

Yisrouncase S S Verificacion y Mejora

& DE BOGOTA

VERIFICACION Y
MEIORAMIENTO
CONTINUO

o
e

EVALUACIGN

¥ CONTROL

5 v
CONTROL

DEFENSA DEL

PATRIMONIQ

| DIRECCIONAMIENTD . IN:E?;I;I;:‘TO
ESTRATEGICO

INTERNO

DISCIPLINARIC
ADMINISTRACION

DEL PATRIMONIO
INMOBILIARIO
DISTRITAL

-
Entradas ‘

GENERAL DEL

H ESPACIO PUBLICO
Demandas, necesidades | ¥ BIENES FISCALES |

Salidas

Generacion de valor
|:> piiblico

Grupos devalory
partes interesantes

y problemas

Grupas de valory
partes interesantes

Procesos de Soporte
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Es de anotar, que durante la vigencia, una de las actividades mas relevante en este item,
fue la creacion de la caracterizacion del proceso de Control Interno Disciplinario,
incluyendo el levantamiento de los riesgos e indicadores de este nuevo proceso.

43.2. Mantener actualizado los documentos del Sistema de Gestion.

Durante la vigencia 2021, la Entidad formalizd 172 documentos en su sistema de gestion,
entre creaciones, actualizaciones y eliminaciones de documentos controlados. En este
periodo, la Oficina Asesora de Planeacion atendio el 100% de las solicitudes recibidas
durante la vigencia.

Ene-Dic 2021

172

Creacion {|Actualizacion/| Eliminacion

8378 | 11

( Documentos Formalizados en el Sistema de Gestion

8 | berensorin oeL
= | ESPACIO PUBLICO ‘ BOGOTI\ Documentos SG

433, Revisar y actualizar el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos
(Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital).

En enero de 2021, la Entidad reviso y actualizd el mapa de riesgos de corrupcion del
DADEP, asi mismo estos se publicaron en la pagina web de la entidad, en el link
https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-gestion/gestion-

riesgos.

En el mes de febrero, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno reviso
y aprobod la nueva politica de administracion de riesgos del DADEP construida por la
Entidad de acuerdo a los lineamientos de la Funcion Publica. En este documento se
fortalecid la definicion de las lineas de defensa de la Institucion. Dicha politica se
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encuentra publicada en el visor de documentos del sistema de gestion, asi como en la
pagina web de la Entidad https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-
de-gestion/gestion-riesgos.

Posteriormente en abril, se realizo la revision metodologica de los riesgos de seguridad
digital en conjunto con los referentes de la Oficina de Sistemas, con quienes se reviso el
documento de la politica de administracion de riesgos y se generaron observaciones en
relacion a la necesidad de incorporar aspectos de seguridad digital.

Durante los meses de agosto y septiembre se realizaron mesas de trabajo entre la Oficina
de Sistemas y la Oficina Asesora de Planeacion para revisar la aplicacion de la
metodologia del DAFP para la administracion de riesgos y disefio de controles,
generandose como resultado un nuevo formato de mapa de riesgos para su
implementacion en la vigencia 2022.

Posteriormente, durante el mes de octubre de 2021, se actualizaron algunos riesgos en
el mapa de riesgos vigente, ante la necesidad de involucrar aspectos relacionados con el
impacto de la implementacion de BOGDATA en el proceso de Gestion de Recursos. Esto
dio como resultado la generacion de la tercera version del mapa de riesgos 2021.

434. Formular e implementar el Mapa de Aseguramiento por lineas de
defensa.

La Entidad desarrolld en el mes de mayo, la primera version del Mapa de Aseguramiento,
documento con el que se busca que el DADEP cuente con un marco de referencia para
coordinar los diferentes servicios de aseguramiento y visualizar esfuerzos en comun de
los integrantes de la Entidad, respecto a la gestion de los riesgos en los procesos. Este
documento se elabord bajo los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Este documento se encuentra disponible para su consulta y descarga en el link
https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-gestion/gestion-
riesgos/mapa-aseguramiento-dadep-vl

43.5. Revisar y actualizar las Politicas Institucionales.

En el primer Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del afio 2021 se
revisO y actualizd la politica de administracion de riesgos del DADEP, asi como la
definicion de las lineas de defensa de la Entidad, este documento se encuentra publicado
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en el visor de documentos del sistema de gestion y en la pagina web de la entidad, en el
link  https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-gestion/gestion-

riesgos.

En el mes de agosto se revisd con cada uno de los procesos las politicas existentes y se
generd un inventario, el cual fue presentado para su revision por parte del Comité
Institucional de Gestion y Desemperfio del DADEP, alli se reviso y avald la aplicacion de 17
politicas institucionales y 11 politicas transversales (externas).

En el mes de octubre se realizd la solicitud de avance de los planes de accion a las
diferentes subdirecciones y oficinas.

El inventario generado a partir de esta actividad es el siguiente:

Tipo de
Proceso

Proceso

Politicas Institucionales vigentes al 31-12-2021

POLITICAS DE OPERACION INSTITUCIONALES

Dependencia

Nombre de la Politica Institucional

Objetivos

Cuenta con plan de
accion para su
desarrollo y
evaluacion
(SI/NO)

Estratégico SISTEMA DE GESTION - SG:
o Sistema de Gestion de Calidad
o Sistema de Control Interno
Direccionamiento Oficina Asesora de ¢ Sistema Interno de G.e stion Documental y
Estratégico Planeacion Archivo Sl
9 e Sistema de Seguridad en la Informacion.
o Sistema de Gestion Ambiental
o Sistema de Responsabilidad Social
o Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional
Subdireccion
Atencion a la A_dmlnl_stratlva, Politica de Proteccion al Reportante Actos de
) N Financiera y de L. NO
Ciudadania Corrupcion
Control
Disciplinario
Administracion y
Gestion del Subdireccionde | p,yica pablica Distrital de Espacio Publico )
Observatorio y la Registro Si
o N o 2019-2038
Politica de Espacio Inmobiliario
Publico de Bogota
Soporte Politica de prevencion del dafio antijuridico
por inhabilidades, impedimentos, si
incompatibilidades y conflicto de intereses
. - Oficina Asesora en el grupo
Gestion Juridica Juridica Politica decisional en materia de terminacion
y liquidacion de convenios NO
interadministrativos
Politica de Proteccion de Datos Personales Sl
Gestion de la Oficina de Politica de Seguridad y Privacidad de la
tecnologia y la y - NO
P Sistemas Informacion
Informacion.
Subdireccion
Administrativa,
Gestion Documental Financieray de Politica de Gestion Documental SI
Control
Disciplinario
Subdireccion Politica de seguridad y salud en el trabajo Sl
Gestion del Talento a:r:r:z::tr'::‘:jae
Humano Control Politica de seguridad vial Sl
Disciplinario
e o Verificacion y .
Venflc'acmn Mejoramiento Oficina Ase§9ra de Politica de Gestion del Riesgo SI
y Mejora Continuo Planeacion

Externas

Politicas Contable de la Entidad Contable Publica Bogota D.C.

Politicas Transversales para Entidades de Gobierno Distritales

Politica publica de Gestidn Integral del Habitat

Politica publica de Salud Ambiental
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Politica publica de cultura ciudadana

Politica Publica de la Mujer

Politica Publica de LGBTI

Politica Publica de seguridad justicia y convivencia
Politica publica de Habitabilidad en calle

Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania
Politica Publica de Derechos Humanos

44. Componente 4 — MONITOREO Avance: 100%

441 Elaborar Informe semestral consolidado de seguimiento al Plan de
Accion para la Sostenibilidad del MIPG en el DADEP.

En el mes de enero de 2021 se elabord y se presentd el informe de seguimiento al Plan
de Accion para la Implementacion y Sostenibilidad del MIPG 2020; este informe se
elabora y publica semestralmente en el link:
https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-
gestion/implementacion-mipg. Sin embargo, es importante anotar que mensualmente
se elaboran informes mensuales, en el marco del seguimiento a los proyectos de
inversion y metas sectoriales.

En el mes de julio se realizd el informe semestral consolidado de seguimiento al Plan de
Accion para la Sostenibilidad del MIPG con corte a 30 de junio de 2021 y se publico en
este mismo link.

442 Elaborar Informes de evaluacion independiente del estado del Sistema
de Control Interno (Decreto Nacional 2106 de 2019, articulo 156).

La Oficina de Control Interno elabord el informe de evaluaciéon independiente del estado
de control interno del afio 2020 y lo presentd conforme a lo establecido en el Decreto
Nacional 2106 de 2019, articulo 156 y se encuentra publicado en la pagina web de la
entidad, en el link:
https://www.dadep.gov.co/transparencia/control/plan_anual_auditoria.

En el mes de julio, la Oficina de Control Interno nuevamente elabord y publicd el informe
con corte al primer semestre, siendo publicado en este mismo link.

4453, Monitorear el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos (Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital).
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En el mes de mayo se realizd el primer monitoreo cuatrimestral del mapa de riesgos
(enero a abril), donde se revisaron y ejecutaron los controles y las actividades o acciones
para mejorar los controles buscando mitigar, minimizar o eliminar el riesgo; de tal forma
que no se materializaran riesgos.

En el mes de septiembre se realizo el segundo monitoreo cuatrimestral del mapa de
riesgos (mayo a agosto), presentandose el desarrollo de los controles, acciones para
mejorar los controles y se verifico si se materializados riesgos.

En el mes de diciembre se realizd el tercer monitoreo cuatrimestral al mapa de riesgos
(septiembre a diciembre), donde se verifico el desarrollo de los controles y acciones para
mejorar las actividades de control.

Con estos tres monitoreos, se cumplid con lo establecido en esta actividad.

444, Monitorear la bateria de indicadores.

En el mes de enero se realizd el cierre de la bateria de indicadores 2020 y se genero la
nueva bateria de indicadores 2021 del DADEP. El cuadro de mando con estos indicadores
se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, en el link
https://www.dadep.gov.co/transparencia/sistema-integrado-de-gestion/indicadores-

gestion.

Durante los meses de abril a julio, se realizd monitoreo a los indicadores de gestion 2021
de la Entidad. La Entidad cuenta con un total de 29 indicadores, distribuidos de la
siguiente forma:

1. Direccionamiento Estratégico: 6 indicadores.

2. Administracion y gestion del Observatorio y la Politica de Espacio Publico: 1
indicador.

Inventario General de Espacio Publico y Bienes Fiscales: 2 indicadores.
Administracion del Patrimonio Inmobiliario Distrital: 3 indicadores.
Defensa del Patrimonio Inmobiliario Distrital: 1 indicador.

Gestion de la tecnologia y la informacion: 4 indicadores.

Gestion Juridica: 4 indicadores.

Gestion de Talento Humano y Gestion Documental: 1 indicador

. Gestion de Recursos: 1 indicador.

10. Atencion a la Ciudadania: 3 indicadores:

11. Evaluaciony Control: 1 indicador.

12. Verificacion y Mejoramiento Continuo: 1 indicador.

© o NO U A W

En el mes de julio se creo el indicador para el proceso de Control Interno Disciplinario,
sumando un proceso mas y un indicador mas a la bateria de indicadores .
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En Octubre de 2021, se realizd el monitoreo correspondiente a los indicadores
institucionales con corte al tercer trimestre, identificando un avance en la gestion de la
entidad del 86,27% a corte 30 de septiembre de 2021.

El cierre de la vigencia 2021, sera adelantado en el mes de enero de 2022.

445, Monitorear la plataforma estratégica del DADEP 2020 - 2024.

Respecto a esta actividad, durante la vigencia 2021 se realizd el monitoreo de la
plataforma estratégica del DADEP 2020 - 2024, donde se revisd cada uno de los
componentes de esta, para identificar su avance. Este monitoreo fue adelantado y
presentado al interior del Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

4.4.6. Realizar autodiagnésticos del MIPG y socializar los resultados al Comité
Institucional de Gestién y Desempeiio.

En los meses de junio y julio, se realizaron los autodiagnosticos del modelo MIPG,
teniendo en cuenta los cambios normativos y la calificacion obtenida por la Entidad en
la medicion FURAG. Estos resultados generaron acciones preventivas de mejoramiento,
las cuales se incluyeron en el aplicativo institucional CPM.

Los autodiagnosticos del modelo MIPG fueron realizados con base en los informes
generados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP y la Veeduria
Distrital de Bogota, los cuales recogen las recomendaciones dadas a la Entidad en el
marco de la implementacion de dicho modelo.

4.5. Componente 5 — PLANES DE MEJORAMIENTO avance: 100%

451. Formular los Planes de Mejoramiento de los autodiagnésticos para
sostenibilidad del MIPG.

En el mes de febrero, se revisaron las acciones pendientes del desarrollo de los
autodiagndsticos. Durante el mes de marzo se retomaron los autodiagnodsticos y a partir
resultados del FURAG 2020, se planteo el plan de mejoramiento #200661 CPM, en el
cual se desarrollaron 26 diferentes acciones, con el objetivo de mejorar la aplicacion del
modelo MIPG en la Entidad.

Pagina 22 de 24
Carrera 30 # 25 - 90 Piso 15
PBX: (+571) 382 2510 | Atencién a la ciudadania: 350 7062
Linea gratuita 018000127700 | Linea 195

www.dadep.gov.co
Codigo Postal: 111311 BOGOT


http://www.dadep.gov.co/

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

() DEFENSORIA DEL
ALCiAMAYOR ESPACIO PUBLICO

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

Feof
eona Fecha Responsable

D~ Deacripcion de la actividad de y Cargo Avance Seguimiento Evidencia
Finalizacion de la actividad
Inicio

Elaborar una guia que oriente a los responsables de
gestionar el formato: BASE DE DATOS CARAGTERIZAGION
DE USUARIOS -DADEP, para que a manera de prueba LILIANA

2413 piloto, proceden a diligenciar en debida forma cada uno de o1 2021-06-30 AGUILAR CONTRATISTA a E
los espacios destinados a contener informacion suministrada PUENTES
por la ciudadania y que acuden a la atencion presencial de la
Entidad.
Socializarla guia que orienta el diligenciamiento del formato LILIANA

2414 BASE DE DATOS CARACTERIZACION DE USUARIOS - - 20210831 AGUILAR CONTRATISTA E B B8
DADEP . PUENTES
Implementar a manera de prueba piloto el formato BASE DE
DATOS CARACTERIZAGION DE USUARIOS -DADEP al
momento de atender a la ciudadania a través del canal T LILIANA

2415 presencial, para captar informacion que permita reconocere 2021-09-30 AGUILAR GONTRATISTA = a E
identificar las caracteristicas, necesidades, intereses, PUENTES
expectativas y preferencias de los usuarios (grupos de valor
v partes interesadas) de la Defensoria del Espacio Pablico.
Eslablecer las necesidades, asignar presupuesto y creay una o os CLAUDIA BROFESIONAL

2418  linea en el plan Anual de adquisiciones para Participacion 2021-09-30 CECILIA SUNA B E

o1 ESPECIALIZADO

CGiudadana. LADING

Actualizar el instructivo de Talento Humano, establecido la
-04- 100.00%
2417 Promocion de la inclusion y la diversidad (personas con IR0 2021-10-30 JOIMER ALGID CONTRATISTA _ a E

discapacidad, jovenes entr los 18 y 28 afios y género) o1 TOROMANTILLA

Con corte al 31 de diciembre de 2021, estas acciones fueron culminadas por las
diferentes areas institucionales.

45.2. Formular, ejecutar y monitorear el Plan de Mejoramiento.

Teniendo en cuenta que la formulacion de acciones de mejoramiento se realiza a medida
que se va presentando la necesidad (cada vez que se entrega al DADEP un informe de
auditoria interna o externa), la Oficina Asesora de Planeacion realizd monitoreo continuo
al plan de mejoramiento cargado en el aplicativo de Acciones Correctivas, Preventivas y
de Mejoramiento - CPM.

Como parte de este ejercicio, se generaron alertas periddicas por correo electronico y
en reuniones de seguimiento y monitoreo a las areas y subdirecciones, quienes
presentaban situaciones de alerta como el vencimiento de plazos, o el no cargue de
planes de mejoramiento, cuyos informes de auditoria ya se encontraban cargados en el
aplicativo institucional.

4.6. Conclusionesy Oportunidades de mejora para el modelo MIPG en el DADEP.

Como parte de la elaboraciéon de este informe, la Oficina Asesora de Planeacion ha
identificado oportunidades de mejora con el fin de fortalecer la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en el DADEP, las cuales citamos a
continuacion, con el fin de que sean tenidas en cuenta por parte de los diferentes lideres
de politica de gestion y desempefio, y sus equipos de trabajo.

- Inclusion de los planes de accion derivados de los autodiagnosticos en el

aplicativo de acciones correctivas, preventivas y de mejora CPM, con el fin de
Pagina 23 de 24
Carrera 30 # 25 - 90 Piso 15
PBX: (+571) 382 2510 | Atencion a la ciudadania: 350 7062
Linea gratuita 018000127700 | Linea 195

www.dadep.gov.co B
Cocigo Pommt 11311 OGOT.


http://www.dadep.gov.co/

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

(A DEFENSORIA DEL
uenoamos | ESPACIO PUBLICO

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

poder llevar la trazabilidad de las acciones adelantadas para la implementacion
del Modelo.

- Realizacion de informes periodicos por parte de los lideres de politica de
gestion y desempeno, con el fin de que identifiquen de manera particular los
avances, retos y oportunidades de mejora de las politicas a su cargo.

- Continuar con los ejercicios de autodiagndstico, autoevaluacion vy
autocontrol.

- Aplicar las recomendaciones realizadas por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica — DAFP, en el marco de los resultados de las mediciones
FURAG.

Finalmente, se recomienda continuar con la programacion anual de los planes de accion
del modelo MIPG, teniendo en cuenta las observaciones y recomendaciones de los
grupos de valor internos y externos, asi como las oportunidades de mejora evidenciadas
en las diferentes evaluaciones y autodiagnosticos.

Elabord: Alexander Oliveros Paredes - Profesional Oficina Asesora de Planeacion ﬁ
Reviso: Luis Fernando Arango - Profesional Oficina Asesora de Planeacion *4uat

)~
Aprobo: Diana Maria Camargo Pulido — Jefe Oficina Asesora de Planeacion M
Fecha: 31 de diciembre de 2021.
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